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EDITORIAL

04/2022

+~MAN MUSS DAS RAD NICHT NEU ERFINDEN. ODER ZUMINDEST NICHT ALLEINE, JEDER
FUR SICH. WER OFFEN FUR KOOPERATIONEN IST, KOMMT HAUFIG SCHNELLER ANS
ZIEL. GERADE IN EINER BRANCHE, DIE SICH NEU ENTWICKELT.”

In den Farben getrennt, in der Sache vereint. So heil’t es oft,
wenn sich beispielsweise im FuRball eigentlich konkurrierende
Fanlager vereint gegen Rassismus, Antisemitismus oder
auch Homophobie aussprechen. Gesunder Wettbewerb
beziehungsweise widerstreitende Interessen mussen eben
kein Hinderungsgrund sein, kooperativ gemeinsame Werte
zu verteldigen und ubereinstimmende Ziele zu verfolgen. Wie
ich darauf komme? Weil man zusammen eben zumeist mehr
erreicht als wenn jeder nur fiir sich agiert und seine Umgebung
wie mit Scheuklappen ausblendet.

Um eine andere Floskel zubemithen: Man muss das Rad nicht neu
erfinden. Oder zumindest nicht alleine, jeder fiir sich. Wer offen
fiir Kooperationen ist, kommt haufig schneller ans Ziel. Gerade in
einer Branche, die sich neu entwickelt. Nehmen wir zum Beispiel
das Theme U-space. Damit das europadische Konzept tatsachlich
zeitnah und effizient in Deutschland umgesetzt werden kann,
miissen diverse Stakeholder ihren Teil dazu beitragen. Es gibt
niemanden, der die passenden Antworten auf alle technischen,
regulativen und administrativen Fragen kennt. Der den perfekten
Kompromiss aus sich widersprechenden Anforderungen und
Interessen einfach so aus dem Armel schiittelt — und ganz
nebenbei noch die Frage der o6ffentlichen Akzeptanz regelt. Wie
auch? SchlieRlich sprechen wir iiber komplettes Neuland. Alle
Beteiligten, gerade auch die ,betroffenen” Kommunen von Anfang
an mitzunehmen, wenn es um die Einrichtung von U-spaces geht,
ist von essenzieller Bedeutung. Und samtliche Stakeholder sind
dazu aufgerufen — im Sinne aller — genau daran mitzuwirken.

Ganzlich neu sind auch die Moglichkeiten, die unbemannte
Systeme flir viele Bereiche des offentlichen Lebens bieten.
Um diese vollumfanglich nutzen zu kénnen, ist ebenfalls
die Bereitschaft erforderlich, Scheuklappen abzulegen. Nur
wer offen fir Synergien ist, der kann am Ende auch davon
profitieren. So kdonnten sich alleine aus den optischen Daten,
die Drohnen bei ihren Einsatzen in enormer Menge sammeln,
interessante Kooperationsmodelle ergeben. Wo in den
Sommermonaten UAS Walder nach moglichen Brandherden
absuchen, kénnten softwaregestiitzt auch Borkenkaferbefall
oder moglicherweise an Seuchen wie der afrikanischen
Schweinepest verendete Tiere identifiziert werden. Was die
Feuerwehr nicht interessiert, kénnte flir die zustandigen
Forstdmter Gold wert sein. Beispiele wie diese liefen sich
viele aufzdhlen. Insbesondere im Bereich der kommunalen
Verwaltung oder im Rettungswesen.

In diesem Sinne: Lassen Sie uns gemeinsam mit offenen Augen
durchs Leben gehen und voneinander profitieren. Es lohnt sich.

Fiir alle.
Thr -
/’” /

Jan Schonberg
Chefredakteur Drones
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Bei der Feuerwehr, im Katastrophenfall oder auch bei der Suche nach Vermissten: Drohnen kommen im Rettungswesen
mittlerweile an vielen Stellen zum Einsatz. Geht es nach den Beteiligten am Projekt RescueFly, so ist das jedoch erst der Anfang.
Das direkte Ziel des Forschungsvorhabens ist zwar, die Zukunft der Wasserrettung zu gestalten. Doch langfristig hat man mehr
im Sinn: die digitale Transformation des Rettungswesens mithilfe von drohnenunterstiitzten Einsatzszenarien.
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AUSGEZEICHNET ==

Viel Grund zur Freude herrscht derzeit bei
HHLA Sky. Nachdem das Unternehmen Ende
Mai zunachst mit dem German Innovation
Award in der Spezialkategorie ,#W2 Excellence
in Business to Business — Aviation & Maritime
Technologies” bedacht wurde, folgte kurz
darauf die nachste Auszeichnung. Beim
renommierten Topl00-Wettbewerb wurden
die Hamburger als eines der 100 innovativsten
mittelstdndischen Unternehmen Deutschlands
geehrt. Das Unternehmen hat eine loT-
Plattform entwickelt, welche die gesamte
Prozesskette beim Einsatz von industriellen
Drohnen abbildet. Die Software kommt in
HHLA Skys Integriertem Control Center zum

Einsatz, mit dem sich mehr als 100 Drohnen Ranga Yogeshwar (2.v.l) iiberreicht die TOP100-Trophde an die
gleichzeitig Uberall auf der Welt steuern und HHLA Sky Geschéftsfiihrer Lothar Mdiller (l.) und Matthias Gronstedt (3.v.l.)
Uberwachen lassen. www.hhla-sky.de sowie HHLA Sky Business Development Expert Manfred Lang (r.)

Wir setzen seit Jahren auf starke Partnerschaften mit Innovations-
fuhrern, gerade bei Zukunftsthemen. Mit Wingcopter haben wir
einen solchen neuen Partner gefunden.”

Christoph Eltze,

Bereichsvorstand Digital, Customer & Analytics der REWE Group

AIR MOBILITY INITIATIVE

In der Air Mobility Initiative (AMI) haben sich be-
deutende Player aus Industrie, Forschung und
Verwaltung zusammengetan, um einen ge-
meinsamen Beitrag zur nachhaltigen Entwick-
lung des elektrischen Luftverkehrs zu leisten.
Zu den Mitgliedern gehéren unter anderem Air-
bus, Droniq, die Deutsche Bahn, die Deutsche
Flugsicherung, Diehl Aerospace, der Flughafen
Minchen, Skyports, die Stadt Ingolstadt und
die Deutsche Telekom. In einem ersten Schritt
wollen die AMI-Partner nach eigenen Angaben
die technologischen, infrastrukturellen, rechtli-
chen und gesellschaftlichen Voraussetzungen
fur den zuklnftigen stadtischen Luftverkehr
angehen. ,Es geht darum, eine ganz neue Form
von Mobilitat so einzuflhren, dass sie sicher,
wirtschaftlich erfolgreich und gesellschaftlich akzeptiert ist. Da bedarf es der gemein-
samen Anstrengung vieler Partner mit ganz unterschiedlichem Profil”, erlautert Markus
May (Foto), Geschaftsflihrer von Airbus Urban Mobility. www.airmobilityinitiative.de

US-Dollar. Soviel war eine Lilium-
Aktie Ende Juni wert. Hatte sich der
Preis kurz nach dem Bérsengang noch
zwischen 10,— und 12,— US-Dollar be-
wegt, so pendelte sich dieser im Fruh-
jahr konstant unterhalb der 3-Dollar-
Grenze ein. Es sind unruhige Zeiten,
in denen der fruhere Airbus-Manager

Markus May und Airbus engagieren
sich fiir die Entwicklung des
elektrischen Luftverkehrs

CUAV/DRONE SHOW. IN.DUBAI

\\ Alle zwei Jahre findetin den Vereinigten Arabischen Emiraten die Dubai HellShow
) statt. Teil der international renommierten Fachmesse wird in diesem Jahr die \
- UAV/Drone Show 2022 sein. Dort sollen Technologien und Innovationen aus der  \

\\globalen Drone-Economy gezeigt werden, in einem Konferenzprogramm wird
\neben technischen und regulativen Fragen unter anderem Uber die Bedeutung
\ der UAS-Technik fiir den Nahen Osten und die Golfstaaten diskutiert. Dubai
.\ Heli Show, UAV/Drone Show und die ebenfalls inkludierte Fachveranstaltung \
O\ Military & Homeland Security  finden 'vom ' 24. bis 26.. Oktober im" Dubai \
\\ Harbour statt. Neben Indoor- und Outdoor-Ausstellungsflichen werden auch
Flugvorfuhrungen zu sehen sein. www.dubaihelishow.com )
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Die Mitglieder des Fachausschusses flir unbemann-
te Luftfahrtsysteme im Verein Deutscher Ingenieure
(VDI) beschaftigen sich seit 2018 mit der technischen
Regelsetzung flr die unterschiedlichen Teilbereiche
der privaten und kommerziellen Drohnennutzung.
Im Sommer 2021 veroffentlichte der Ausschuss die
sogenannten ,VDI-Handlungsfelder — Betriebssi-
cherheit von UAS”, in denen auf offene Fragen fur
einen UAS-Betrieb im groRBeren MaRstab hingewie-
sen wurde. Ein Jahr spater erscheint nun die offizielle
VDI-Richtlinie 5912: ,Sicherer Betrieb unbemann-
ter Luftfahrzeuge — Grundlagen”. Sie richtet sich an
Fernpilotinnen und Fernpiloten sowie gewerbliche,
behérdliche und private Betreiberinnen und Betrei-
ber von unbemannten Luftfahrzeugen. WWW.VDI.DE

RENZUB
-; @HN

Vor dem Hintergrund des russischen Angriffs auf die Ukraine initiierte BundesauBenministerin Annalena Baerbock eine internationale
Konferenz zur Einrichtung einer Unterstutzungsplattform flr die Republik Moldau. In diesem Kontext wurde auch Uber die Unterstit-
zung der moldawischen Grenzubertberwachung mit Drohnen diskutiert. Germandrones unterstutzte die deutsche Delegation mit tech-
nischer Expertise und nahm an den Verhandlungen teil. GemaR einer zwischen Deutschland und Moldau geschlossenen Vereinbarung
haben Piloten und Trainer von Germandrones im Mai erste SchulungsmaBnahmen in Chisinau durchgefuhrt und Grenzschutzbeamte
unter anderem in der manuellen Steuerung der Songbird 150-Drohne in der Surveillance Edition unterrichtet. www.germandrones.com

VORVERKAUF

Unter dem Motto ,Paving the way for professional UAS operations”
findet am 07. und 08. November 2022 das European Drone Forum
statt. Ausgerichtet wird das #EDF22 in Kdln vom Fachverband UAV
DACH in Kooperation mit der europaischen Flugsicherheitsagentur
EASA und dem Bundesministerium fir Digitales und Verkehr. An den
beiden Veranstaltungstagen informieren Expertinnen und Experten
Uber aktuelle Themen aus der Drone-Economy. Zudem besteht aus-
reichend Gelegenheit, mit Vertreterinnen und Vertretern von Regu-
lierungs- sowie Flugaufsichtsbehdrden aus ganz Europa ins Gesprach
zu kommen. Ab sofort kdnnen sich Interessierte ihren Platz im Kon-
ferenzraum sichern oder fir die virtuelle Teilnahme registrieren. Die
Tickets fur das European Drone Forum sind Uber die Event-Website
unter www.eudroneforum.org erhaltlich.

,MIT UNTERSCHIEDLICHEN DROHNENMODELLEN
ERLAUTERT DIE TH OWL HEIMISCHEN LANDWIRTEN DIE
VORZUGE DROHNEN- UND ROBOTERGESTUTZTER MESS-

UND ANALYSEVERFAHREN VOR ORT UND AUF DEM FELD."

@THochschuleOWL

h__ExpelI’ten von Germandrones schulen
Grenzschutzbeamte  der.Republik Moldau im Umgang
~ ‘3 mit der Uberwachungsdrohne Songblrd 150







ERMUTIGENDE
ERGEBNISSE

Studie zur Eignung von Drohnen
als Transportmittel fiir Blutproben

Der Transport von medizinischen Gltern ist eine Art Vorzeige-Anwendungsfall fur Drohnen.
Unter anderem die schnelle Beférderung von Blutproben zur Diagnostik im Labor wird da
haufig genannt. Aber sind unbemannte Systeme dafur auch tatsachlich geeignet? Oder konnten
Erschiitterungen und Vibrationen der Drohne die Analyse-Ergebnisse verfalschen? Dieser Frage
ging ein Forschungsprojekt der Uniklinik Kéln unter Beteiligung des Drohnendienstleisters
FairFleet nach. Mit ermutigenden Ergebnissen.

TEXT: FREDERIK JOHANNSEN
FOTOS: FAIRFLEET




Es klingt so einfach. Im Medizinbetrieb ist Geschwin-
digkeit ein hohes Gut und Drohnen kénnen dazu beitra-
gen, Prozesse zu beschleunigen. Beispielsweise dann,
wenn wahrend laufender Untersuchungen oder Ope-
rationen dringend Gewebe- oder Blutproben analysiert
werden miissen, um die weitere Behandlung an den
Ergebnissen auszurichten. Was zunachst wie eine klare
Angelegenheit klingt, entpuppt sich bei genauerem
Hinsehen als durchaus komplex. Denn aus medizini-
scher Sicht sind beispielsweise Blutproben ein aullerst
empfindliches Untersuchungsgut. Die Sorge einiger
Mediziner: Der Drohnentransport konne zwar schneller
sein als herkémmliche Methoden — aber zu verfalsch-
ten Ergebnissen in der Diagnostik fiihren.

HAMOLYSE

Denn die Transportphase hat einen entscheidenden
Einfluss auf die Qualitat der Blutproben und damit auch
auf die Richtigkeit der entsprechenden Laborergebnis-
se. Beispielsweise konnen schon leichte Temperatur-
einfliisse die Proben so schadigen, dass diese fiir die
Analytik nicht mehr verwendbar sind oder unplausible
beziehungsweise gar nicht vorhandene Krankheits-
bilder suggerieren. Ein Hauptproblem stellen zudem
physikalische Krafte dar, neben Vibrationen insbeson-
dere auch Beschleunigungskrafte. Diese konnen die
sogenannte Hamolyse hervorrufen. Dabei wird die Zell-
membran, die die roten Blutkérperchen umgibt, zerstort
und es werden unterschiedliche Stoffe freigesetzt, die
zu ,falschen" Messergebnissen fiihren konnen. Daher
wurden entsprechende Untersuchungen bereits fiir

Mit wissenschaftlicher Prazision wurden Daten gewonnen
und anschlieBend sorgfaltig ausgewertet

andere Transportwege, wie zum Beispiel Rohrpostan-
lagen, durchgefiihrt, bei denen mechanische Einfliisse
mittels Datenlogger dokumentiert und mit dem Ausman
der Hamolyse korreliert wurden.

Im Rahmen einer Studie am Uniklinikum Koéln wurde
Freiwilligen Blut entnommen. Jewelils das erste Drittel
wurde in einer Tragetasche von einem Kurier zu Fufy
transportiert, das zweite Drittel wurde in einer gesicher-
ten Transportbox unter einer handelsiiblichen Drohne
platziert. Fur das letzte Drittel der Blutproben wurde die
Transportbox zusatzlich mit einer vibrationsabsorbieren-
den Gimbal-Vorrichtung versehen. Allen Proben wur-
den zusatzlich mit einem Datenlogger zur Messung der
Vibrationsaktivitdten ausgestattet. Anschlieffend wurden
sowohl die Proben als auch die von den Loggern aufge-
zeichneten Daten analysiert.

,Es zeigten sich bei den mit Drohnen transportierten Blut-
proben keine Verdnderungen, die auf eine gesteigerte Ha-
molyse mittels dieser Transportform hinweisen wiirden”,
fasst Dr. med. Wibke Johannis, Oberarztin des Instituts fur
Klinische Chemie der Universitatsklinik Koln, das ermu-
tigende Ergebnis der Studie zusammen. Zudem belegte
die Auswertung der Datenlogger, dass die bei den Drohnen
summierten Beschleunigungskréafte sogar unter denen
des ,Zu-Ful3-Transports” lagen, da diese insbesondere

in der Flugphase konstant niedrig sind. ,Nennenswerte
Unterschiede zwischen dem reguléaren Drohnentransport
und dem mit Gimbal gab es weder bei den Blutanalysener-
gebnissen noch bei den Beschleunigungskraften.”

wi ey

Ein Drittel der Proben wurde unter Einsatz eines
vibrationsdampfenden Gimbals transportiert

10
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Nachgefragt bei Dr. med. Wibke Johannis
vom Universitatsklinikum Koln

Drones: Haben Sie die Ergebnisse
der Studie iiberrascht?

Dr. Wibke Johannis: Bei der
Validation von automatischen
Transportformen flir diagnostische
Laborproben wird klassischer-
weise der ,Zu-Ful-Transport” als
Goldstandard mit den mutmalflich
fiir die Probe schonendsten Bedin-
gungen festgelegt; die Betrachtung
geht also eigentlich dahin, wie si-
gnifikant die Abweichung der Be-
schleunigungskrafte und der Blut-
werte zwischen der zu testenden
Transportform und dem ,Zu-Ful3-
Transport” ist und weniger dahin,
ob es {iberhaupt Abweichungen
gibt. Dass wir bei unserer Drohnen-
studie weder bei den gemessenen
Vibrations- und Beschleunigungs-
kraften hohere Werte gesehen,
noch bei den Blutwerten ein In-
diz fir ein verstarktes MaR an
Hamolyse festgestellt haben, hat
uns tatsachlich tberrascht.

Inwiefern sind Hamolyse oder
andere Risikofaktoren wie Tem-
peraturschwankungen auch bei
traditionellen = Methoden des
Transports von Blutproben zu be-
riicksichtigen?

Diagnostische Blutproben sind
tatsachlich empfindlich. Je nach
Analyse, die durchgefiihrt wird,
gibt es hier aber deutliche Unter-
schiede. Es gibt Marker im Blut, die
nach Abnahme nicht besonders
lange stabil nachweisbar sind oder
eben nur, wenn besondere Mal-
nahmen — wie zum Beispiel eine
Kiihlung der Probe — durchgefiihrt
werden. Dann wiederum gibt es
Marker, die sich beispielsweise
durch Hamolyse, also das Platzen
von roten Blutkorperchen, deutlich
verandern konnen. Die Hamoly-
se hangt in der abgenommenen
Blutprobe von mehreren Faktoren
ab: zum einen spielt die Zeitdauer

des Transports immer eine Rolle,
die Vibrations- und Beschleuni-
gungskrafte sowie das Auftreten
von extremen Temperaturen und
Temperaturschwankungen.  Ins-
gesamt spielen diese Faktoren bei
allen Transportformen eine Rolle,
treten aber logischerweise in un-
terschiedlichem MaRe auf. Auch
gilt fur alle Transportformen, dass
die Auswirkungen dieser Faktoren
zum Teil erheblich durch entspre-
chende Verpackungsmafnahmen
ausgeglichen werden kénnen. Ent-
sprechend kann keine Pauschal-
aussage zu der einen Transport-
form gemacht werden, ob sie jetzt
,besser” oder ,schlechter” ist als
eine andere; da ist tatsachlich die
spezifische Transportkonstellation
im Einzelfall zu Giberpriifen.

Wie bewerten Sie personlich das
Potenzial von Drohnentranspor-
ten fiir die Verbesserung der me-
dizinischen Versorgung? Und in
welchen konkreten Einsatzfillen
konnte der Transport medizini-
scher Giiter aus Threr Sicht am
Uniklinikum Ko6In Sinn ergeben?

Drohnen werden ja bereits im me-
dizinischen Sektor genutzt. Hier
kommen sie natiirlich vor allem
in Gegenden und Regionen zum
Einsatz, in denen aufgrund der Be-
schaffenheit der iblichen Trans-
portwege — in der Regel die Stralle
— eine tolerierbare Transportdauer
nicht garantiert werden kann. Es
muss sich hierbei ja auch nicht nur
um Laborproben handeln, sondern
kann natiirlich auch Blutprodukte
oder Arzneimittel betreffen, die im
Einzelfall zligig zum Patienten ge-
bracht werden miissen. Innerhalb
des Universitatsklinikums Koln
existiert naturlich bereits eine aus-
gefeilte Logistik, die den schnellen
Transport aller entsprechenden
kritischen Giliter garantiert. Ziel

Dr. med. Wibke Johannis ist Oberarztin
im Institut flr Klinische Chemie der
Universitatsklinik Kéln

unserer Studie war entsprechend
viel mehr die wissenschaftliche
Fragestellung, wie sehr sich der
Drohnentransport auf die diagnos-
tische Probe im Vergleich zum ,Zu-
Full-Transport” unter ansonsten
identischen Umgebungsbedingun-
gen auswirkt.

Sie haben darauf hingewiesen,
dass die Ergebnisse der Stu-
die nicht automatisch auf ande-
re medizinische Transportgiiter
iibertragen werden konnen. Bei
welchen Transportgiitern konnte
die Beforderung per Drohne denn
gegebenenfalls kontraproduktiv
sein? Und welche Ursache-Wir-
kung-Kombination gilt es gegebe-
nenfalls zu untersuchen?

Fir diagnostische Blutproben habe
ich ja bereits Transportfaktoren
genannt, die Einfluss auf die Ergeb-
nisse der Laboruntersuchungen ha-
ben. Inwiefern andere medizinische
Transportgliter diesen Einfliissen
ebenso unterliegen, kann ich nicht
beurteilen. Dies liegt in der Verant-
wortung der entsprechenden zu-
standigen Abteilungen beziehungs-
weise Arbeitsbereiche.
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Die Testfliige fanden auf dem Gelande des Uniklinikums Koln statt

VORAUSSETZUNGEN DEFINIEREN

Neben der medizinischen Fragestellung wurde die Studie
auch dazu genutzt, Prozesse und Genehmigungsver-
fahren des Drohnenbetriebs auf einem Krankenhausge-
lande zu erproben. Hier machten sich die praktischen
Erfahrungen des FairFleet-Teams mit herausfordernden
Missionsprofilen bezahlt. Insbesondere die Aufstiegs-
und Fluggenehmigungen durch die Flugsicherung, aber
auch die Information der Feuerwehr und der verschie-
denen medizinischen Einrichtungen des Uniklinikums
Koln stellten eine Herausforderung dar. Denn bei UAS-
Einsatzen auf dem Geldnde der Kliniken ist der Luftraum
durch das Krankenhaus selbst und den dazugehérigen
Helikopter-Landeplatz eingeschrankt. Dafiir mussten
entsprechende Genehmigungen eingeholt werden und

Ein Datenlogger zeichnete auf, welche dufReren Einflusse wahrend
der verschiedenen Transportmethoden auf die Blutproben einwirkten

bei der zusténdigen Leitstelle vor jedem Flug die An- und
anschliefend die Abmeldung erfolgen. Diese Prozeduren

zu evaluieren und praktikable Umsetzungsmechanismen
fiir einen téglichen Regelbetrieb zu definieren, war eben-

falls Teil der klinischen Studie.

Die Ergebnisse aus Koln werden sicher auch bel an-
deren Projekten zu medizinischen Transporten per
Drohne interessiert zur Kenntnis genommen werden.
Allerdings lassen sich die Erkenntnisse zur Beforde-
rung von Blutproben nicht per se auf weitere Trans-
portgliter wie etwa Gewebeproben anwenden. ,Vor der
Ubertragung auf andere Anwendungsfélle sollte aller-
dings eine Validation in ahnlicher Weise stattfinden”,
so Dr. med. Wibke Johannis.

c. Geplante Flugzeit: 5 min
d. Flughthe zwischen 50-100m

CECAD - Chuster of g
Exefience

Kerpener StraBe
60, 50931 Kéin
"

** Lehmanns Mirdia GmbH

Bei Planung und Umsetzung des Flugbetriebs war Service
Provider FairFleet eng in das Projekt eingebunden
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MediCargo: Transport von Blut,

TEXT: LUISE PAULSON
FOTOS: ADAC LUFTRETTUNG

Medikamenten und Gewebe per Drohne

Der Zeitpunkt war mit Bedacht gewahlt. Am offiziellen ,Weltblutspendetag” stellten die ADAC
Luftrettung sowie der DRK-Blutspendedienst Baden-Wurttemberg — Hessen eine gemeinsame
Initiative zur Entwicklung eines Standardkonzepts fur UAS-gestutzte, zeitkritische Transporte
im Gesundheitswesen vor. Vorausgegangen war ein Testbetrieb mit Blutkonserven, die per

Drohne funfmal schneller am Ziel ankamen als per Kurier.

Von der Blutbank des Deutschen Roten Kreuzes auf
dem Gelande des Universitatsklinikums Ulm bis in
den OP-Bereich der Chirurgie ist es eigentlich nur ein
Katzensprung. Dennoch dauert es etwa eine Viertel-
stunde, bis eine Blutkonserve dort eintrifft, wo sie
vielleicht handeringend bendétigt wird, um ein Leben
zu retten. Bis zu finfmal schneller gelingt das per
Drohne. Zu diesem Resultat kommt eine Studie unter
Beteiligung von DRK und ADAC Luftrettung, bei der in
den vergangenen zwei Jahren mehr als 100 Drohnen-
fliige iiber dem Campusgelande in Ulm durchgefiihrt

wurden. Die Ergebnisse seien so vielversprechend, teil-

ten die Partner in einer Pressemitteilung mit, dass das
Forschungsprojekt MediCargo in den kommerziellen
Regelbetrieb fir Kliniken in ganz Deutschland gehen

soll. Ziel ist es, auf diese Weise ein Standardkonzept
fiir alle unbemannten, zeitkritischen Transporte im
Gesundheitswesen zu definieren.

NOTFALLVERSORGUNG

Das Thema unbemannte Systeme wird seitens der ADAC
Luftrettung schon seit Ldngerem intensiv verfolgt. Eine
gemeinsame Studie mit Volocopter ergab bereits Ende
2020, dass mit bemannten Drohnen die notfallmedizini-
sche Versorgung insbesondere in landlichen Regionen
signifikant verbessert und effizienter gestaltet werden
konne. Ein entsprechender Testbetrieb solle bereits 2023
in zwei ausgewahlten Modellregionen beginnen, hief3 es
damals. Wesentlich leichter vorstellbar als der Einsatz
von VoloCitys zum Transport von Notarzten scheint aus
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Von besonderer Bedeutung ist das sichere Miteinander von
bemannten und unbemannten Flugsystemen im Rettungsdienst

In Drones 2/2021 haben wir liber eine Machbarkeits-
studie zum Einsatz bemannter Drohnen in der Luft-
rettung berichtet, die der ADAC in Zusammenarbeit mit

Volocopter erstellt hat. Sie haben das Heft verpasst?
Kein Problem. Diese und alle weiteren noch erhaltli-
chen Ausgaben des Magazins fur die Drone-Economy
kénnen unter www.drones-magazin.de/shop nach-
bestellt werden.

heutiger Sicht jedoch noch das, was im Projekt MediCargo
und anderen Forschungsinitiativen erprobt wurde: Die
Befdrderung von Medizinprodukten zwischen definierten
Standorten per automatisiert fliegendem UAS.

,Die Verkehrsdichte in der Stadt und die voranschrei-
tende Zentralisierung von Krankenhausern und Laboren
machen eine zuverldssige Drohnenlosung fiir den Trans-
port von Blut, Medikamenten und Gewebe in Zukunft
notwendig", erlautert Frédéric Bruder, Geschaftsfiihrer
der gemeinniitzigen ADAC Luftrettung. ,MediCargo

soll das neue Standardkonzept fiir eilige medizinische
Transportguter in Deutschland werden®, erklart Bruder
und betont: ,Daftir haben wir unser Know-how aus Jah-
ren sicherem Flugbetrieb mit Rettungshubschraubern
eingebracht. Unser Anspruch ist es, MediCargo bei der
Flugsicherheit auf demselben hohen Level unseres Ret-
tungsflugbetriebs zu etablieren.”

TRACKING-ANBINDUNG

Bei der Drohne, mit der in Ulm seit 2020 geforscht wird,
handelt es sich um einen Hexakopter der Brandenbur-
ger Firma Multirotor, der bei einem Gewicht von 7 kg
zirka 1,5 kg Nutzlast transportieren kann. Mit Hilfe
eines Hochprazisions-GPS wird die Flugroute Uiber eine
spezielle Flugplanungssoftware definiert, die Drohne ist

In Ulm konnte die Zustellung von Blutproben
signifikant beschleunigt werden

im Notfall aber auch jederzeit manuell steuerbar. Eine
Tracking-Anbindung an die DFS Deutsche Flugsiche-
rung sorgt fur ihre technische Sichtbarkeit, sodass auch
andere Luftraumteilnehmer tiber die Anwesenheit der
MediCargo-Drohne auf dem Laufenden sein kénnen. Und
das ist nicht zuletzt auch tiber dem Klinikgeldnde in Ulm
von enormer Bedeutung.

Die Drohne, die mit einem Unmanned Traffic Manage-
ment System (UTM) nach den Vorgaben der Sicher-
heitsstandards der ADAC Luftrettung betrieben wird,
operiert dort namlich gemeinsam mit dem Rettungs-
hubschrauber ,Christoph 22", Zudem befinden sich hier
auch zwei Hubschrauberlandeplatze. Zusatzlich verfiigt
die Bundeswehr iiber einen Ubungsraum fiir Hub-
schrauber und Kampfflugzeuge in der Nahe. Der hohe
Sicherheitsstandard soll einen wesentlichen Beitrag
dazu leisten, dass das Projekt zu der erhofften Blau-
pause fiir den Betrieb von medizinischen Transport-
drohnen im Gesundheitswesen werden kKann. s

ADAC LUFTRETTUNG IM NETZ

WEBSITE: WWW.LUFTRETTUNG.ADAC.DE
@ADACLUFTRETTUNG
@ADACLUFTRETTUNG
@ADACLUFTRETTUNG

FACEBOOK:
INSTAGRAM:
LINKEDIN:
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Projekt RescueFly - oder:
die digitale Transformation des Rettungswesens

Bei der Feuerwehr, im Katastrophenfall oder auch bei der Suche nach Vermissten: Drohnen
kommen im Rettungswesen mittlerweile an vielen Stellen zum Einsatz. Geht es nach den
Beteiligten am Projekt RescueFly, so ist das jedoch erst der Anfang. Das direkte Ziel des
Forschungsvorhabens ist zwar, die Zukunft der Wasserrettung zu gestalten. Doch langfristig
hat man mehr im Sinn: Die digitale Transformation des Rettungswesens mithilfe von
drohnenunterstutzten Einsatzszenarien.

PROJEKTPARTNER

Bjorn Steiger Stiftung

Brandenburgische Institut fur Gesellschaft und Sicherheit

Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-Senftenberg
i TU Dresden

TU Chemnitz

THOLEG Civil Protection Systems

Droniq

Geférdert vom Bundesministerium fur Digitales und Verkehr,

beschaftigt sich RescueFly mit dem Einsatz von dezentral
stationierten Drohnen (Unmanned Aircraft Systems) zur

Unterstltzung bei der Wasserrettung in schwer zuganglichen
und weitflachigen Gebieten. www.rescuefly.org




Nach Angaben der Deutschen Lebens-Rettungs-Gesell-
schaft (DLRG) ertranken im vergangenen Jahr allein in
Deutschland mindestens 299 Menschen. Die furchtbare
Katastrophe im Ahrtal noch gar nicht mit eingerechnet.

Zu 255 der von der DLRG erfassten Todesfalle kam es in
Binnengewassern. Weltweit listet die Weltgesundheitsbe-
horde (WHO) das Ertrinken als dritthaufigste Unfall-Todes-
ursache. Schon flir sich genommen gibt es also jede Menge
guter Griinde, nach Optimierungspotenzial im Bereich der
Wasserrettung zu suchen. So, wie es das von der Bjorn Stei-
ger Stiftung koordinierte Forschungsvorhaben RescueFly
in den nachsten gut zwei Jahren plant. Bis Ende Oktober
2024 lauft das mit mehr als 2 Millionen Euro vom Bundes-
ministerium fr Digitales und Verkehr (BMDV) geforderte
Verbundprojekt, an dessen Ende technische und operative
Losungen fiir drohnenunterstiitzte Rettungsaktionen ge-
funden sein sollen. Und noch einiges mehr.

KLARER FOKUS

Wahrend perspektivisch die von Drohnen erhobenen Daten
zur Beschleunigung von Prozessen genutzt und zur digitalen
Transformation des Rettungswesens beitragen sollen, geht es
im ersten Schritt zunachst darum, neue Optionen zur effek-
tiveren Rettung Ertrinkender zu erdffnen. ,Das Forschungs-
projekt RescueFly fokussiert klar auf den konkreten Notfall
bei der Wasserrettung®, erlautert Joachim von Beesten,
Geschaftsfiihrer der gemeinniitzigen Bjorn Steiger Stiftung,
deren Zweck die Verbesserung von Notfallhilfe und Rettungs-
wesen in Deutschland ist. ,Neben der technischen Erprobung
werden die Definition des Rettungsmittels Drohne sowie die
Integration in die Rettungskette im Projekt behandelt”

BJORN-STEIGER-STIFTUNG IM NETZ

WEBSITE:
FACEBOOK:

WWW.STEIGER-STIFTUNG.DE
@BJOERNSTEIGERSTIFTUNG
@STEIGERSTIFTUNG
@STEIGERSTIFTUNG
/BJORNSTEIGERSTIFTUNG1969

TWITTER:
INSTAGRAM:
YOUTUBE:

Mithilfe von dezentral stationierten, automatisiert
agierenden Drohnen soll schnelle und effektive Hilfe bei
Notfallen ermoglicht werden. Insbesondere in schwer
zuganglichen und groRflachigen Einsatzgebieten oder
auch an unbewachten Gewassern. Als Testgebiet wurde
die Lausitzer Seenlandschaft auserkoren, genauer gesagt
das Gebiet rund um Geierswalder See und Partwitzer See.
Eine Besonderheit der beiden Binnengewasser ist, dass
sie zum Teil in Sachsen, zum Teil in Brandenburg liegen.
Mehr als eine Randnotiz, da mit Blick auf Prozesse,
Zustandigkeiten und Finanzierung die Landesgrenze na-
tlirlich eine nicht zu vernachlassigende GroRe darstellt.

BERECHNUNGSSCHILUSSEL

,Nicht alles, was technisch machbar ist, ist auch
langfristig wirtschaftlich sinnvoll und finanzierbar.
Heterogene Insellésungen innerhalb von Kommunen,
Landkreisen oder Organisationen kénnen nicht skaliert
werden, weil oftmals keine Standardisierung und damit
Interoperabilitat vorliegt”, betont Joachim von Beesten
den Uber das konkrete Szenario Wasserrettung hinaus-
gehenden, kooperativen Grundgedanken von RescueFly.
Vielmehr sollen im Rahmen des Projekts grundsatzli-
che Moglichkeiten dafiir aufgezeigt werden, wie unbe-
mannte Systeme effektiv in etablierte Rettungsketten
integriert sowie zuséatzliche Optionen erschlossen wer-
den konnen. Dabei sind neben rein technischen Fragen
natiirlich auch Prozesse zu entwickeln, Kalkulations-
und Berechnungsschliissel zu erarbeiten sowie Perso-
nalbedarf und Finanzierungsfragen im Blick zu behal-
ten. ,Zwar geht es in erster Linie darum, Menschenleben

Gerat ein Mensch in die Gefahr zu ertrinken (Symbolbild),
dann ist schnelle und bestmoglich koordinierte Hilfe
erforderlich, um die Rettungschancen zu erhdéhen
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Schwimmkorper wie die Rettungsboje von Restube kénnen von Drohnen abgeworfen werden und blasen sich
bei Kontakt mit Wasser automatisch auf

zu retten’, bekraftigt Joachim von Beesten. ,Aber es ist
eben auch wichtig zu ermitteln, was zum Beispiel eine
Flugminute kostet, welche Infrastruktur vorgehalten
und finanziert werden muss.”

Ein weites Feld. Die ersten Schritte zu dessen Erschlie-
Rung sollen tiber die Wasserrettung an den beiden
Binnengewa&ssern in der Lausitz gegangen werden. Bis
dort jedoch im Frihsommer kommenden Jahres die
ersten automatisierten Drohnenfliige stattfinden kénnen,
miissen dafiir die Grundlagen geschaffen werden. Da ware
zundchst die griindliche Analyse der ortlichen Begeben-
heiten. Geierswalder und Partwitzer See liegen in direkter
Nachbarschaft, sind durch einen kleinen Kanal miteinan-
der verbunden und lediglich durch einen schmalen Land-
streifen voneinander getrennt. ,Im Rahmen des Projekts
sind fiir die beiden zu betrachtenden Seen zwei Drohnen-
garagen geplant, deren Standorte entlang verschiede-

ner Kriterien optimiert werden", erlautert Joachim von

Im Sommer laden Badestellen viele Einheimische und Touristen
zur Abkuhlung im Partwitzer See ein — doch im Ernstfall kann
es lange dauern, bis Hilfe eintrifft

Beesten. ,Sowohl die Garagen als auch die dort stationier-
ten Drohnen werden miteinander vernetzt sein, sodass je
nach Einsatzort die geeignete Abflugstelle und die opti-
male Flugtrajektorie gewahlt werden. Je nach Einsatzdau-
er ist auch geplant, dass die Drohnen sich rechtzeitig iber
der Einsatzstelle ablésen, um ihre zentralen Aufgaben —
Abwurf eines Schwimmkdrpers, punktgenaues Hinfiihren
der Rettungskrafte — erftillen zu konnen.”

Aber wie erfahrt die Drohne eigentlich, dass ein Notfall
eingetreten ist und wo sich dieser ereignet hat? Die
Schnittstelle zur bestehenden Rettungskette befindet
sich in den flir das Testgebiet zustdndigen Leitstellen

in Hoyerswerda (Sachsen) und Cottbus (Brandenburg).
Fiir und mit den Disponentinnen und Disponenten dort
sollen im Rahmen von RescueFly eine adaquate Syste-
munterstiitzung sowie ein Kriterienkatalog dafiir entwi-
ckelt werden, wann Drohnenunterstiitzung angefordert
werden muss. Diese, so eine zu verifizierende Hypothese,

SOWOHL DER PARTWITZER ALS AUCH DER GEIERSWALDER SEE SIND
KEINE NATURLICHEN GEWASSER, SONDERN ENTSTANDEN DURCH
DIE FLUTUNG EHEMALIGER TAGEBAUGEBIETE. FUR DIE SICHERUNG
UND PFLEGE DER BERGBAUFOLGELANDSCHAFT IST DIE LAUSITZER
UND MITTELDEUTSCHE BERGBAU-VERWALTUNGSGESELLSCHAFT
(LMBV) VERANTWORTLICH. WWW.LMBV.DE
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Eine modifizierte Tholeg-Drohne vom Typ ,Buddy” soll im
Rahmen des Projekts RescueFly zum Einsatz kommen

konnte schlussendlich von einem zentral agierenden
Dienstleister zur Verfiigung gestellt werden, der tiber
einen Leitstand Drohnen an verschiedenen Standorten
und zu verschiedenen Einsatzzwecken iiberwacht.

NOTRUFSAULEN

Neben der optimalen Platzierung der Drohnengaragen
wird in der ersten Projektphase auch iiber Anzahl und
Positionierung moglicherweise einzubindender Notruf-
sdulen entlang der Seeufer zu entscheiden sein. Diese
hatten den Vorteil, dass sowohl zusatzliche stationare
Alarmierungspunkte geschaffen wiirden als auch das je-
weilige Einsatzgebiet direkt eingegrenzt wird. Eine grofle
Hilfe in Notfallsituationen, wenn Augenzeugen versuchen
mussen, bestmdglich tiber Art und vor allem Position des
Unfalls zu informieren. ,Zudem werden wir erproben, in
welcher Weise der originare Zweck der Notruftelefone er-
weitert werden kann, indem sie beispielsweise als Stand-
orte fiir Antennen zur Dateniibermittlung und Steuerung
der Drohnen dienen", weily Joachim von Beesten.

Von zentraler Bedeutung fiir eine effiziente Drohnennut-
zung im Rettungswesen ist naturlich das einzusetzende
UAS. Teil von ,RescueFly” ist daher die Entwicklung
eines adaquaten Flugsystems. Diese Aufgabe liegt in der
Verantwortung von Tholeg Civil Protection Systems.
Das Unternehmen aus dem brandenburgischen Wel-
zow hat sich mit Spezialdrohnen fiir unterschiedliche

+BEIFANG"

Die angestrebte digitale Transformation des Rettungswesens bietet
jede Menge Potenziale, die Uber den hauptsachlichen Anwendungs-
fall hinausgehen. So sammeln Drohnen, die fur die unterschiedlichs-
ten Dinge eingesetzt werden, dank der verbauten Kameratechnik und
gegebenenfalls anderer Sensorik wahrend des Fluges jede Menge
Daten, die fur die aktuelle Mission uninteressant sind. Die jedoch fur
andere Fragen des Gemeinwohls nitzlich sein kdnnen. Seien es ver-
endete Wildtiere (Stichwort: Afrikanische Schweinepest), Glutnester
in Waldregionen oder Schaden an der 6ffentlichen Infrastruktur: Was
wahrend eines Livestreams im Rettungseinsatz keine Beachtung fin-
det, kdnnte Kl-gestutzt detektiert und im Anschluss an die zustandi-
gen Stellen als Information weitergegeben werden. Hier Méglichkei-
ten und Potenziale einer méglichst breit gelagerten Zusammenarbeit
zu identifizieren, ist ein wesentlicher Aspekt des Projekts RescueFly.

Einen ausfuhrlichen Beitrag daruber, wie DLRG und
DRK bei der Wasserrettung auf Drohnen setzen, lesen
Sie in Drones 4/2020. Sie haben das Heft verpasst?
Kein Problem. Diese und alle weiteren noch erhaltli-
chenAusgaben des Magazins flr die Drone-Economy
kénnen unter www.drones-magazin.de/shop nach-
bestellt werden.

Wahrend in der Standard-Variante der ,Buddy”-Drohne
Kameratechnik von Flir verbaut ist, soll fur RescueFly eine
Wiris Pro aus der UAV-Serie von Worswell zum Einsatz kommen

Anwendungszwecke einen Namen gemacht. Fur die
Wasserrettungs-Drohne, die auf dem Tholeg-Modell
,Buddy” basieren wird, sieht das Lastenheft einen bis
maximal 4 Kilogramm schweren Hexakopter vor, der
neben zwei abwerfbaren Schwimmkorpern sowohl eine
RGB- als auch eine Thermalkamera an Bord hat, um

die zu rettende Person ausfindig zu machen. Doch was
passiert, wenn keine optischen Signale mehr vorhanden
sind, weil der Ertrinkende entkraftet untergegangen ist?
JErtrinken ist schrecklicherweise ein stiller Tod", weily
Joachim von Beesten. ,Die fest verbaute Sensorik stof3t
nach dem Absinken eines Verungliickten an ihre Gren-
zen. Daher ist eine Option, die im spateren Projektverlauf
noch evaluiert werden soll, durch das Einbringen eines
Ultraschallsensors ins Wasser den Korper auch unter-
halb der Wasseroberflache zu detektieren, und damit das
punktgenaue Navigieren der Einsatzkréafte auch in dieser
fir die Rettung noch kritischeren Phase zu unterstiitzen.

FLIEGENDER HINWEIS

Neben der erforderlichen Hardware soll die ,RescueFly*-
Drohne zusatzlich tiber eine KI-Komponente verfligen. Die
Idee ist, dass das UAS die zu rettende Person selbststandig
im Zielgebiet finden und nach dem Abwurf eines unter-
stiitzenden Schwimmkorpers die Position oberhalb des

in Not geratenen Menschen halten kann. Auf diese Weise
hatten die eintreffenden Rettungskrafte einen direkten
Hinweis, wo sie gebraucht werden. ,Die Entwicklung der
Kl ist eine besondere Herausforderung und daher das
grofite Forschungsrisiko®, ist sich Joachim von Beesten
der GroRe der Aufgabe bewusst. Zudem ist es ein gutes
Beispiel dafiir, wie mit einem kooperativen Ansatz und
nationaler, gegebenenfalls europaischer Zusammenar-
beit zur digitalen Transformation des Rettungswesens
beigetragen werden kann. Schliellich muss eine kiinst-
liche Intelligenz mit so vielen Datensatzen wie moglich
geftittert werden, um funktionieren zu kénnen. Wenn also
viele Stellen entsprechende Informationen zusammen-
tragen, konnen am Ende alle vom gemeinsamen Ergebnis
profitieren. Insbesondere in Not geratene Menschen. s

Fotos: Tholeg
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GASTKOMMENTAR 1

DIGITALE TRANSFORMATION IM
RETTUNGSWESEN MIT DROHNEN

Ein Zwischenruf von Joachim von Beesten,
Geschaftsfiihrer der Bjorn Steiger Stiftung

Die Anzahl interessanter Einsatzbereiche fiir Drohnen im Rettungswesen steigt bestandig —
beispielsweise ihre Nutzung zur Lagebewertung bei Naturkatastrophen und Waldbranden
oder im Rahmen der Wasserrettung. Doch welche weiteren Szenarien sind denkbar, die
mit dem Einsatz von Drohnen gelést werden konnen? Welche Meilensteine wurden bei der
digitalen Transformation im Rettungswesen mit Drohnen bereits erreicht? Und was muss

noch getan werden?

Fakt ist: Die digitale Transformation ist in Deutschland
noch nicht voll ausgeschopft. Die Corona-Pandemie hat
die Schwachstellen in verschiedenen Sektoren gnaden-
los offengelegt. Es dominiert der Partikularismus iiber
das Systemdenken. Im offentlichen Gesundheitsdienst
genauso wie im Rettungswesen. Vorhandene Daten, neu
generierte Daten oder Erfahrungen konnen in der Breite
gar nicht genutzt werden, weil Vernetzungskomponen-
ten aufgrund fehlender Interoperabilitat und Standards
fehlen. Sehr oft wird aus Unkenntnis oder auch Tragheit
der Datenschutz vorgeschoben. Fehlende Beschaffungs-
kompetenz, das Denken in alten, linearen Strukturen
verhindern den groRen Wurf.

Die Einsatzszenarien von Drohnen im Rettungswesen und
der Notfallhilfe sind vielfaltig: von Lageaufklarung inklu-
sive Ubertragung von Livebildern in die Einsatzzentrale
und Tele-Unterstiitzung tiber den Transport von Proben,
Medikamenten und Blutkonserven bis hin zur bedarfsge-
rechten Unterstiitzung von Kréaften vor Ort durch Just-
in-time-Lieferungen. Das alles angereichert mit Daten
aus unterschiedlichen Informationsquellen (Wetterdaten,
Geodaten, verfiighare Einsatzmittel und -kréafte) erzeugt
signifikanten Mehrwert am Einsatzort. Zahlreiche dieser
Projekte wurden im Rahmen von Forderprogrammen
unterstiitzt, gleichzeitig wurde aber versaumt, auch die
notwendigen (gesetzlichen) Rahmenbedingungen zu
schaffen, um eine nachhaltige Nutzung zu ermdglichen.

Solange Gaffer besser ausgestattet und vernetzt sind als
die eigentlichen Einsatzkréafte und sie dadurch Einsat-

ze gefahrden, gibt es erheblichen Optimierungsbedarf.
Solange européaische Hersteller in die USA gehen, um eine
Zulassung fiir Projekte in Afrika zu erhalten, darf man sich
nicht wundern, wenn auch der B2B-Drohnenmarkt einen
grofRen Bogen um Europa beziehungsweise die DACH-
Region macht. Solange staatliche Stellen Fakten schaffen
und sich in eine Abhangigkeit von groflen aullereuropa-
ischen Herstellern begeben und die DSGVO oder Grenz-
werte verbauter Hardware nur ein Bewertungs- und kein
K.O.-Kriterium sind, wird ein européaischer Kompetenzauf-
bau in diesem innovativen Markt sehr schwierig.

Die nachhaltige Digitalisierung des Rettungswesens kann
nur gelingen, wenn ein ganzheitlicher und systemischer
Ansatz verfolgt wird, der auch Schnittstellen zu den
anderen Sektoren der medizinischen Versorgung und
Gefahrenabwehr schafft. Es muss ein bundesweit einheit-
liches, verbindliches Zielbild fiir den Einsatz von Drohnen
kreiert werden, wodurch das System verbessert wird und
die Menschen optimal in ihrer Arbeit unterstiitzt werden.
Und nicht durch Mehrarbeit die Schwéachen des Systems
ausgeglichen werden. Im Rahmen von einheitlichen Pla-
nungs- und Qualitatsparametern miissen Anwendungs-
falle mit Drohnen neben , klassischer” Boden- und Luftret-
tung ein integraler Bestandteil im Rettungswesen werden.

Aber nicht alles, was technisch machbar ist, ist auch
wirtschaftlich sinnvoll. Es bedarf daher einer bun-
desweiten Digitalisierungsoffensive mit einheitlicher
Finanzierungsstrategie, gepaart mit verpflichtender
Teilnahme an zentralen Registern, um einheitliche
Qualitatsstandards bei Ausbildung und Hardware zu
gewahrleisten. Dariiber hinaus sollten mit einem Best-
Practice-Vorgehensmodell auf Basis moderner Kollabo-
rationswerkzeuge Losungen gestaltet werden, damit die
Technologie mit ihrer Vielfalt von Anwendungsmog-
lichkeiten schnell fiir den spezifischen Bedarf unter-
schiedlicher Branchen genutzt wird.

ZUR PERSON: JOACHIM VON BEESTEN

JOACHIM  VON BEESTEN,
GESCHAFTSFUHRER DER BJORN
STEIGER ~ STIFTUNG, VERANT-

WORTET SEIT DREI JAHREN DEN
BEREICH INNOVATION UND DI-
GITALISIERUNG SOWIE DIE AUS-
LANDSAKTIVITATEN DER STIFTUNG
UND IST IN DIESER FUNKTION AK-
TUELL  PROJEKTKOORDINATOR
DES VOM BUNDESMINISTERIUM
FUR DIGITALES UND VERKEHR
(BMDV) ~ GEFORDERTEN  FOR-
SCHUNGSPROJEKTS ~ RESCUEFLY,
MIT DEM DAS POTENZIAL DER
DROHNEN-TECHNOLOGIE  ZUR
WASSERRETTUNG GETESTET WIRD.
VOR DEM EINTRITT IN DIE STIF-
] . TUNG BEKLEIDETE VON BEESTEN
UBER 17 JAHRE LANG FUHRUNGSPOSITIONEN IN UNTERSCHIED-
LICHEN BEREICHEN IM KONZERN DEUTSCHE TELEKOM.
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KURZ VORGESTELLT

FLIEGENDER
PIONIER

TEXT: FREDERIK JOHANNSEN
FOTOS: FLYABILITY

P

Enge Tunnel, schwer zugangliche Rohrsysteme oder unwegsame Stollen: Indoor-Drohnen
sorgen heutzutage da fur Aufklarung, wo es fur Menschen zu beschwerlich oder schlicht
zu gefahrlich ist. Ganz vorne mit dabei sind die fliegenden Pioniere von Flyability, die
mittlerweile weltweit im Einsatz sind. Mit der Elios 3 hat der schweizer Hersteller kurzlich ein
UAS vorgestellt, das uber eine Reihe spannender Neuerungen verfugt.

,Digitizing the inaccessible". So lautet der Marketing-
Slogan, mit dem Flyability die neue Elios 3 vorstellte.
Und ,Digitalisierung des Unzuganglichen" trifft genau
das, wofiir das UAS entwickelt wurde. Dank des wider-
standsfahigen Schutzkafigs aus Carbonstaben fiihlt sich
die Drohne bei Indoor-Inspektionen tiberall da wohl, wo
sonst mit groRem Aufwand und unter enormen Anstren-
gungen — von moglichen Gefahren ganz zu schwei-

gen — Industriekletterer oder andere Spezialisten zur
Bestandsaufnahme von Bausubstanz sowie Verschleift-
teilen anrticken miissen. Enge Schornsteine beispiels-
welise. Oder Versorgungsschéachte, Minen oder auch
einsturzgefahrdete Areale. Im Vergleich zur Vorganger-
version haben sich die Entwickler bei Flyability einiges
einfallen lassen, um durch sinnvolle Weiterentwicklun-
gen ein viel gelobtes Produkt noch besser zu machen.

PAYLOAD-OPTION

Eine der augenscheinlichen Anderungen ist der verbau-
te LIDAR-Sensor des Typs OSO-32 von Ouster. Diesem
verdanken Betreiber die Moglichkeit, im von der Drohne
Ubertragenen Livestream direkt im Einsatz eine Echt-
zeit-Punktwolke verfolgen zu konnen. Zudem bietet die
genutzte SLAM-Technologie (Simultaneous Localization
and Mapping) den Vorteil, dass sich die Elios 3 wahrend
der Datenerfassung stets selbst innerhalb der Punktwol-
ke verortet, sodass bei wiederholten Missionen direkt an
die Stellen navigiert werden kann, an denen eine beson-
dere Auffalligkeit erkannt wurde oder eine gegebenen-
falls fortschreitende Besch&adigung zu kontrollieren ist.
Der LiIDAR-Sensor lasst sich zudem mit wenigen Hand-
griffen demontieren, sollte der flir bestimmte Aufgaben
nicht benotigt werden. Uber den AUX-Anschluss kénnen
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dem System perspektivisch weitere Payloads hinzuge-
fiigt werden. Hier will man bei Flyability gegebenenfalls
auf Signale aus dem Markt reagieren und entsprechende
Zusatzsensoren entwickeln.

Was die Haupt- und die Thermalkamera angeht, so setzt
man im Vergleich zur Vorgangerversion auf bewahrte
Technik. Allerdings ist das Bild, das dem Operator im
Livestream angezeigt wird, dank weiterentwickelter
Ubertragungstechnologie dennoch verbessert worden.
Fir eine optimierte Fluglage und -stabilitat kommen
drei Computer-Vision-Kameras zum Einsatz. Durch
VIO-Kapazitaten (visual-inertial odometry) werden
basierend auf den so gewonnenen Bilddaten stetig
Position und Lage der Elios 3 im Raum analysiert und
gegebenenfalls korrigiert.

Zwar sind Haupt- und Thermalkamera im Vergleich zur
Elios 2 unverandert, die Qualitat des Livestreams zeigt
sich aber verbessert. Die ebenfalls gestreamte LiDAR-
Punktwolke erh6ht die Informationsdichte zusatzlich

FLYABILITY IM NETZ

WEBSITE:
FACEBOOK:
TWITTER:

WWW.FLYABILITY.COM
@FLYABILITY.ELIOS
@FLY_ABILITY

YOUTUBE: TINYURL.COM/FLYABILITY-ELIOS-YT
@FLYABILITY

LINKEDIN:

Eine der wesentlichen Veranderungen
zum Vorganger-Modell ist die veranderte
Platzierung der LED. Dank des ebenfalls

neu gestalteten Ausschnitts im Schutzkafig
gehdren stérende Lichtreflektionen auf den
Carbonstaben der Vergangenheit an

KEINE REFLEKTIONEN
Doch nicht nur in Sachen Technik, auch konstruktiv
haben sich einige Dinge verandert. So sind die LED, die
den Einsatzort zur Gewinnung von Bilddaten ausleuchten,
nun so positioniert, dass deren Licht nicht mehr von Car-
bonstaben des Schutzkafigs reflektiert werden, was zum
Teil fir unschone Beeintrachtigungen bei der Analyse

von Foto- und Videoaufnahmen sorgte. Zudem sind die
Rotoren nun innerhalb von Propellerschutzvorrichtungen
vorgesehen, die aber weniger fiir ein Plus an Sicherheit
oder Crash-Resistenz sorgen sollen, sondern vor allem die
Fluggerausche deutlich reduzieren. Zudem ist die gesam-
te Technik nun staub- und wassergeschiitzt von einem
Kunststoffbody umgeben, sodass die Elios 3 mit Blick

auf den IP-Standard die eine oder andere Schutzklasse
zusatzlich geltend machen konnte.

Der verbaute LiDAR-Sensor lasst sich problemlos
demontieren, wenn er nicht benétigt wird. Uber den AUX-
Anschluss kann die Elios 3 perspektivisch mit zusatzlichen

Payload-Komponenten ausgestattet werden, die

Flyability kiinftig ins Sortiment aufnehmen kénnte
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Man koénnte es als die Kénigsklasse des gewerblichen Drohnenflugs bezeichnen. Denn Indoor-
Inspektionen mit UAS sind nicht selten eine extreme Herausforderung. Dunkel, nass, eng und
verwinkelt: Wenn in Industrietanks, Fallrohren oder Bergwerkstollen geflogen werden muss,
ist in jeder Sekunde héchste Konzentration gefragt. Auch dann, wenn die eingesetzte Drohne
wie die Elios 2 von Flyability eigens dafur konzipiert und entsprechend robust ist.

Er hat in den vergangenen knapp drei Jahren schon so
einiges an kniffligen Aufgaben l6sen miissen. Doch die
Inspektion der Druckrohrleitungen in einem Wasser-
kraftwerk im Osterreichischen Innsbruck war auch fiir
Markus Rockenschaub ein berufliches Highlight. Die
konkrete Aufgabe fiir den Kopf hinter dem Unterneh-
men Aerovision Drone Support bestand darin, eine 130
Meter lange Druckleitung zu befliegen, die talwéarts bis
zur Kraftwerksturbine fithrt. Und das wahrend eines ver-
gleichsweise kurzen Zeitfensters, in der die Anlage zur
Wartung in einen temporaren Stillstand versetzt wurde.

MITTEN IM BERG

Bereits die Anfahrt machte deutlich, dass dies kein
alltaglicher Job werden wiirde. Mehrere hundert Meter
ging es hinein ins Bergmassiv, wo der Zugang zu der
Leitung liegt, die auf optisch erkennbare Schaden zu

untersuchen war. Insgesamt fiihrt diese zirka 13 Kilome-
ter durch den Berg, fir den konkreten Inspektionsein-
satz mit der Elios 2-Drohne des Schweizer Herstellers
Flyability war ,nur” der Schlussabschnitt vorgesehen.
Zuerst wurden die Druckleitungen bergab und anschlie-
Rend retour abgeflogen, um den generellen Zustand op-
tisch zu erfassen. Direkt erkennbare Auffalligkeiten wur-
den im Anschluss noch einmal inspiziert und genauer
unter die Lupe genommen. Ein weiteres fliegerisches
Highlight war definitiv die Befliegung der vertikal nach
oben fihrenden Entliiftungsschachte und des soge-
nannten ,Schiitzenschachtes’, mit dem der Durchfluss
des talwarts stirzenden Wassers reguliert werden kann.

Nicht minder spektakular war die Aufgabe, den Hoch-
wasser-Ausgleichstrichter Kaunertal im Tiroler Oberland
einer optischen Priifung zu unterziehen. Das gigantische
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Durch diese enge Luke mussten sich fruher Industriekletterer
zwangen, um die Kraftwerksrohre zu inspizieren. Heutzutage
Ubernehmen Drohnen wie die Elios 2 den Job

AEROVISON IM NETZ

WEBSITE: WWW.AEROVISION.WORK
FACEBOOK: @AEROVISIONDRONESUPPORT

INSTAGRAM: @AEROVISIONDRONE
YOUTUBE: TINYURL.COM/AEROVISION-YT
LINKEDIN: @AEROVISION-DRONE-SUPPORT-GMBH

Betonbauwerk fiithrt zundchst 40 Meter vertikal nach
unten, dann geht es weitere 90 Meter in einem Winkel von
45 Grad hinab bis zum Auslauf. Neben der Lange der Ge-
samtstrecke, die wie die meisten industriellen Indoor-Be-
fliegungen BVLOS, also aufterhalb der Sichtweite im FPV-
Modus zu absolvieren war, stellte der Beton des Trichters
eine besondere Schwierigkeit dar. Da das Material keine
Funksignale reflektiert bestand stets das Risiko, dass die
Video- und Steuerverbindung abbricht. Dank des einge-
setzten Range Extenders zur Erthéhung der Reichweite
konnte die Befliegung dann aber doch erfolgreich durch-
geftihrt werden. So wurde es maglich, jede Menge Zeit und
Kosten fiir den Inspektionsvorgang einzusparen. Denn
friiher musste eigens eine Befahrvorrichtung gebaut wer-
den, um ins Innere des Hochwasser-Ausgleichstrichters
zu gelangen. Ein anschauliches Beispiel dafiir, welchen
Nutzen moderne Drohnentechnik haben kann. s

Ein ausfiihrliches Portrat liber Aerovision Dro-
ne Support lesen Sie in Drones 3/2020. Sie
haben das Heft verpasst? Kein Problem. Diese
und alle weiteren noch erhaltlichen Ausgaben
des Magazins flur die Drone-Economy kénnen
unter www.drones-magazin.de/shop nachbe-
stellt werden.

Nicht nur das UAS, auch der Pilot ist bei Indoor-
Inspektionen einigen Belastungen ausgesetzt

Es bedarf einiges an Ubung, um hier eine
Drohne im FPV-Modus zu fliegen
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B KENNZAHLEN

DATEN

FAKTEN

ZAHLEN

GUT ZU WISSEN

Industry Insights -
aktuelle Zahlen, Daten,
Fakten fiir die
Drone-Economy

Wer ein Unternehmen am Markt platzieren
und dort auch auf Dauer erfolgreich
halten will, muss nicht nur die eigenen
betriebswirtschaftlichen Kennzahlen im
Griff haben. Auch ein stetiger Blick auf die
Branche und das Wettbewerbsumfeld ist
unerlasslich. In Zusammenarbeit mit dem
fihrenden Marktforschungsinstitut Drone
Industry Insights préasentiert Drones in
jeder Ausgabe interessante Kennziffern fur
aktuelle und kunftige Entwicklungen in der
Drone-Economy.

ZAHL DES MONATS

DRONEIl.com
r DROMNE INDUSTRY INSIGHTS
Die Einsatzmdglichkeiten unbemannter Systeme im Energiesektor
sind vielfaltig. Die Bandbreite reicht dabei vom Trassen- und Anla-
genmonitoring tber den Objekschutz von Kraft- und Umspannungs-
werken bis hin zur ZustandslUberwachung von Solarfeldern und der
Versorgung von Offshore-Windparks. Dementsprechend groB ist hier
das Potenzial fur die Drone-Economy. Auf stolze 9,3 % beziffert Drone
Industry Insights die weltweite durchschnittliche jahrlichen Wachs-
tumsrate (CAGR, Compound Annual Growth Rate) bis 2026 fiir Droh-
nen in der Energiebranche. Mit einem spurbaren regionalen Gefalle.
Echte Wachstumstreiber werden laut des aktuellen ,Drones In Energy
Industry Report 2022" beispielsweise Sidamerika und Europa sein. Fur
die heimische Drone-Economy haben die Hamburger Marktanalys-
ten besonders gute Nachrichten, prognostizieren sie fur Deutschland
doch eine CAGR, die nicht nur Gber dem globalen, sondern auch lUber
dem europaischen Durchschnitt liegen wird.
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ZAHL DES MONATS DRONE INDUS INSIGHTS IM N

—~ .

DRONEIl.com

peaseniorrvon. DRONE INDUSTRY INSIGHTS

Mit einem Gesamtvolumen von 7,7 Milliarden US-Dollar im Jahr
2022 sind Drohnen-gestitzte Inspektionsmissionen das derzeit
zweitgroRte Segment der globalen Drone-Economy. Zu diesem
Ergebnis kommen die Marktanalysten von Drone Industry Insights
in ihrem aktuellen ,Drone Application Report”. Dessen wesentli-
che Erfolgsfaktor ist die Tatsache, dass die Methode bereits relativ
ausgereift ist und daher schon vergleichsweise haufig genutzt wird.
Drone Industry Insights hat Drohneninspektionen zur Abgrenzung
gegenliber anderen Anwendungsgebieten dabei als Datenerhebung
zur Untersuchung eines bestimmten Referenzobjekts definiert, um
technische Probleme, Fehlfunktionen, Schaden oder andere spe-
zifische Phanomene zu finden, die die ordnungsgemaRe Funktion
dieses Objekts beeintrachtigen kénnten.

Jeden Monat neu prasentieren das Fachmagazin
== Dronesund das Marktforschungsunternehmen Dro-
ne Industry Insights im kostenlosen Newsletter Dro-

nes Monthly die ,Zahl des Monats” und werfen so ein
Schlaglicht auf eine bedeutsame Kennziffer fur die

MONTHLY deutsche Drone-Economy.

www.drones-magazin.de/newsletter

WEBSITE: WWW.DRONEII.COM

FACEBOOK: @DRONEINDUSTRYINSIGHTS

TWITTER: @DRONEII

LINKEDIN:

@DRONE-INDUSTRY-INSIGHTS

ZAHL DES MONATS

DRONEIl.com

an DRONE INDUSTRY INSIGHTS

Seit 2018 fuhrt das Hamburger Marktanalyse-Unternehmen Drone
Industry Insights jahrlich eine Befragung zum Zustand der Drone-
Economy durch. Im vergangenen Jahr flossen die Angaben von
678 Teilnehmerinnen und Teilnehmern aus 64 Landern in die Be-
standsaufnahme ein. Mit einiger Spannung werden auch in diesem
Jahr wieder die Ergebnisse des Drone Industry Barometer erwar-
tet, fur die im Juni 2022 Unternehmen und Profi-Piloten aus aller
Welt befragt wurden. Die Ergebnisse der weltweiten Umfrage wer-
den in einem kostenlosen Whitepaper mit allen Zahlen, Daten und
Fakten vorgestellt. Die im ,Drone Industry Barometer” enthaltenen
Angaben ermoglichen wertvolle Insights in den globalen Wachs-
tumsmarkt und sind eine gute Entscheidungshilfe, wenn es um In-
vestments, strategische Partnerschaften oder auch die allgemeine
Geschaftsfeldentwicklung geht.

Versicherungen
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- UAV-Versicherungen
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deckt weltweit alle gesetzlich erlaubten /
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Unterwegs auf der ILA in Berlin

Die Internationale Luft- und Raumfahrtausstellung Berlin ist eine der bedeutendsten Messen
fur die zivile und militarische Luftfahrt. Alle zwei Jahre trifft sich die Branche in Schonefeld
zur Leistungsschau, zum Networking und Gedankenaustausch. Nattirlich diurfen unbemannte
Systeme dort nicht fehlen. Mehr noch: Mit dem Themenblock ,Advanced Air Mobility” tragt die
ILA der wachsenden Bedeutung der Drone-Economy zunehmend Rechnung.

Am Stand von Airbus gab es ein Modell des City Airbus Next Gen Das mit Mitteln der EU geforderte Forschungs- und Innovations-
im MaRstab 1:5 zu sehen. Bei der nachsten ILA in zwei Jahren projekt méchte durch die Etablierung medizinischer Notfalldienste
durfte dieser in voller GroRe die Blicke auf sich ziehen zur Entwicklung einer nachhaltigen Luftmonbilitat in Europa beitragen

Auf reges Interesse der Besucherinnen und Besucher stieR Aerial In Irlands Hauptstadt Dublin ist ZenaDrone beheimatet. Auf
Robotics mit inrem GT20 Gyrotrak. Geduldig erklarten Gernot der ILA 2022 dominierte die eindrucksvolle ZenaDrone 1000
Steenblock und Jérg Schamuhn die Vorzlge, die das klassische den Messestand des Unternehmens, die klnftig total autonom
Gyrokopter-Prinzip auch fir moderne UAS bietet Uberwachungs- und Inspektionsaufgaben Gibernehmen soll
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Der Nachwuchs- und
Fachkraftemangel ist auch

in der Luftfahrtindustrie ein
Thema, das mit einiger Sorge
betrachtet wird — und in den
kommenden Jahren weiter
an Fahrt aufnehmen wird.

Die Dronemasters aus Berlin
zeigten, wie sie dem mit ihren
Academy-Angeboten etwas

Der Hexakopter ZALbatros ist eine Forschungs- und Entwicklungsplattform aus dem Zentrum fur entgegensetzen und den
Angewandte Luftfahrtforschung (ZAL). Die sechs Motoren werden von zwei Brennstoffzellensystemen  Nachwuchs an die (unbemannte)
mit jeweils 800 Watt Dauerleistung versorgt, der Wasserstoff wird in einem zentralen Tank mitgeflihrt Luftfahrt heranflhren

Aus der nahen Hansestadt war die UAS-Initiative WinDrove Vermutlich durfte ein groRer Teil der nach offiziellen Angaben
angereist, die im Luftfahrtcluster Hamburg Aviation angesiedelt insgesamt 72.000 ILA-Besucher die Gelegenheit genutzt haben,
ist. Am Stand zog die Drohne Beagle M von Beagle Systems viele einmal im VoloCity Platz zu nehmen, den Volocopter in einem
interessierte Blicke auf sich zentralen Pavillon auf dem Messegelande prasentierte

DIE NACHSTE ILA
FINDET VOM 05. BIS 09.
JUNI 2024 STATT.

Die militarische Luftfahrt nimmt traditionell groBen Raum auf der ILA ein, die Bundeswehr war
2022 der groRte Einzelaussteller. Nicht zuletzt vor dem Hintergrund des Kriegs in der Ukraine
war das Thema bewaffnete Drohnen nattirlich auch in Berlin prasent

ILA IM NETZ
Kay Wackwitz von Drone | WEBSITE: WWW.ILA-BERLIN.DE
Industry Insights fuhrte als FACEBOOK: QILABERLIN
Moderator durch einen TWITTER: QILA_BERLIN
groRen Teil des Vortrags- und YOUTUBE:  TINYURL.COM/ILA-YT
Diskussionsprogramms auf der LINKEDIN: @ILA-BERLIN

ILA-Stage Advanced Air Mobility
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B SIMULATOR

DIGITALER ZWILLING

TEXT: LUISE PAULSON
ABBILDUNGEN: ALPHALINK

Kurz vorgestellt:

Virtuelle Testumgebung von AlphaLink

Die Entwicklung neuer Produkte und die Weiterentwicklung unbemannter Systeme ist ein
aufwendiger Prozess. Insbesondere dann, wenn ausgiebige Flugtests erforderlich sind. Diese
kosten jede Menge Zeit und — zuweilen fast noch schlimmer — bares Geld, wenn etwas schief
und daher zu Bruch geht. Eine praktische Alternative bietet Alphalink an. Das Unternehmen
aus Berlin hat eine virtuellen Testumgebung entwickelt, in die digitale Zwillinge von bewegten

Systemen integriert werden kénnen.

Esist ein bisschen wie eine Reise ins Ungewisse, ein
Sprung ins kalte Wasser: Ob eine in der Theorie sorgsam
ausgetiftelte Technik auch in der Praxis zuverlassig

das tut, woflir sie entwickelt wurde, zeigt letztlich erst
die Testphase. Aus eigener Erfahrung wissen Dr. Daniel
Cracau und seine Mitstreiter bei Alphalink, dass man
mit bestmdoglicher Simulationstechnik viel Lehrgeld
sparen kann, wenn es tatséchlich in die Luft gehen soll.
Insbesondere dann, wenn es um génzliche neue Konzep-
te geht. So wie AlphaLink X, bei dem mehrere Einzelflug-
zeuge an den Fligelspitzen iiber mechanische Gelenke
miteinander verbunden werden sollen. Das daraus re-
sultierende ,Mehrkorperflugzeug" sollte durch die groRe

Spannweite besonders lange in der Luft bleiben kénnen
und unter anderem dafiir eingesetzt werden, Internet in
abgelegene Regionen zu bringen oder nach Naturkata-
strophen eine entsprechende Infrastruktur aufzubauen.
Doch dhnlich wie die Konzepte von Facebook (Aquila)
und Google (Titan) konnte auch AlphaLink X nicht in die
Praxis Uberfithrt werden. Zumindest bis jetzt. ,Wir haben
leider noch nicht die Férdermittel oder Investitions-
summen einsammeln koénnen, die dafiir n6tig gewesen
waren", erlautert Dr. Daniel Cracau, Mitgriinder und CEO
des Berliner Start-ups. ,Daher sind wir dazu iibergegan-
gen, unser Entwicklungs- und Simulations-Kenntnisse
anderweitig zu nutzen."
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Im Simulator lassen sich mit der Lehr- und Forschungsdrohne
Talon verschiedene Reglerstrukturen bis hin zum vollstandigen
Autopiloten testen

Die Labfly-Drohne von DiAvEn wurde in die virtuelle Testumgebung
von Alphalink integriert

PRUFSTAND

Fur die eigene Produktentwicklung hatte man basierend
auf der Simulink-Software von Matlab eine komplett
browserbasierte Simulationsumgebung aufgesetzt. Im
Auftrag ihrer Alma Mater wurde diese nun so angepasst,
dass die Studierenden an der TU Berlin praktische Er-
fahrungen mit der Regelungstechnik moderner Drohnen
sammeln kénnen. ,Das Ganze ist wie ein abstrakter
Raum, in dem jedoch die Flugphysik realistisch abge-
bildet wird", erlautert Dr. Daniel Cracau. Das ,Fliegende
Labor" besteht aus einer Starrfliigler-Drohne und ihrer
Nachbildung in 3D. Uber einen handelsiiblichen Com-
puter und eine Internetverbindung kann das UAS per
Keyboard, Joystick oder Controller in Echtzeit durch
verschiedene Landschaften navigiert werden. Fiir For-
schung und Entwicklung gibt es zudem eine Erweiterung
des Angebots zu einem sogenannten Hardware-in-the-
Loop Simulator, bei dem die virtuelle Umgebung direkt
mit einem physischen Modell der Drohne verbunden
wird. So werden die digital simulierten Bewegungen des
Modells 1.1 in die reale Welt tibertragen und Komponen-
ten wie Aktuatoren, Motor oder Flugsteuerungscomputer
konnen auf Herz und Nieren getestet werden.

ALPHALINK IM NETZ

WEBSITE: WWW.ALPHALINK.AERO
TINYURL.COM/ALPHALINK-YT
@ALPHALINK-ENGINEERING

YOUTUBE:
LINKEDIN:

Dr. Daniel Cracau ist Co-Founder und CEO von Alphalink

Die ,Virtual Flight Test Environment" getaufte Soft-
ware — in die auf Kundenwunsch eigene Simulink-
Daten eingebracht werden konnen — ist insbesondere
deshalb auch fiir Drohnenhersteller wie das ebenfalls
in Berlin anséssige Start-up DiAvEnN interessant, weil
dort digitale Zwillinge eigener UAS integriert werden
konnen. So kénnen die DiAvEn-Entwickler ihre Labfly-
Drohne nun direkt im AlphaLink-Simulator testen und
weiterentwickeln. Daftir wurde zunachst das physische
Original vermessen und in 3D nachgebildet. Fir die Si-
mulation des Bewegungsverhaltens musste das System
anschlieRend komponentenweise modelliert werden,
damit innere Abh&ngigkeiten in der virtuellen Welt
auch korrekt abgebildet werden. Zuletzt wurden Um-
gebungseinfliisse wie Wetter und deren Auswirkungen
auf das Vehikel modelliert. ,Das Ganze ist ein iterativer
Prozess, den wir gemeinsam mit aktuellen und poten-
zlellen Kunden umsetzen®, erldutert Dr. Daniel Cracau.
,Softwareseitig gelingt die optische und flugmecha-
nische Integration eines 3D-Modells bereits recht gut,
doch es ist noch etwas Nacharbeit erforderlich, bis alles
optimal passt." Ist dieser Vorgang jedoch zur Zufrie-
denheit des Kunden abgeschlossen, bietet AlphaLinks
virtuelle Testumgebung insbesondere fiir die Erpro-
bung vollautomatisiert agierender Drohnen spannende
Moglichkeiten, mit denen die Crash-Risiken von realen
Praxistests umgangen und Entwicklungsprozesse be-
schleunigt werden konnen.
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B WETTBEWERB

MISSION

TEXT: LUISE PAULSON
FOTOS: EVOLONIC

TITELVERTEDIGUNG

Team Evolonic startet bei der

> %L v e -

Die New Flying Competition ist ein internationaler Konstruktions- und Flugwettbewerb
fur Studierendengruppen, der seit 2016 alle zwei Jahre vom Verein Neues Fliegen an der
Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg ausgerichtet wird. 2020 nahm das
frankische Team Evolonic erstmals Teil — und setzte sich auf Anhieb gegen die Konkurrenz
aus Deutschland, Serbien, Mexiko sowie China durch. Fur die Mission Titelverteidigung in
diesem Jahr hat man sich daher einiges vorgenommen.

Sportlicher Ehrgeiz ist eine Triebfeder, die in vielen Berei-
chen zu technologischem Fortschritt fihrt. Dementspre-
chend zahlreich sind auch die Wettbewerbe im universita-
ren Umfeld. Zusammenschliisse wie das 2008 gegriindete
Team Evolonic, eine gemeinsame Forschungsgruppe der
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg und
des Fraunhofer-Instituts fiir Integrierte Systeme und Bau-
elementetechnologie (IISB), treten dabei gegeneinander
an, um sich einer gemeinsamen wissenschaftlichen He-
rausforderung zu stellen. Im Team Evolonic arbeiten der-
zeit zirka 25 Studierende in ihrer Freizeit oder im Rahmen
ihrer Abschlussarbeiten an Projekten zur Erforschung der
Mobilitat der Zukunft. Ein besonderer Fokus der Gruppe
liegt dabei auf der Entwicklung von hocheffizienten batte-
rieelektrischen Langstreckendrohnen. Ein Schwerpunkt
wie gemacht fiir die New Flying Competition.

ERHOHTE BETRIEBSSICHERHEIT

Um dem bei elektrisch angetriebenen Drohnen limitie-
renden Aspekt der Reichweite zu begegnen, entwickelt
Evolonic beispielsweise Ladestationen, die automatisiert
angeflogen werden und so die Reichweite von Drohnen
erhohen konnen. Die Idee: Ein Netz aus Ladestationen,
um automatisiert oder vollautonom sowie hochfrequent
groRere Gebiete befliegen zu kénnen. So kénnten zum
Beispiel bislang manuell durchgefiihrte Sichtinspek-
tionen kiinftig wesentlich Kosten-effizienter und in
kleineren Intervallen erfolgen. Was wiederum zu einer
erhohten Betriebssicherheit der fraglichen Anlagen
beitragen koénnte. Apropos Sicherheit: Neben Losun-
gen zur Reichweitensteigerung ist das Thema sicherer
Flugbetrieb von Drohnen ein weiteres Kernanliegen der
Evolonic-Mitglieder.
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Viel Energie investiert man in die Kohlefaser-Leichtbaustrukturen der eigenen
Drohnen, um ein Optimum an Payload-Kapazitaten und Reichweite zu erzielen

Wie konkret die theoretischen Uberlegungen bereits in
die Praxis umgesetzt werden konnten, das zeigte sich
eindrucksvoll bei der New Flying Competition 2020. Die
Aufgabenstellung damals war die Entwicklung einer
Drohne, die selbststandig zu einem Startpunkt rollen,
senkrecht starten und landen sowie einen vorgege-
benen Kurs abfliegen kann. Die vorgegebene Strecke
musste mit einer Durchschnittsgeschwindigkeit von
mehr als 60 km/h beflogen werden. Unterwegs galt

es unter anderem, zwel Steilkurven sowie einen Loo-
ping zu meistern. Als zu transportierende Payload war
eine 1 mlange und 2 kg schwere Last vorgegeben. Mit
einem Energieverbrauch von nur 128 Wattstunden auf

22 km — inklusive aller vorgegebenen Flugmandover —
bestach die weniger als 10 kg schwere Evolonic-Drohne
,Night Fury" dabei durch Spitzenwerte im Vergleich zur
Konkurrenz. Hier zahlten sich die selbstentwickelten
Kohlefaser-Leichtbaustrukturen und das auf Energieeffi-
zienz getrimmte elektrische Antriebssystem aus.

EVOLONIC IM NETZ

WEBSITE:
FACEBOOK:
INSTAGRAM:
YOUTUBE:
LINKEDIN:

WWW.NIGHTFURY.DE
@EVOLONIC

@EVOLONIC
TINYURL.COM/EVOLONIC-YT
@EVOLONIC

In Ihrer Freizeit oder bei

Seminar- und Abschlussarbeiten
engagieren sich Studentinnen und
Studenten flr die gemeinsamen
Projekte des Teams Evolonic
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CLICK-TIPP
WWW.NEWFLYINGCOMPETITION.COM

AN

COMPUTER-VISION-TECHNIK

Pfunde, mit denen man auch bei der New Flying Com-
petition vom 22. bis 26. September 2022 in Hamburg
wuchern méchte. Denn die Basis der Wettbewerbsaufga-
be ist wieder der Transport eine 2 kg schweren Last iiber
eine Distanz von etwa 20 km. Um in puncto Leichtbau
erneut ganz vorne dabei zu sein, entwickelt und fertigt

Dieser Beitrag war die ,Top Story” von Drones
Monthly im April 2022. Der kostenlose Newsletter
fur die Drone-Economy erscheint immer am zwei-
ten Donnerstag im Monat. Weitere Infos und Regis-
trierung unter

www.drones-magazin.de/newsletter

W

.NACH DEM ERFOLG VOR ZWEI JAHREN SOLL DIE
DROHNE DES,TEAMS, EVOLONIC AUCH 2022 BEI DER
NEW.FLYING COMPETITION .UM DEN SIEG MITFLIEGEN:

man daher mit Carbon- und Aramid-Geweben eine noch
einmal optimierte Wettbewerbsdrohne. Zusatzlich wird
in diesem Jahr jedoch eine Such- und Identifikations-
mission zu erfiillen sein. Dazu gilt es, ein hochwertiges
Kamera- und Sensorsystem in das UAS zu integrieren,
um hochauflosende sowie GPS-referenzierte Bilder im
Zielgebiet aufzunehmen. Zudem arbeitet man bei Evolo-
nic daran, eine spezielle Software zur Bildverarbeitung
zu entwickeln, die konventionelle Computer-Vision-
Technik mit einer speziell trainierten kiinstlichen
Intelligenz kombiniert. Es ist also noch einiges zu tun,
um die Mission Titelverteidigung erfolgreich zu meis-
tern. Und ganz nebenbei einen kleinen Teil zum wissen-
schaftlichen Fortschritt beizutragen.
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B LOGISTIK

Emgopter entwickelt intelligenten
Drohnenbriefkasten

| O : ; | : ; | | | | | TEXT: LUISE PAULSON
ABBILDUNGEN: EMQOPTER

< %‘:‘3

Dass man mit Drohnen Dinge von Anach B bringen kann, das wurde diverse Male demonstriert.
Weniger klar ist jedoch, wie die Infrastruktur dafiur aussehen kénnte. Schliefllich sollten
unbemannte Systeme, die fur den regelmafligen Warentransport eingesetzt werden, nicht
einfach irgendwo auf dem Burgersteig landen. Bei Emqgopter arbeitet man an einer Lésung
fur dieses Problem und hat einen intelligenten Drohnenbriefkasten konzipiert — der nun
Realitat werden soll.

Emgopter-Griinder Dr. Nils Gageik beschéftigt sich
schon eine ganze Weile mit der Frage, wie manuelle Be-
und Entladevorgénge von Transportdrohnen moglichst
effizient beseitigt werden konnen. (Wir berichten in
Drones-Ausgabe 2/2021) Sein Losungsansatz: Uber ein
Forderband wird das zu verschickende Objekt zu einem
Droneport gebracht, wo eine wartende Drohne automati-
siert beladen wird und selbstandig die Reise zum Zielort
antritt. Dort angekommen setzt die Drohne an einer
definierten Stelle zur Landung an, sodass eine automa-
tisierte Entladung moglich ist und die Ware an ihren
Bestimmungsort transportiert wird.

EMQOPTER IM NETZ

WEBSITE: WWW.EMQOPTER.DE
YOUTUBE: TINYURL.COM/EMQOPTER-YT Dr. Nils Gageik und Marvin Bihl (links) wollen kiinftig
Flachdacher mit Drohnenbriefkasten ausstatten — und
fangen mit der neuen Emqopter-Zentrale in Volkach an

LINKEDIN: @EMQOPTER-GMBH
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Eine automatisierte Be- und
Entladung der Drohne soll Transporte
per UAS effizienter und damit
wirtschaftlicher machen

FLACHDACH-KONSTRUKTION
Im gut 20 Kilometer norddstlich von Wiirzburg gele-
genen Volkach soll daher nun der erste von Emqgopter
initilerte Droneport entstehen. Der Standort ist nicht zu-
fallig gewahlt, denn wegen des beachtlichen Wachstums
des jungen Unternehmens — mittlerweile beschéftigt
das Spin-Off der Julius-Maximilian-Universitat Wiirz-
burg bereits 20 Mitarbeiter — bereiten Dr. Nils Gageik und
der kaufménnische Geschéaftsfiihrer Marvin Bihl gerade
den Umzug des Start-ups vor. Und bei der Gelegenheit
will man die Idee des intelligenten Drohnenbriefkastens
natlrlich gleich in die Tat umsetzen. Die zum Patent
angemeldete Konstruktion ist fiir beliebige Gebaude

mit Flachdach konzipiert und besteht im GrofRen und

LESE-TIPP

Einen ausfuhrlichen Beitrag Uber das Unter-
nehmen Emqopter lesen Sie in Drones 1/2021.
Sie haben das Heft verpasst? Kein Problem.
Diese und alle weiteren noch erhaltlichen Aus-
gaben des Magazins fur die Drone-Economy
kénnen unter www.drones-magazin.de/shop
nachbestellt werden.

Ganzen aus einer Drohne mit intelligenter Transportbox
und einem robotischen Zufithrsystem. Eine spannende
Idee, deren erfolgreiche Etablierung in dem sich ent-
wickelnden Markt fiir Logistikdrohnen zusatzlichen
Aufschwung verschaffen konnte.

ANZEIGE

JEIAMESTE I ENE

5\Viode!

ot ZE\T

Zwei Hefte zum
Preis von einem



HOW TO: Start-up — Erfolgreiche Personalakquise

Gute Personalplanung als Schliissel zum Erfolg

Ein marktfahiges Produkt sowie durchdachte Marketing- und Vertriebsstrategien sind fur
den wirtschaftlichen Erfolg einer Geschiftsidee unerlasslich. Doch ohne ein kompetentes
Team, das engagiert an einem Strang zieht, sind Startups ebenfalls eher fruher als spater zum
Scheitern verurteilt. Daher kommt der personellen Wachstumsphase im Lebenszyklus junger
Unternehmen entscheidende Bedeutung zu. Umso wichtiger ist es, das Thema Personalplanung
rechtzeitig und strukturiert anzugehen.




Foto: alotofpeople — stock.adobe.com

Die Artikelserie ,How to: Start-up — von der Idee zum Business-Case”

ist eine gemeinsame Initiative von Drones und dem bayerischen
Startup-Inkubator fiir dreidimensionale Mobilitat brigkAIR. Darin
werden verschiedene Aspekte rund um den nachhaltigen Aufbau ei-
nes Startups beleuchtet. In dieser Ausgabe geht es darum, wie junge
Unternehmen das wichtige Thema Personalakquise moglichst effizi-
ent und erfolgreich gestalten kénnen.

powered by brigkAIR
www.brigkair.digital

Die Fahigkeiten des Griinderteams sowie seiner ersten
Mitarbeitenden sind neben der internen Struktur und
den herrschenden Rahmenbedingungen ein wichtiger
Erfolgsfaktor bei Unternehmensgriindungen. Und das
sowohl mit Blick auf Soft als auch Hard Skills. Denn
selbst die beste Idee niitzt nichts, wenn diese nicht
gekonnt umgesetzt werden kann. Doch wie im Sport
machen auch in einem Startup gute Individualistinnen
und Individualisten noch kein erfolgreiches Team. Aber
warum ist eine starke Gemeinschaft iiberhaupt so wich-
tig fir den Aufbau eines erfolgreichen Unternehmens?

GESUNDE STRUKTUR

Es wird oft iibersehen, aber die Mitarbeitenden spie-

len eine entscheidende Rolle bei der Bewertung eines
Startups. Geldgeber investieren eben nicht nur in das
Produkt, sondern in erster Linie in die Personen, die
daftir arbeiten und es vermarkten. Der legendare Inge-
nieur und Risikokapitalgeber Eugene Kleiner brachte
die Bedeutung der Kopfe hinter einer Geschaftsidee auf
den Punkt: Ich investiere in Menschen, nicht in Ideen.
Investoren mdéchten sehen, wie die Verantwortung

und die Aufgaben auf einzelne Mitarbeitende distribu-
iert werden. Deswegen ist es wichtig, die Starken und
Schwachen seines Teams zu kennen und Letztere ge-
konnt zu kompensieren. Hinzu kommt, dass selten eine
Person allein alle Wissensbereiche abdecken kann. Je
mehr Mitgrindungsmitglieder und Mitarbeitende, desto
gesunder verteilt sich auch die Verantwortung. Zum an-
deren erfordern kiinftige Wachstumsschwellen gewisse
Fihrungsqualitéten, die sich oft von den Aufgaben der
Geschaftsentwicklung unterscheiden.

Das A und O eines funktionierenden Unternehmens
ist, dass alle eine gemeinsame Vision verfolgen. Hohe
Motivation, Optimismus und Selbstvertrauen sind
ebenfalls wichtige Faktoren. Neben einem CEO, einem
CTO und gegebenenfalls einem CFO sind vor allem
motivierte Mitarbeitende ein Muss. Denn die Haupt-
ursachen, warum sich Grinderinnen und Griinder
gegebenenfalls von Angestellten trennen wollen, sind
mangelnde Motivation sowie fehlende Loyalitat und
Identifikation mit dem Unternehmen. Jeder Mitar-
beitende sollte demnach den Erfolg der Organisation
wollen und Eigenschaften mitbringen, die sich ge-
genseitig erganzen. Diversitat im Team ist ein Treiber
fiir Kreativitat.

KOMPETENZEN-MIX

Das bedeutet jedoch, dass der Zusammenhalt auch in
schwierigen Situationen und gegen mogliche Widerstan-
de stimmen muss. Bei Riickschlagen diirfen die Kopfe
nicht in den Sand gesteckt werden, sondern es wird
gemeinsam nach einer Losung gesucht. Resilienz und
Durchhaltevermdgen sind ganz entscheidende Kom-
petenzen, die von allen Mitgliedern in ein erfolgreiches
Team eingebracht werden miissen. Aber wie genau stellt
man ein starkes Team zusammen? Daflir gibt es eine
Reihe von sinnvollen Leitlinien.
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HOW TO: Start-up — Erfolgreiche Personalakquise

HINTERGRUND

brigkAIR ist als Startup-Inkubator eine Anlaufstelle speziell fur
Startups, die an Losungen in den Bereichen ,Unbemannte Luftfahrt”
und ,Dreidimensionale Mobilitat” arbeiten. Neben einem internati-
onalen Netzwerk an Startups, etablierten Unternehmen, Investoren
und Forschungseinrichtungen werden in Ingolstadt und Manching
Infrastrukturen bestehend aus Blros und Hangars sowie Flugtest-
moglichkeiten mit diversen Flugkorridoren aufgebaut. Dazu werden
junge Unternehmen durch Coaching-Angebote, Challenges und ein
Accelerator-Programm geférdert. www.brigkair.digital

Airial Robotics wurde im April 2020 von vier erfahrenen Grindern
ins Leben gerufen und ist mittlerweile ein international tatiger Her-
steller von hochmodernen Uncrewed Airial Vehicles (Drohnen). Mit
dem Gyrotrak hat das Unternehmen mit Hauptsitz in Hamburg und
einer Dependance in Syracuse, New York, ein Hybrid zwischen ei-
nem Hubschrauber und einem Flugzeug entwickelt, das auf dem
klassischen Gyrokopter-Prinzip basiert. Ziel ist es, mit der Konst-
ruktion einige der fundamentalen Herausforderungen in der UAV-
Industrie zu losen: Sicherheit, Leistungsfahigkeit, Einsatzdauer.
Das Fluggerat verfugt tber eine redundante Sicherheitsarchitektur,
die Konstruktion ist nach gdngigen Luftfahrtstandards zertifizier-
bar und zeichnet sich durch beachtliche Leistungsdaten in Bezug
auf Flugzeit, Nutzlast, Reichweite und Fluggeschwindigkeit aus.
Dadurch lassen sich viele Aufgaben schneller, kostengunstiger, si-
cherer und umweltvertraglicher ausfiihren, als es mit bis dato be-
kannten UAV-L6sungen maoglich ist. Aktuell sind weltweit insgesamt
21 Mitarbeitende bei Airial Robotics tatig. www.airialrobotics.com

> Auf das Gesamtbild achten

Man sollte evaluieren, welche Kompetenzen und
relevanten Erfahrungen jeder Mitarbeitende hat bezie-
hungsweise haben soll und warum diese Fahigkeiten
wichtig fiir den Erfolg des Unternehmens sind. Die
vorhandenen Qualifikationen sind die immaterielle
Ressourcenbasis. Ein ideales Griindungsteam besteht
hierbei aus zwei bis sechs Personen. Zudem miis-

sen eine Philosophie und eine Unternehmenskultur
erschaffen werden, mit der sich die Mitarbeitenden
identifizieren konnen und durch die sie motiviert wer-
den. Bei Problemen muss das Management fahig sein,
adaquat und souveran darauf zu reagieren.

> Einbezug vorheriger Erfahrungen

Bevor neue Mitarbeitende eingestellt werden, sollte
man sich die Qualitaten aller bis dato vorhandener
Kolleginnen und Kollegen anschauen und alle Qualifika-
tionen evaluieren, die fiir die Unternehmung essentiell
sind. Dann erstellt man fiir jedes Teammitglied eine
Ubersicht mit Informationen zu den jeweiligen Erfah-
rungen, Fahigkeiten, Vorkenntnissen und beruflichen
Qualifikationen. So fallt auf, welche Starken und Schwa-
chen bei den Mitarbeitenden vorliegen. Auf Basis dieser
Informationen kann gezielt nach weiterem Personal
gesucht werden.

> Hard Skills alleine reichen nicht

Vor allem in einer Startup-Atmosphére fithren Hard
Skills alleine nicht zum Erfolg. Zwischen Griinderin-
nen und Griindern sowie den Mitarbeitenden muss

es auch menschlich sowie charakterlich passen. Ein
hohes MaR an Eigenmotivation, der Mut, eigene Ideen
einzubringen, die Lust, die Unternehmensentwicklung
mitzugestalten, kommunikatives Geschick und analy-
tische Fahigkeiten spielen ebenfalls eine groRe Rolle.

Wer sich darlber im Klaren ist, wann an welcher Stelle
welche Kapazitaten bendtigt werden, kann entsprechend
vorausschauend agieren

Dariiber hinaus ist es von Vorteil, wenn sich die Inte-
ressen der Mitarbeitenden in ihrem privaten Umfeld
mit den Arbeitsaufgaben iiberschneiden.

> Liicken im Team sind kein Tabu-Thema

Ein Unternehmen wird nur dann erfolgreich, wenn das
Team nicht nur qualifiziert, sondern auch vollstandig
ist. Man sollte sich bewusst machen, welche Expertise
im Team noch fehlt. Kaufméannisches Know-how, die
unternehmerische Filhrung oder Ingenieurswissen
sind hier unerlasslich. Falls das Unternehmen diese
essentiellen Ressourcen noch nicht hat, miissen diese
Licken geschlossen werden. Fehlende Fahigkeiten
gleicht man am effizientesten mit neuen Mitarbei-
tenden aus, die sie besitzen. Man sollte sich daher vor
Augen flihren, welche Positionen noch besetzt werden
miissen und wie man das bewerkstelligen mdéchte.
Folgende Fragen sind dabei zu beantworten: Was sollte
der neue Mitarbeitende zur Gruppe beitragen? Welche
Aufgaben muss die Person im Startup erfiillen? Welche
fachlichen Anforderungen kommen dadurch auf sie
zu? Welche Qualifikationsanforderungen resultieren
aus der Aufgabe?

GUTE MISCHUNG

Der Drohnen-Hersteller Airial Robotics wurde vor
nicht einmal zweieinhalb Jahren von vier erfah-
renen Geschéaftsleuten ins Leben gerufen. Andras
Voloscsuk, Nanxiang Song, Clive Coote und Jorg
Schamuhn hatten bereits zuvor jeweils mehrmals
selbst gegriindet. Zusammen sind sie ein Team mit
einem internationalen Hintergrund und einer tiefen
Verbindung zur Luftfahrt in all ihren Facetten. Global
stark vernetzt ist man als Gemeinschaft eingebun-
den in die vorherrschenden Innovationsprozesse und
Entwicklungen. Den technischen Sachverstand, den
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Geistiger Vater hinter der
Gyrotrak-Technik von
Airial Robotics ist der
Ungar Andras Voloscsuk

Loyalitat und die Identifikation mit den Unternehmenszielen sind in jedem Unternehmen wichtig,
in einem Startup ist beides existenziell

Sinn fir das Geschéft, die finanzielle Disziplin und die Vision fir eine erfolgreiche
Go-To-Market-Strategie bringen sie aufgrund der individuellen Qualifikationen Jorg Schamuhn, friherer

und Werdegange mit. Jet-Pilot und ehemals Vice
President Global Sales bei

Yuneec, kam als viertes Mitglied
des Griindungsteams von
Airial Robotics an Bord

In der zweiten Reihe steht ein Team aus Mitarbeitenden, die hervorragend ausgebil-
det sind. Diese haben bereits an wichtigen Standorten in der Welt bei bedeutenden
Playern der Luftfahrtindustrie oder bei anderen fithrenden Instituten gearbeitet. Dabei
haben fast alle einen akademischen Hintergrund und alle haben an State-of-the-Art-
Projekten gearbeitet, bei denen es um herausragende Produkte oder Leistungen ging.
Der ausgewogene Mix der einzelnen Spezialgebiete fiigt sich zu einem Gesamtbild
zusammen, das die Gesamtleistung des Unternehmens moglich macht. Und das mit
einem, mit Blick auf die Vielfalt der Herausforderungen, im Grunde massiv unterdurch-
schnittlichen Einsatz von Personal. Insgesamt sind bei dem OEM (Original Equipment
Manufacturer) aktuell nur 21 Menschen tétig.

BEGEISTERUNG FURS PRODUKT
Aufgrund der derzeit geringen TeamgrofRe fehlt es bei Airial Robotics noch an Know-how
in den Bereichen Serienfertigung, Zertifizierung und Forschung. Die fehlenden Kom-

Clive Coote, langjahriger Freund
von Konstrukteur Voloscsuk,

petenzen werden zu einem kleinen Teil durch externe Dienstleister kompensiert. Der bringt seine Fahigkeiten im
groRere Teil ergibt sich aus der Zusammenarbeit mit wichtigen Universitaten. Bei der Bereich Test und Schulung
Personalplanung ist fiir das Grilnderteam entscheidend, dass die neuen Mitarbeitenden in den Kompetenz-Mix des

Uber solide berufliche Qualifikation verfigen, ein ausreichend grof3es eigenes Netzwerk Unternehmens ein
haben, soziale Kompetenz aufweisen und in der realen Welt in das vorhandene Team
passen. Auerdem sollten sie die Motivation mitbringen, etwas erreichen zu wollen und
— ganz wichtig — die Begeisterung fiir das Produkt und das Unternehmen teilen.

CHECKLISTE STELLENANZEIGE

P Wie viele Arbeitsstunden sind zu decken?

» Welche Qualifikation wird vom Arbeitnehmer oder der
Arbeitnehmerin erwartet?

| o : » Welches Arbeitsmodell ist relevant — Vollzeit, Teilzeit, Freelance?
~ N » Welche konkreten Konditionen werden geboten?
Gemelnsam P Ist die Arbeit im Homeoffice méglich?
P Wie sieht es aus mit Gleitzeit?
= » Wie viele Urlaubstage ist man bereit zu geben?

» Wie sieht die Bezahlung aus?
P ,Was bieten wir?

\¢ ariaL RoBOTICS

Ein Startup kann nur dann erfolgreich wachsen, wenn sich Griinde-
rinnen und Griinder auf einen gemeinsamen Kurs verstandigen

Fotos: ktasimar, fizkes, Zerbor — alle stock.adobe.com
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Die Zeichen stehen auf Wachstum. Daher geht man das Thema Personalplanung bei Airial Robotics strukturiert
und mit mittel- bis langfristiger Perspektive an

Dass insbesondere soziale Kompetenz und Leistungswillen
oft ein Problem darstellen, diese Erfahrung haben wohl
schon einige Unternehmen gemacht. Deshalb folgt Airial
Robotics einer Bibel aus der amerikanischen Wirtschaftsli-
teratur, mit der Robert I. Sutton im Jahr 2007 einen Uber-
raschungserfolg feierte: ,The (No) Asshole Rule". Darin be-
schreibt der Stanford-Professor die Folgen von erratischem,
tyrannischem Verhalten am Arbeitsplatz und dessen
negativen Auswirkungen auf Produktivitat und letztlich
Erfolg eines Unternehmens. Auf Basis der Lektiire machten
sich die Griinder von Airial Robotics daran, ein koharen-
tes Team zu entwickeln, das miteinander auskommt und
zusammen Spaly an der gemeinsamen Aufgabe hat. Eine
nicht zu unterschatzende Herausforderung, schlieflich soll
die Belegschaft in den kommenden Jahren verzehnfacht
werden. Und dabei muss trotz des groRen Wachstums
weiterhin darauf geachtet werden, dass Kompetenzen und
Fahigkeiten sorgsam austariert werden. Und das an allen
Standorten des ambitionierten Startups.

PERSONALPLANUNG

Eine vorausschauende Personalplanung soll daflir sorgen, dass kurz-,
mittel- und langfristig die im Unternehmen bendtigten Arbeitskrafte
in der erforderlichen Qualitat und Quantitat zum richtigen Zeitpunkt
am richtigen Ort zur Verfligung stehen. Und das naturlich unter Be-
ricksichtigung der unternehmenspolitischen Ziele. Auf ausreichende
Kapazitaten sollte demnach geachtet werden. Dabei kann es durch-
aus eine Option sein, in bestimmten Situationen Fremdleistungen zu
beziehen oder mit Aushilfskraften und freien Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern bestimmte Belastungsspitzen abzupuffern. Am Ende
des Tages sollte man es jedoch geschafft haben, ein kompetentes
Team zusammenzustellen, dieses an das Unternehmen zu binden
und strukturiert weiterzuentwickeln. Planvolles und rechtzeitiges
Handeln ist daher unerlasslich. Wer sich zu spat auf die Suche nach
geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten begibt, verschenkt unter
Umstanden Umsatzmodglichkeiten oder verliert sogar Kundschaft.
Aus einem guten Personalplan sollte daher hervorgehen, wann wel-
che Mitarbeitenden eingestellt werden muissen und welche Aufga-
benfelder sie ibernehmen werden. Eine Checkliste mit hilfreichen
Fragen unterstitzt Grinderinnen und Grinder dabei, das Wesentli-
che nicht aus den Augen zu verlieren.

P Wie viel Personal wird bendtigt?

P Welche Qualifikationen mussen Mitarbeitende mitbringen?
P Was soll erreicht werden?

P Wie viel Zeit muss man daflir einplanen?

KOMPLEXER PROZESS

Eine nicht zu unterschatzende Herausforderung, denn
die Personalsuche ist ein komplexer Prozess. Die in
jedem Fall zu erstellende Stellenausschreibung sollte
spannend klingen und das Interesse von Arbeits-
suchenden wecken. Startups locken vor allem mit

viel Verantwortung. Das ist besonders fiir Berufsan-
fangerinnen und -anfanger attraktiv. Viel Freiraum
zum Mitgestalten von Strukturen und Prozessen
sowie Flexibilitat werden auch gerne gesehen. In der
Rubrik ,Was wir bieten” sollte man mit der Startup-
Kultur, der Dynamik des Unternehmens und flachen
Hierarchien werben. Gut machen sich — trotz aller
Klischeebeladenheit — auch die bei vielen Startups
verbreiteten festen Team-Termine wie gemeinsames
Frithstiick oder Kicker-Turniere. Viele Bewerberin-
nen und Bewerber interessieren sich zudem fur die
Entwicklungsmaoglichkeiten, die ihnen Startups bieten
sowie fir eine eventuelle Mitarbeiterbeteiligung.

Viele Unternehmen haben zunehmend Schwierigkeiten, offene
Stellen mit qualifiziertem Personal zu besetzen. Der strategischen
Personalplanung kommt daher enorme Bedeutung zu
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Foto: Studio Romantic, insta_photos — stock.adobe.com

Personalsuche und Bewerbungsverfahren sind haufig aufwandig
und zeitintensiv. Eine Herausforderung, die Griinderinnen und
Grunder nicht auf die leichte Schulter nehmen sollten

Sichtung und Vorauswahl der eingehenden Bewer-
bungen, Kommunikation mit den Bewerberinnen
und Bewerbern sowie die Durchfiihrung von Vor-
stellungsgesprachen sind zeitintensive Aufgaben.
Bevor man eine Stelle ausschreibt, sollte man sich
daher genauestens tberlegen, welche Zielgrup-

pe man mit moglichst geringem finanziellen und
personlichen Aufwand erreichen méchte. Stellenan-
zeigen in Jobborsen wie indeed und Stepstone oder
auch Business-Portalen wie LinkedIn und Xing sind
vergleichsweise schnell gemacht, werden gesehen
und genutzt. Zum anderen sind eigene Kontakt-
Netzwerke nicht nur die naheliegendste und glins-
tigste, sondern oft auch die beste Option, um gute
Mitarbeitende zu finden. Die Qualitdt und Motivation
moglicher Kandidaten ist oft besonders hoch und
sie passen meistens auch ins Team, weil sich die
Leute bereits personlich kennen. Wer sich jedoch
die Zeit und den Aufwand sparen mochte, geeigne-
te Kandidatinnen und Kandidaten fiir das eigene

powered by brigkAIR
www.brigkair.digital

WORAUF INVESTOREN ACHTEN

Bei professionellen Investoren kommt es gut an, wenn es im Team
Experten fur verschiedene Teilbereiche gibt, zum Beispiel einen
IT-Spezialisten. Auch hier ist es wichtig, kompetentes Personal zu
rekrutieren. Ein gut eingespieltes Team verringert das Risiko fur
den Investor und das Unternehmen selbst. Wenn ein Mitglied aus-
fallt, gibt es Kolleginnen und Kollegen, die stattdessen einspringen
kénnen. AuBerdem legen Investoren groBen Wert auf die gesamte
Belegschaft. Als Team hat man gréRere Erfolgschancen und kann
schneller wachsen. Verschiedene Aufgaben kdnnen je nach Fahig-
keiten und Know-how an die jeweilig qualifizierten Mitarbeitenden
distribuiert werden. Somit erfolgt eine qualitative und quantitative
Arbeitsteilung. Niemand erwartet von Startups, dass sie von Haus
aus alle fur eine Unternehmensgriindung notwendigen Qualifikati-
onen und Erfahrungen mitbringen.

Investoren stellen sich allerdings oft die folgenden Fragen:

P Gibt es ein Leitungsteam oder wird das Unternehmen nur von einer
Person betrieben?

P Hat das Leitungsteam bereits (erfolgreich) zusammengearbeitet?
» Haben die Mitarbeitenden flr das Unternehmen relevante Erfahrung?

» Kennen die Griinderinnen und Grunder ihre Schwachen und sind
sie bereit, diese Lucken zu fullen?

» Haben sich die Grunderinnen und Grunder auf ihre zukUnftigen
Rollen geeinigt?
P Stehen die Teammitglieder vollkommen hinter dem Vorhaben?

» Befindet sich bei sehr jungen Teams noch ein alteres Mitglied mit
Geschaéfts- und Berufserfahrung im Management?

Unternehmen zu finden, kann auf die Zusammenar-
beit mit spezialisierten Anbietern setzen.

,2HIGH POTENTIALS®

Der wichtigste Aspekt in der Personalplanung fir
Startups ist wohl die Vernetzung. Hier kommt den
Grunderinnen und Grindern entscheidende Bedeu-
tung zu. Denn in tiber 90 Prozent aller Startups ist die
Geschéaftsfihrung selbst fiir Auswahl und Rekrutierung
neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verantwortlich.
Die vier Grunder von Airial Robotics haben daher all die
,High Potentials" zusammengebracht, die sie kannten,
die der Aufgabe gewachsen sein sollten und die den Job
erledigen konnen. Klingt einfach, wenn man viele gute
Leute kennt. Es scheint jedoch unmoglich, wenn das
nicht so ist. Geht man das Ganze strukturiert und mit
Weitblick an, muss moderne Personalakquise jedoch
keine uniiberwindbare Hiirde darstellen. Und mehr
noch: In ihr liegt ein Schliissel auf dem Weg von der
Geschéaftsidee zum erfolgreichen Unternehmen. s

- Die Gyrbtrak-Drohne von Airial

= Robotics nutzt das traditionelle
"-Tragschrauber—Prinzip, um mit Blick
- auf Leistungswerte und Flugzeiten
ey "=zu Uberzeugen
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Forschungsnetzwerk TPRC entwickelt

TEXT: EMIL H. BURG

Werkstoffe fiir Flugsysteme

Robust, gut zu verarbeiten, funktional — und vor allem so leicht wie méglich. Besonders
Letztgenanntes ist ein entscheidender Teil des Anforderungsprofils fur Materialien, die in
der Aerospace-Industrie eingesetzt werden. Um Krafte zu bindeln und die Entwicklungen
im Bereich der sogenannten thermoplastischen Faserverbundkunststoffe zu beschleunigen,
engagieren sich grofle internationale Luftfahrtunternehmen im Forschungsnetzwerk TPRC.

Die Luftfahrt steht vor groflen Veranderungen. Kli-
maneutrale Antriebstechnik, unbemanntes Fliegen,
Urban Air Mobility: Die Liste der Herausforderungen

ist lang. Das erfordert neue Materialien, die zugleich
hochst belastbar, aber auch nachhaltig in der Produktion
sind. Grofe internationale Luftfahrtunternehmen wie
etwa Boeing, GKN Aerospace oder Spirit AeroSystems
biindeln daher im ThermoPlastic composites Research
Center (TPRC) ihre Krafte. In einem Forschungszentrum
in Enschede in den Niederlanden werden die Moglich-
keiten zur Weiterentwicklung und zum Einsatz von
Leichtbauwerkstoffen erforscht. Die sogenannten ther-
moplastischen Faserverbundkunststoffe sind voll recy-
clingfdhig und aufgrund ihres geringen Gewichts vor
allem fiir den Aerospace-Bereich attraktiv. Schliefllich

zahlt niedriges Gewicht direkt auf die realisierbaren
Flugzeiten und die Einsatz-Effizienz ein. Nicht zuletzt
im Bereich der Urban Air Mobility.

MATERIAL- UND PROZESSFORSCHUNG

,Belastbarkeit, Gewichtsreduktion, Verarbeitbarkeit,
Recyclingfahigkeit sowie Wirtschaftlichkeit: Die Anfor-
derungen an Materialien fiir den Flugzeugbau und im
Bereich der Drohnen sind extrem hoch’, betont René
Adam, Direktor Forschung und Technologie bei FACC
aus Osterreich, das frither als Fischer Advanced Com-
posite Components firmierte und seit wenigen Monaten
TPRC-Mitglied ist. ,Die nun gemeinsam mit internati-
onalen Partnern erforschten Materialien haben dies-
bezlglich ein enormes Potenzial. Die Fertigung mittels
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Fotos: TPRC/Gijs van Ouwerkerk, FACC/Gortana

Fur moderne Fluggerate wie Last- und Passagier-
drohnen sind Leichtbaukomponenten eine gute
Moglichkeit, das Leistungspotenzial zu erhdhen

thermoplastischer Faserverbundwerkstoffe ist mittler-
weile eines der Herzstlicke der Material- und Prozessfor-
schung im Aerospace-Bereich geworden.”

Doch nicht nur die physikalischen Eigenschaften des
Materials, auch die Tatsache, dass dies gut und schnell
zu verarbeiten ist, kann in einer umkampften Branche
ein wichtiger Faktor werden. ,Besonders interessant
ist die kurze Herstellzeit der Bauteile’, erklart Robert
Machtlinger, CEO der FACC AG einen der Griinde der

Neben einer moglichen Gewichtsersparnis setzt
Robert Machtlinger, CEO der FACC AG, auch auf
die vergleichsweise schnelle Herstellbarkeit von
thermoplastischen Faserverbundkunststoffen

TPRC IM NETZ

WEBSITE: WWW.TPRC.NL
@THETPRC

TINYURL.COM/TPRC-YT

TWITTER:
YOUTUBE:
LINKEDIN: @THERMOPLASTIC-COMPOSITES-RESEARCH-CENTER-TPRC

Beteiligung an der Leichtbau-Allianz. Dadurch konnten
perspektivisch Kosten reduziert werden, zum Beispiel
durch verringerten Energieverbrauch. Was zu einem
Wettbewerbsvorteil werden konnte. Beispielsweise mit
Blick auf Transport-Drohnen im Allgemeinen sowie

im Marktsegment der sich entwickelnden Urban Air

Mobility-Branche im Besonderen.

-

René Adam ist in der FACC A far |
Forschung und Technologie zusténdig &
il . " &
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3 Die Zeiten, in denen das von der Schwerindustrie gepragte Ruhrgebiet von dichtem Smog
2 und stdhlerner Tristesse liberlagert war, sind langst vorbei. In den vergangenen 30 Jahren
hat der Strukturwandel nicht nur ékonomisch und sozial seine Spuren hinterlassen.
Auch landschaftlich. Zahlreiche Abraumhalden wurden renaturiert sowie in vielen Fillen
mit erleb- und begehbarer Kunst ausgestattet. Auf diese Weise sind nicht nur attraktive »7

G
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die aus den Schiittungen mehrerer Zechen im Umbkreis entstand

Wie stark sich das Ruhrgebiet in den vergangenen drei
Jahrzehnten gewandelt hat, versetzt immer noch zahlrei-
che Besucher in Erstaunen. Aus vielen eher tristen Zeug-
nissen der Bergbautradition sind iiber die Jahre tatséchlich
Jblihende Landschaften” entstanden, die ein faszinierendes
Naturerlebnis bieten und jahrlich tausende Besucherin-
nen und Besucher anziehen. Unter ihnen natiirlich auch
ungezahlte Hobby- und Profi-Fotografen, die das reizvolle
Zusammenspiel von Industriekultur und Renaturierung
einfangen wollen. Und seit einiger Zeit gehen auch zuneh-
mend Luftbildfotografen auf Entdeckungstour, um beein-
druckende Motive einzufangen.

GRUNDLAGEN

Die am Markt verfliigharen Drohnenmodelle sind bereits
im Consumer-Segment in der Regel mit so hochwertigen
Kameras ausgestattet, dass es auch fiir ambitionierte
Hobbyfotografen immer einfacher wird, sich im Bereich
der Luftbildfotografie auszuprobieren. Neue Modelle wie
die DJI Mini 3 Pro bleiben mehr als 30 Minuten in der Luft,
schieflen 48 Megapixel-Aufnahmen und verfiigen iber
grof3e Bildsensoren, sodass auch bei schlechten Licht-
verhaltnissen gelungene Aufnahmen technisch moglich
sind. Allerdings ist natiirlich immer dafiir Sorge zu tragen,

dass die herrschenden Vorgaben des Gesetzgebers ein-
gehalten werden. Vor jedem Einsatz muss der Pilot oder
die Piloten daher klaren, wo ein Flug moglich ist und wo
gegebenenfalls um Erlaubnis gefragt werden muss. Eine
gute Hilfestellung sind hierbei die kostenlos verfigbaren
Apps, die wichtige Infos zu Flugverbotszonen bieten.
Bewahrt hat sich fiir Fotomissionen im Ruhrgebiet zum
Beispiel die entsprechende Applikation von Droniq, dem
Joint Venture der DFS Deutsche Flugsicherung sowie der
Telekom. Gibt die App griines Licht, ist grundsatzlich ein

Aus der Luft betrachtet wird deutlich, dass das
Pflaster vor der Installation in der Nahe von Moers
dem Lichtschein eines Leuchtturms nachempfunden ist




Auf der Halde Haniel befindet sich ein i

Amphitheater mit Platz flr bis zu 800 Personen
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Aufstieg moglich. Leichte Drohnen bis 250 Gramm Abflug-
gewicht geben Fotografen derzeit am meisten Flexibilitat,
denn sie diirfen in der Kategorie Open Al und somit auch
in der N&he von Menschen betrieben werden.

Hat man geklart, dass das Einsatzgebiet nicht in einer
Flugverbotszone liegt, muss zusétzlich dafiir Sorge getra-
gen werden, dass der Eigentiimer des Grundstiicks mit
dem Uberflug und gegebenenfalls auch mit einer Verdf-
fentlichung von Aufnahmen einverstanden ist. So ist es
zum Beispiel auf dem Gelande der weltberiihmten Zeche
Zollverein erforderlich, eine Drehgenehmigung einzu-
holen. Mitarbeiter tiberpriifen dies tatsédchlich auch und
sprechen Drohnenpiloten gezielt an.

WARMES LICHT

Flr optimale Aufnahmen empfiehlt es sich, nicht mittags
bei vollem Sonnenstand zu fliegen, sondern frith morgens,
kurz nach dem Sonnenaufgang oder am spaten Nachmit-
tag, wenn die untergehende Sonne weiches, warmes Licht
spendiert. Wie weit man in die Dunkelheit hineinfliegen
kann, wird technisch durch die GrofRe des Fotosensors der
verwendeten Kamera bestimmt. Verfiigt die eingesetzte

Der Tetraeder auf der Halde BeckstraRe
in Bottrop ist eine 60 Meter h

Wege und Steinturm
auf der Halde Rheinelbe
sind so angelegt, dass
sie von oben betrachtet
an ein Auge erinnern
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Drohne tiber die notwendigen griin-roten Positions-
leuchten, dann kann auch ein Nachtflug reizvoll sein.

Die Bildauflosung sollte groRtmdglich gewahlt werden.
Aufnahmen im RAW-Modus (DNG-Files) sind JPGs
unbedingt vorzuziehen, da sich in der Nachbearbeitung
mit Adobe Lightroom oder ahnlichen Produkten noch
Strukturen aus dem Himmel zaubern lassen, die das
bloRe Auge nicht erkennt. Auch zu dunkle Bildregionen
lassen sich auf diesem Weg aufhellen, ohne dass die
richtig belichteten Bereiche negativ beeinflusst werden.
Sind alle Vorbereitungen getroffen, dann kann es endlich
losgehen. Und mit Blick auf spannende Motive hat man
im Ruhrgebiet fast schon die Qual der Wahl.

KREUZWEG

Fast alle Halden im Ruhrgebiet miissen iibrigens zu Fufy
oder mit dem Fahrrad erkundet werden. So auch die Halde
Haniel in Bottrop. Am Parkplatz beginnt hier ein aus 15
Stationen bestehender Kreuzweg, der sich in Serpentinen
nach oben schlangelt. Dieser geht zurtick auf den Besuch
von Papst Johannes Paul Il am 2. Mai 1987, der die Land-
marke segnete. An der hochsten Stelle ist die Halde, die
aus dem Abraum der Steinkohlen-Zeche Prosper Haniel
besteht, 159 Meter hoch. Auf 129 Meter befindet sich ein
Amphitheater, in dem bis zu 800 Personen Platz finden und
dass jahrlich fur Kulturveranstaltungen der Stadt Bottrop
dient. Drohnenfliige lassen sich entweder am Kreuz/Altar
auf dem ersten Plateau oder etwas hoher bei der Totems-
Installation des Bildhauers Agustin Ibarrola starten.

Der Volksmund taufte den Wasserturm in der Nahe von Dortmund
.Lanstroper Ei" — obwohl er eigentlich eher eine Kugelform hat

Die verschiedenen Fordertirme wie auf der Zeche
Holland in Gelsenkirchen sind weithin sichtbare
Denkmaler der Bergbautradition im Ruhrgebiet
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Linkes Bild: Die pyramidenférmige Installation auf der Halde Rungenberg wird mit der passenden Lichtstimmung ein besonders
reizvolles Fotomotiv. Rechtes Bild: Die begehbare Achterbahn-Skulptur ,Tiger & Turtle — Magic Mountain” in Duisburg entstand als

Teil des Projekts Kulturhauptstadt Ruhr.2010

ZUR PERSON: FRANK HUSGEN

Seit seiner Kindheit und der Foto
AG in der Schule beschaftigt sich
Frank Husgen mit dem Thema
Fotografie und ist seit einigen
Jahren zudem als engagierter
Drohnenpilot unterwegs. Der
49-Jéhrige lebt in Oberhausen,
sein inhaltlicher Schwerpunkt
liegt im Bereich Landschaftsfo-
tografie. Mit seine Air 2S von DJI
hélt er insbesondere landschaft-
liche Besonderheiten und den
Strukturwandel im Ruhrgebiet in
eindrucksvollen Bildern fest. In
seinem Podcast Kopterkumpels.
de bespricht er mit Marvin Scherp
einmalim Monat Neuigkeiten zum
Thema Drohnen und setzt sich
aktiv fur faires, regelkonformes
Fliegen ein. www.ruhrfotos.de

Ebenfalls in Bottrop befindet sich die Halde Beckstralle,
im Volksmund einfach nur ,Tetraeder” genannt. Auch
hier schlangelt sich ein serpentinenartiger Weg bis zu
110 Meter hinauf auf ein kiinstlich angelegtes Plateau.
Hier befindet sich der rund 60 Meter hohe Tetraeder, eine
begehbare Stahlkonstruktion mit frei schwingenden
Plattformen, die ein wenig Schwindelfreiheit vorausset-
zen. Die geometrischen Formen mit der Drohne einzu-
fangen ist eine echte Herausforderung.

GELSENKIRCHEN

Gelsenkirchen war bis in die 1980er-Jahre hinein Standort
zahlreicher Zechen. Entsprechend viele Drohnen-Spots
sind hier zu finden. In Gelsenkirchen Uckendorf befindet
sich die Halde Rheinelbe. Das Besondere hier ist nicht nur
die auf dem Gipfel begehbare Himmelstreppe, sondern
auch der Umstand, dass es sich um eine ,brennende Halde"
handelt. Die in der Halde befindlichen Restkohleanteile
entziinden sich immer wieder und fithren zu Tempera-
turen von bis zu 400 Grad im inneren des Hiigels. Davon

bemerkt man allerdings nichts, wenn man den Gipfel
erreicht hat. Eine Besonderheit, die man nur auf Drohnen-
aufnahmen sieht ist jedoch, dass die oval angelegten Wege
und der mittig installierte Steinturm von oben einem Auge
dhneln. Platz zum Fliegen ist ausreichend vorhanden. Al-
lerdings muss stets geniigend Abstand zu den in der Nahe
befindlichen Hochspannungsleitungen gehalten werden.
Das sehen zum einen die gesetzlichen Bestimmungen vor,
zum anderen konnen diese — je nach Drohnenmodell und
Entfernung — auch zu Interferenzen fiithren.

Die Halde Rungenberg befindet sich ebenfalls in
Gelsenkirchen. Von der Siedlung Schiingelberg fiihren
300 Stufen hinauf bis zum Gipfel in 115 Metern Hohe.
Optisch ahnelt die Installation einer Pyramide, die mit
zwei riesigen Scheinwerfern ausgestattet ist. Beim Flug
sollte darauf geachtet werden, dass in unmittelbarer
Nahe der Scheinwerfer Stahlbeton verbaut ist. Versucht
man hier seine Drohne zu starten, ist der Kompass
gestort. Besser ist es, in einigen Metern Entfernung auf
dem schwarzen Gerdll zu starten.

»,DAS GELEUCHT"

Wer auf der A42 in Richtung Duisburg unterwegs ist,
kann seit 2007 eine {iberdimensionale Grubenlampe
entdecken. Diese ist das Symbol der Ruhr. 2010 und
seither eine der bekanntesten Landmarken. Mit einset-
zender Dammerung wird das Geldnde auf der ehemali-
gen Halde Rheinpreuf3en in Moers rot beleuchtet und ist
schon aus der Ferne ein Blickfang. Die wahre Gréfie of-
fenbart ,Das Geleucht" allerdings erst, wenn man zu FuR}
oder mit dem Rad den Weg nach oben hinter sich hat.
Die Skulptur ist ein Projekt des Kiinstlers Otto Piene, hat
einen Durchmesser von 8 Metern und ist 115 Tonnen
schwer. Die groRRe Wiese abseits der Besucherplattform
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ist der perfekte Startpunkt fiir den Drohnenflug. Hier
lassen sich zur goldenen Stunde wunderschone Auf-
nahmen schieflen.

In unmittelbarer Nachbarschaft befindet sich zudem die
Halde Norddeutschland. Beide Spots lassen sich daher gut
als Tagestour kombinieren. Die Halde Norddeutschland
befindet sich in Neukirchen-Vluyn, hat eine Grundflache
von 81 Hektar und ist 102 Meter hoch. Das Plateau ist ein
riesiger Spielplatz fiir Mountainbiker, Gleitschirmpiloten,
Drachen- und Modellflieger. Bekannte Landmarke ist das
Hallenhaus, eine offene Stahlkonstruktion, die einem Haus
nachempfunden ist. Hier oben weht oft ein kraftiger Wind.
GroRere Drohnen liegen daher deutlich besser in der Luft
als Leichtgewichte. An ruhigen, sonnigen Tagen lassen
sich hier oben wunderschone Aufnahmen einfangen.

LANSTROPER El

Ein alter Wasserturm aus dem Jahr 1905 in Dortmund-
Lanstrop, umgeben von Erdbeerfeldern, ist ebenfalls ein
faszinierendes Fotomotiv fiir Luftbildfotografen. Da es hier
weit und breit nur Felder gibt, 1asst sich der Turm unge-
stort erkunden. Warum er als ,Ei“ bezeichnet wird, ist aller-
dings nicht klar. Zumal dank der Aufnahmen gut erkenn-
bar ist, dass er eigentlich eher rund ist. Der Volksmund
sah und sieht das aber offensichtlich anders. Der Turm ist
als Baudenkmal eingetragen und wird in den kommenden
Jahren mit hohem Aufwand restauriert. Derzeit lasst er
sich allerdings noch ohne Geriist ablichten. Ein Ausflug
ins Ruhrgebiet in nachster Zeit lohnt sich also. Und
das insbesondere fiir Luftbildfotografen.

Der Férderturm Zeche Sterkrade ist ein

Uberbleibsel des ehemaligen Steinkohle-
kraftwerks in Oberhausen-Sterkrade
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Aus dem Fachverband UAV DACH e.V.
— Verband fiir unbemannte Luftfahrt

DEN DROHNENFLUG ZEITGEMASS REGELN

Die Geschichte der Rechtswissenschaft lehrt uns immer wieder, dass es eine Korrelation zwischen Technik
und Recht gibt. Oftmals entwickelte sich mit enormer Innovationskraft und Kreativitat eine neue Technik,
fiir deren geordnete Anwendung in der Gesellschaft die rechtlichen Bestimmungen fehlten. Der Wettlauf
zwischen Technik und Recht nahm in der Drohnenwirtschaft in den Jahren ab 2015 Fahrt auf.

Die nationalen Gesetze und Verordnungen zu Drohnen wurden

im Jahr 2019 in weiten Teilen von den Europdischen Regelungen
abgelost. Eine Aufgabe des UAV DACH e.V. war und ist es, bei aller
Emsigkeit entstehende Uberregulierungen zu verhindern. Momentan
ist unser Empfinden aber immer noch, dass an der ein oder anderen
Stelle aus Ubertriebenem Sicherheitsdenken oder schlicht Unwillen
zur Veranderung Beschréankungen und aufwandige Verfahren fir den
Drohnenflugbetrieb postuliert werden.

Ein anderes Phanomen ist aber nicht weniger wichtig. Es sind gesetzliche
Bestimmungen und Verfahren vorhanden, die vor der Zeit des moder-
nen Drohnenflugbetriebs und nicht im Lichte gefahrloser Betriebsmog-
lichkeiten von Drohnen entstanden sind. Eine derartige Situation will der
deutsche Gesetzgeber nunmehr mit dem 17. Gesetz zur Anderung des
Luftverkehrsgesetzes und anderer Vorschriften bereinigen. Das wird vom
UAV DACH e.V. begriiBt und mit konstruktiven Vorschlagen untersttitzt.
Die Anregungen des UAV DACH e.V. betreffen die Paragrafen:

> § 1 LuftVG Freie Benutzung des Luftraums; Begriff des Luftfahrzeugs

> § 25 LuftVG Verkehrsvorschriften auf und auBerhalb von Flugplatzen
i.V.m. § 18 LuftvO

> § 9 Meldung von sicherheitsrelevanten Ereignissen

LUFTFAHRZEUGE GEMASS LUFTVG

Das BMDV will die Aufzéhlung der Luftfahrzeuge in § 1 Absatz 1
LuftVG aktualisieren. Der UAV DACH e.V. schldgt vor, die Gelegenheit
der Anderung zu nutzen, um unbemannte Luftfahrzeugsysteme — mit
dem Begriff aus dem EU-Recht und aus § 58 LuftVG — in die Liste der
Luftfahrzeuge einzufligen.

Unbemannte Luftfahrtsysteme wurden mit dem 14. Gesetz zur
Anderung des Luftverkehrsgesetzes vom 8. Mai 2012 in § 1 LuftvVG
am Ende des Absatzes 2 als Satz 3 lediglich angefligt. Zu diesem
Zeitpunkt war die Entwicklung und Bedeutung von unbemannten
Luftfahrzeugen noch nicht so klar absehbar. Heute besteht seitens
der ICAO eine klare Definition als Luftfahrzeug (Unmanned Aircraft
System = UAS) und die EU-Verordnungen qualifizieren UAS sogar als
Massenverkehrstréger. Es ist daher angemessen, UAS in die Liste der
Luftfahrzeuge zu integrieren und den Satz 3 — bis auf die Erlduterung
des Unterschiedes zu Flugmodellen — zu streichen.
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FLUGPLATZZWANG

Die geltende Fassung des § 25 LuftVG enthélt einen nicht ausdrticklich
formulierten Flugplatzzwang und verlangt bei AuBenstarts und -landungen
die Zustimmung des Grundstiickseigentiimers oder eines sonst Berechtig-
ten sowie (zusatzlich) eine Erlaubnis der Luftfahrtbehdrde. Beweggriinde
aus der Geschichte, die zu einem strengen Flugplatzzwang gefiihrt haben,
sind Uberholt. Darlber hinaus verfligen moderne Drohnen Uber hervorra-
gende senkrechte Start- und Landeeigenschaften, die auch auBerhalb von
Flugplatzen beherrschbare und kontrollierbare Risiken generieren.

Der UAV DACH e.V. erwartet daher vom Gesetzgeber, dass er den Droh-
nenbetrieb auf Flugplatzen méglich macht, aber nicht ,erzwingt” und
eine generelle behordliche Erlaubnis fir AuBenstarts und -landungen
von Drohnen gesetzlich verankert. Das bedeutet, dass nicht fiir jeden
einzelnen Start/Landung die Erlaubnis der Beh&rde eingeholt werden
muss. Damit wére der Betrieb von Drohnen erleichtert, ohne die Sicher-
heit zu beeintréchtigen, und in vielen Féllen wiirde die Emission von An-
und Abfliigen zwischen Flugplatz und Einsatzort eingespart. Der UAV
DACH e.V. hat daher vorgeschlagen, den § 25 Luft VG entsprechend zu
andern. Er hofft, dass die Bundesregierung im Sinne ihrer Leitlinie aus
dem Koalitionsvertrag ,Mehr Fortschritt wagen im Bulndnis fir Freiheit,
Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit” handeln wird.

SICHERHEITSMELDUNGEN

Der deutsche Gesetzgeber will durch Anderung des § 9 LuftVO klar-
stellen, dass das europaische System von Sicherheitsmeldungen und
-informationen in vollem Umfang gilt und auch auf den Drohnenflug-
betrieb anzuwenden ist. Das wird vom UAV DACH auBerordentlich
begriiBt. Wir brauchen verpflichtende und freiwillige Meldungen in
einem bestrafungsfreien (just culture) System, um Unfélle, schwere Sto-
rungen und sicherheitsrelevante Ereignisse nach Qualitdt und Quantitat
systematisch nach objektiven Kriterien zu erfassen, zu analysieren und
zu klassifizieren (weg von der basislosen MutmaBerei und Schuldzuwei-
sung). Auf diese weise konnen Sicherheitsgefahren aufgedeckt und die
Flugsicherheit verbessert werden (Unfallverhiitung). Und wir ermdgli-
chen den Fernpiloten, Lehren rechtzeitig ziehen zu konnen. Damit sich
zum einen sicherheitsrelevante Ereignisse nicht wiederholen und zum
anderen Sicherheitsma3nahmen ergriffen sowie Ansatzpunkte fiir eine
Verhaltensprévention gewonnen werden kdnnen.

Mitmachen in einer Redlichkeitskultur als Basis der Flugsicherheitskultur
ist angesagt. Im Ubrigen existiert die Meldeplattform bereits tiber das
European Coordination Center for Accident and Incident Reporting
Systems ECCAIRS" und ist unter https://e2.aviationreporting.eu/reporting
zu finden. = =

Foto: DBT/Achim Melde



ADVERTORIAL

AUSTAUSCH AUF HOCHSTER EBENE .
EUROPEAN DRONE FORUM IN KOLN

Der UAV DACH e.V. — Verband flir unbemannte Luftfahrt veranstal-
tet zum mittlerweile fiinften Mal das European Drone Forum. Das
#EDF22 ist die internationale Konferenz der unbemannten Luftfahrt.
Die Agentur der Europaischen Union flr Flugsicherheit (EASA), das
Bundesministerium fir Digitales und Verkehr (BMDV) sowie der
europaische UAS-Dachverband JEDA unterstiitzen das #EDF22. Der
UAV DACH ladt die Drohnengemeinschaft Europas zur Teilnahme am
#EDF22 in Koln ein.

Das fiir die unbemannte Luftfahrt geltende Luftrecht wird von der
Europaischen Kommission auf Vorschlag der Agentur der Europai-
schen Union fiir Flugsicherheit (EASA) erlassen und gilt in den Mit-
gliedsstaaten unmittelbar. Die Riickmeldung, wie alltagstauglich die
Verordnungen sind, worin noch Regelungsbedarf besteht und worin
Betreiber von UAS vielleicht sogar eine Uberregulierung empfinden,
ist ein langwieriger Prozess, der einen intensiven Austausch erfor-
dert. Den Stakeholdern ein Forum fiir diesen Austausch zu bieten,
das ist das Anliegen des UAV DACH.

Das European Drone Forum ermdglicht den direkten Dialog und
baut die Briicken zwischen denen, die diese noch neue Technologie
anwenden und denjenigen, die Regeln fiir den sicheren und effizien-
ten Einsatz von UAS festlegen.

K6ln, 7-8 Novémber,

EUROPEAN
_—DRONE

M

The internationatcon erel
unmanned aviation '

Fedesal Ministry
for Digital
and Trarspart

In diesem Jahr fokussiert die Konferenz unter dem Motto ,Paving
the way for professional UAS operations — #EDF22" darauf, wie in
Europa der Weg fiir den professionellen UAS-Betrieb geebnet wer-
den kann. Dabei kénnen die Teilnehmer im direkten Gesprach mit
Vertretern verschiedener europaischer Luftfahrtbehorden friihzeitig
einen Eindruck davon gewinnen, wie das Thema UAS in Europa
vorangetrieben wird. Zudem kdnnen Sorgen und Note mit Blick auf
den kommerziellen Drohnenbetrieb direkt an Vertreter der EASA
Ubermittelt werden und neue Kontakte zu anderen Vertretern der
europaischen Drone-Economy gekniipft werden. = =

5. European Drone Forum 2022
Internationale Konferenz der unbemannten Luftfahrt

7.-8. November 2022

Dorint Hotel An der Messe Koln
Deutz-Milheimer StraBBe 22-24
50679 Kaoln

Informationen und Tickets
www.eudroneforum.org
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EVENT IM EVENT

Eindriicke von der AERO Friedrichshafen

Seit mehr als vier Jahrzehnten ist die AERO eines der europaischen Messe-Schwergewichte fur
die zivile Luftfahrt. Und mit der AERO Drones wird seit einer Weile auch ein Themenschwerpunkt
fur die unbemannte Luftfahrt gelegt. In diesem Jahr stand das Event im Event unter dem Motto
.Drohnen im BOS-Einsatz". Mehr als 40 Aussteller prasentierten Produkte und Dienstleistungen
fur Polizei, Feuerwehr und Rettungsdienst. Ein hochkaritig besetztes Vortragsprogramm
rundete das Branchenhighlight ab.

S

Finanzvorstandin Sabrina John
berichtete bei der UAV DACH-
Mitgliederversammlung,

die im Rahmen der AERO

stattfand, Uber ein solides Was hier als Projektstudie aus dem 3D-Drucker zu sehen war, soll kiinftig einmal den
Haushaltsjahr im Verband fur Drohnenmarkt erobern. In Friedrichshafen suchte Hersteller Hela Systems Partner, die bei
unbemannte Luftfahrt der Produktion des patentierten Hybrids aus Multi- und Gyrokopter einsteigen wollen
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PIONIER

Solectric zog mit dem
ausgestellten DJI-Modell
Matrice 30 viele neugierige
Besucher an, die sich Uber die
In den vergangenen Jahren hat das Team Horyzn fur jede Menge positive Schlagzeilen gesorgt. aktuelle Company-Neuheit des
Auf der AERO in Friedrichshafen stellte man den aktuellen Stand der ,Mission Pulse” vor Marktfuhrers informieren wollten

Polizei und Bereitsch

Zahlreiche Besucher nutzten die Gelegenheit, sich in intensiven Am Stand von Vectorbirds gab es die speziell fir BOS-Einsatze
Gesprachen tiber moderne Drohnentechnik fir BOS und andere konzipierte Drohne Grabbit G7 fiir Aufklarung und Beobachtung
Einsatzbereiche zu informieren zu sehen

e verfolgt die Bundesre| AERO IM NETZ

WEBSITE: WWW.AERO-EXPO.DE
echtlichen Grundiagen sind zu beachten’ FACEBOOK: @AERO.FN
INSTAGRAM: @AEROFRIEDRICHSHAFEN

LINKEDIN: @AEROSHOW

& Struktur sollen U-Spac”

Integration oder

In einem viel beachteten Vortrag Paula Rentzsch, Referentin im Bereich
informierte Dr. Jan Dirks aus dem Technische Spezifikationen, Zentrale

Bundesministerium flr Digitales und Beschaffung beim Technischen Hilfswerk,
Verkehr Uber den aktuellen Stand der In kurzen Erholungspausen nahm der sprach im Bevolkerungsschutzforum
Uberfiihrung der européischen U-space- ein oder andere AERO-Besucher gerne auf der AERO 2022 zum Thema
Regularien in deutsches Recht informative Fachlektlre zur Hand ... .Risikomanagement im Einsatz”

VTOL-fahige Nurfligler-Drohnen wie die Elektra von Achim Fried|, Vorstandsvorsitzender des UAV DACH, fuihrte auf der
Elektra Solar aus Landsberg am Lech erobern sich gerade Buhne des Bevdlkerungsschutzforums in die Themenblocke ein, flr
im Bereich Mapping sukzessive ihre Marktanteile die der Verband fiir unbemannte Luftfahrt verantwortlich zeichnete
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B /M GESPRACH

Interview mit Dr. Conrad Dreier von Skynopoly

MAUT AM HIMMEL?

INTERVIEW: LUISE PAULSON
ABBILDUNGEN: SKYNOPOLY

Drones: Sie wollen den privaten Luftraum 6konomisie-
ren. Was genau ist denn der private Luftraum?

Conrad Dreier: Nach derzeitiger Rechtslage erstreckt
sich der private und damit zu 6konomisierende Luft-
raum grundsatzlich tiber alle Wohngrundstiicken in
Deutschland. Ob diese tatsachlich auch alle Erlose
generieren, regelt der Markt und hangt natiirlich mafy-
geblich davon ab, ob in dem jeweiligen Gebiet iberhaupt
Lieferungen per Drohne erfolgen werden.

Thr Geschiftsmodell sieht vor, die Uberflugrechte von
moglichst vielen Grundstiickseigentiimern zu erwerben

x A

N
Ob und wann Lieferdrohnen und Flugtaxis ihre Bahnen uber Stadte und Gemeinden ziehen
werden, ist aktuell noch nicht absehbar. Doch bei der Skynopoly GmbH bereitet man sich
schon jetzt darauf vor. Der Dortmunder Rechtsanwalt Dr. Conrad Dreier mdchte im Auftrag

der Eigentumer die Flugrechte uber moglichst vielen Wohngrundstiicken zu Korridoren
vereinen — und anschlieBend Gebuhren fur die Uberflugrechte erheben.

und anschliefend die Erlose mit diesen zu teilen. Wel-
che Erlos- und Kostendimensionen erwarten Sie? Also
wie viel wiirde ein einzelner Uberflug kosten?

Es ware unserios, jetzt konkrete Zahlen in den Raum
zu werfen. Was ich aber sagen kann, ist, dass nach un-
seren Modellrechnungen Eigentiimer von Wohngrund-
stiicken fiir die Duldung des Uberflugs von Lieferdroh-
nen — je nach Lage und Wichtigkeit der Strecke fiir die
Drohnenbetreiber — in Zukunft durchaus mit jahrli-
chen Erl6sen in vierstelliger Hohe rechnen kénnen.
Das Schone an Skynopoly ist, dass es Eigentimern
eine Chance in Form einer neuen Einkommensquelle
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bietet, der kein Risiko gegeniibersteht. Denn die Teil-
nahme ist kostenlos und im schlimmsten Fall bleibt
einfach alles so, wie es jetzt ist.

Welche Grundstiickseigentiimer konnen sich denn nach
Threr Auffassung konkrete Hoffnungen machen, durch
Uberflugrechte Einnahmen zu generieren?

Nach geltender Rechtslage bedarf der Uberflug von Liefer-
drohnen lediglich bei Wohngrundstiicken der Zustimmung
des jeweliligen Eigentimers. Eigentimer von anderweitig
genutzten Grundstiicken haben den Uberflug dagegen

zu dulden. Gelegentlich kommt von Teilnehmern und
Interessierten die nattirlich nicht wirklich ernst gemeinte
Forderung, jetzt doch bitte auch fiir den Uberflug von Flug-
zeugen und Hubschraubern Geld verlangen zu kénnen. Der
entscheidende Unterschied ist aber, dass in den zuletzt ge-
nannten Fallen das Gesetz, sprich die Luftverkehrsordnung,
nicht auf der Seite der Grundstiickseigentiimer steht.

In welchen Fillen miissten Drohnenbetreiber denn ganz
konkret entsprechende Gebiihren entrichten?
Drohnenbetreiber werden fiir jeden einzelnen Uberflug
Gebiihren entrichten. Skynopoly teilt jedem teilnehmen-
den Eigentiimer den mit seinem Grundstiick erzielten
Jahresumsatz bis zum 15. Marz des Folgejahres mit und
zahlt ihm seinen Anteil aus. Die Flughohe beispielsweise
hat auf die Zahlungspflicht des Drohnenbetreibers keinen
Einfluss. Drohnenbetreiber werden nach der derzeitigen
Rechtslage eher versuchen, eine Ausnahmegenehmigung
von der jeweils zustandigen Landesluftfahrtbehorde zu
erhalten, um der Zahlungspflicht zu entgehen.

In Paragraph 21h der Luftverkehrsordnung heiflt es aber
doch, dass der Betrieb von unbemannten Systemen iiber
Wohngrundstiicken zulassig ist, solange ,die Luftraum-
nutzung iiber dem betroffenen Wohngrundstiick zur

Erfiillung eines berechtigten Betriebszwecks erforder-

"~

ZUR PERSON: DR. CONRAD DREIER

Dr. Conrad Dreier arbeitet als Rechtsanwalt und
Notar in Dortmund. Nach dem Jura-Studium
promovierte er an der Westfalischen Wilhelms-
Universitat Minster mit einer Arbeit zum The-
ma ,Die Verwendung von Vorrats- und Man-
telgesellschaften unter haftungsrechtlichen
Gesichtspunkten”. Nach einem anschlieBenden
Studienaufenthalt in den USA an der University
of Pennsylvania Law School sowie der Wharton Business School
arbeitete er als Rechtsanwalt bei der internationalen Wirtschafts-
kanzlei Freshfields Bruckhaus Deringer LLP, ehe er mit Ann Katrin
Boving die Sozietat Dreier Boving grundete.

zumutbarer Weise eingeholt werden kann.” Kénnten die
Drohnenbetreiber nicht mit Verweis auf diesen Passus
darauf pochen, den Luftraum gebiihrenfrei zu nutzen?
Bei Ihrem Zitat haben Sie ein kleines, aber entscheiden-
des Erfordernis des Gesetzes fiir die Zulédssigkeit des
Uberflugs von Wohngrundstiicken ohne Zustimmung
des jeweiligen Eigentimers unberiicksichtigt gelassen.
Erforderlich ist namlich auch, dass statt der Wohn-
grundstiicke ,6ffentliche Flachen oder Grundstiicke, die
keine Wohngrundstiicke sind, fiir den Uberflug nicht ge-
nutzt werden kénnen“. Und genau an dieser Vorausset-
zung scheitert der Wunsch des Betreibers nach Gebiih-
renfreiheit, da Lieferdrohnen ihr Ziel regelmé&Rig auch
durch das Uberfliegen 6ffentlicher Stralen erreichen
konnten. Da der Charme von Drohnen aber gerade in der
Nutzung der direkten Luftlinie liegt, ist die Nutzung des
offentlichen Stralennetzes fiir die Betreiber von Liefer-
drohnen wohl eher uninteressant.

Dann bliebe allerdings noch die Mdglichkeit, eine Aus-
nahmegenehmigung bei der zustindigen Landesluft-
fahrtbehorde zu beantragen.

Genau. Leider sind die Voraussetzungen des insoweit
einschlagigen Paragraphen 21i der Luftverkehrsordnung
sehr schwammig ausgefallen. In der juristischen Literatur
befiirchtet man sogar, dass die Unbestimmitheit dieser Vor-

.MIT UBERFLUG-
RECHTEN FUR
TRANSPORTDROHNEN

UND FLUGTAXIS GELD ZU
VERDIENEN, DAS IST DIE
IDEE HINTER SKYNOPOLY"
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ganz unterschiedlich entscheiden konnten. Zumal diese
sogar einen Nachweis verlangen konnen, dass ,der Grund-
stlickseigentiimer oder sonstige Nutzungsberechtigte dem
Betrieb zugestimmt hat". Unabhangig davon ist bei der
Auslegung der einzelnen Genehmigungsvoraussetzungen
immer zu bedenken, dass das Flugverbot tiber Wohngrund-
stlicken vom Gesetzgeber als Regelfall konzipiert wurde,
von dem nur bei Vorliegen der strengen Voraussetzungen
des bereits angesprochenen Paragraphen 21h abgewichen
werden darf. Anderenfalls hatte dieser auch gar keinen ei-
genen Anwendungsbereich, was zu dem absurden Ergebnis
filhren wiirde, dort zwar den Schutz der Privatsphéare quasi
als Beruhigungspille fiir besorgte Grundstiickseigentiimer
hochzuhalten, nur um diesen dann einen Paragraphen wei-
ter unter nebuldsen Voraussetzungen durch die Hinterttr
wieder aufzuheben. Die gesellschaftliche Akzeptanz des
kommerziellen Drohneneinsatzes in Deutschland fordert
man so jedenfalls nicht. Daher bin ich zuversichtlich, dass
Behorden und Gerichte bei der Erteilung von Ausnahmege-
nehmigungen sehr zurickhaltend agieren werden.

Aber wie kann die Uberwachung der Zonen denn in der
Praxis erfolgen? Also wie wollen Sie sicherstellen, dass
Drohnen nicht einfach ohne zu zahlen den Luftraum
iiber den Grundstiicken nutzen?

Das Tracking der einzelnen Drohnen erfolgt in Zusam-
menarbeit mit dem jeweiligen U-Space Service Provider.

Also konnen, wenn iiberhaupt, nur diejenigen Eigentii-
mer tatsdchlich mit Einnahmen rechnen, deren Grund-
stiicke in einem U-Space liegen.

Nach meinem Verstandnis wird tiberall dort, wo Liefer-
drohnen zum Einsatz kommen, ein U-Space und somit

auch ein U-Space Service Provider vorhanden sein.

Darf der denn — Stichwort: Datenschutz - iiberhaupt die
erforderlichen Daten weitergeben?

Beziiglich des Datenschutzes wird zwischen Skynopoly
und den teilnehmenden Grundstiickseigentiimern sowie
den Betreibern von Lieferdrohnen jeweils vertraglich

. Wo Transportdrohnen
den Luftraum Uber einem
Wohngrundstick nutzen,
mo&chte Skynopoly dafur
Geblhren erheben

vereinbart, dass die Uberflugdaten beim U-Space Service
Provider abgefragt werden diirfen. Welche Kosten letzte-
rer dafiir erheben wird, kann ich zum jetzigen Zeitpunkt
nur schwer einschéatzen. Ich gehe aber davon aus, dass
diese iberschaubar sein werden.

Fiir eine sich etablierende Branche wie die Drone-Eco-
nomy diirften Vorhaben wie das wenig verheiflungsvoll
klingen. Haben Sie keine Sorge, dass sie mit Skynopoly
letztlich Drohneneinsatze verhindern und damit die
eigene Geschiftsgrundlage torpedieren konnten?

Das Ziel von Skynopoly ist nicht etwa, der Drone-
Economy das Leben schwer zu machen, geschweige
denn den Einsatz von Lieferdrohnen ganzlich zu ver-
hindern. Vielmehr geht es darum, die gesellschaftliche
Akzeptanz des kommerziellen Drohneneinsatzes in
Deutschland dadurch zu erhohen, dass alle Stakeholder,
also nicht nur die kommerziellen Flottenbetreiber, son-
dern auch die Eigentiimer der iiberflogenen Grundstii-
cke finanziell profitieren. Eigentiimer von Wohngrund-
stiicken haben es durch ihre zahlreiche Teilnahme an
Skynopoly selbst in der Hand, diesen Paradigmenwech-
sel im Luftverkehr herbeizufiihren.

Paketlieferungen per Drohne kénnten vielleicht
schon bald zum Alltag gehéren
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5. Internationale CURPAS-Jahrestagung in Wildau

In den vergangenen Jahren hat sich die Jahrestagung des Fachverbands CURPAS zu einer
festen GrofRe im Event-Kalender der Drone-Economy gemausert. Expertinnen und Experten fur
Drohnentechnik zu Lande, zu Wasser und in der Luft trafen sich daher wieder Anfang Juni zum
Gedankenaustausch im Zentrum fur Luft und Raumfahrt in Wildau. In diesem Jahr lautete das
Motto ,Unbemannt in drei Dimensionen — Leben, Arbeiten und Mobilitat der Zukunft”.

Auch in diesem Jahr wurde das zweitagige Informa-
tions- und Diskussionsformat wieder im mittlerweile
erprobten Hybridformat ausgerichtet. Aufgrund der gu-
ten Vernetzung des Verbands Curpas und der geogra-
fischen Lage des Veranstaltungsorts war erneut eine
grof3e Anzahl polnischer Gaste und Speaker anwesend.
Hochkaratige Referentinnen und Referenten ndherten
sich in verschiedenen Vortragen der Frage an, wie

viel Vertrauen die Gesellschaft kiinftig in Kiinstliche
Intelligenz & Co. investieren sollte. Oder auch muss.
Ein wichtiges Thema war zudem das Datenmana-
gement der Zukunft, schlieflich sind automatisierte
und autonome Systeme in erheblichem Mafie von
einer soliden Datenbasis abh&ngig. ,Die diesjahrige
CURPAS-Jahrestagung hat mit tiber 140 Teilnehmern
— Digital und in Prasenz — deutlich signalisiert, dass
der Austausch zum Thema Einsatz von unbemann-
ten Systemen wichtig und richtig ist", fasst der Vor-
standsvorsitzende Prof. Uwe Meinberg das gelungene
Event zusammen. ,Die Teilnehmer konnten sich
ebenfalls intensiv mit den 25 Ausstellern aus Deutsch-
land und Polen austauschen und Geschafts- sowie

CURPAS IM NETZ

 WEBSITE:
FACEBOOK:

LINKEDIN:
-_— a

WWW.CURPAS.DE
@CURPAS
@CURPAS

Als Gastgeber fuhrte der CURPAS-Vorstandsvorsitzende
Prof. Uwe Meinberg durch die Veranstaltung

Forschungsverbundvorhaben anbahnen. Wir werden
das erfolgreiche Format 2023 am 15. und 16. Juni fort-
setzten und dann das Thema Urban Operating Systems
in den Vordergrund stellen.”

STEXT"FREDER/K JOHANNSEN
FOTOS: CURPAS
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Die kleinen Kameradrohnenvon DJI, die unter 250 gwiegenund darum auch einen Kundenkreis
ansprechen, der genau diese Gewichtsmarke nicht uberschreiten will, sind beliebt. Die Mini
war ein Paukenschlag, die Mini 2 ein Bestseller. Und die Mini 3? Lohnt sich das Upgrade und

.+ ist sie den Aufpreis wert?

H
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Auf den Nachfolger der beliebten Mini 2 von DJI haben
viele schon lange gewartet und somit war die Erwartungs-
haltung bereits im Vorfeld immens. Teils muteten die
Diskussionen und Kommentare in Foren oder auf Social
Media-Kanalen wie Youtube und in Facebookgruppen na-
hezu hanebiichen an. Reduziert aufs technisch Machbare
spiegelte das Interesse jedoch wider, dass ein Markt fiir
die Mini 3 Pro existiert. Aktuell 1asst sich zwischen Mini
SE, Mini 2 und Mini 3 Pro in einer respektablen Bandbreite
wahlen. Bei einer aktuellen Betrachtung kann man die
SE-Version sicher guten Gewissens ausklammern. Denn
ihr Einsatz lohnt sich wohl nur noch, wenn rein finanzielle
Argumente Uiber dem technischen Nutzen stehen. Bleibt
das Duell zwischen 2 und 3.

BESSERE KAMERA

Fangen wir mal mit den Pros, also den Vorteilen der
topaktuellen Mini 3 Pro von DJI an. Die beginnen bereits
mit der gimbalgesteuerten Kamera, die im Vergleich zur
Mini 2 komplett runderneuert ist und deutlich aufge-
wertet wurde.

In der Mini 3 Pro verwendet DJI einen 1/1,3 Zoll groRen
CMOS-Sensor, der damit schon mal feiner auflésen kann
als der 2/3-Zoll-Sensor in der Mini 2. Auch die Blende

1.7 ist lichtstarker geworden. Gleich geblieben ist die
Brennweite von 24 mm. Hier ist die Mini 3 Pro klar im
Vorteil, denn mehr Lichtstarke bedeutet, dass auch mehr
Licht in kurzer Zeit auf den Sensor fallen kann. Dass der

A

<




Kompakt gefaltet, passt die
249 g wiegende Mini 3 Pro
auch in eine Jackentasche

Sensor zudem groRer ist, hat Vorteile im Rauschverhal-
ten. Grundsatzlich ist es dann maglich, technisch besse-
re Fotos zu schieflen oder Filme zu drehen. Die Kombi-
nation aus mehr Lichtstarke und mehr Sensorflache ist
ein doppeltes Plus gegeniiber dem Vorgangermodell. Ob
sich das auch in der Praxis beweist, ergibt sich bei der
Detailbetrachtung von Fotos und Videos.

MEHR — UND BESSER

AuRerdem nimmt die neue Kameradrohne mit maximal
4k und 24 bis 60 fps (Bilder pro Sekunde) auf und kann
sogar bei Full-HD-Auflosung Zeitlupen mit bis zu 120 fps
generieren. Davon kann die Mini 2 nur trdumen. Fotos
schiefl3t die Mini 3 Pro mit maximal 48 Megapixel — auch
das ist mehr als zuvor. Entscheidend ist aber nicht zwin-
gend das ,Mehr", sondern ob sie es auch besser kann. Sie
kann. Fotos sind in Bezug auf Scharfe und Farbe wirk-
lich klasse. Wer hier das Maximum herausholen will, der
fotografiert in dem Modus, bei dem das gleiche Motiv im
JPG- und im DNG-Format abgespeichert wird. Mit der
im DNG gebotenen Fotoqualitat, die nichts anderes als
ein RAW-Bild ist, kann man seiner Kreativitat in profes-
sionellen Bearbeitungsprogrammen wie Photoshop oder
Lightroom freien Lauf lassen. Und das lohnt sich, wie
der Fotovergleich zeigt

Noch ein Pro der Mini 3 Pro ist, dass Videos neben der
Standardeinstellung auch im Farbprofil D-Cinelike
aufgenommen werden kénnen. Vor allem flir diejeni-
gen, die beim Videoschnitt spater Wert aufs sogenannte

Praktisch ist die Ladeschale in der Flymore-Combo,
die drei Akkus via USB-C nacheinander ladt

ii Die Tasche gehort zur
Flymore-Combo mit
zwei Ersatzakkus und
der Display-Sender zum
Highend-Komplettset
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Colorgrading legen, ist das ein unschatzbarer Vorteil.
Normalerweise kommen solche Optionen nur hochwer-
tigen, teureren Kameradrohnen zugute. Nutzen muss
man das keinesfalls, denn die Mini 3 Pro erstellt bereits
mit dem Standard-Farbprofil tolle Videos. Aber mit dem
Log-Profil 1asst sich einfach kreativer arbeiten — dieses
Feature ist der Mini 2 fremd.

Abgespeichert werden Fotos und Videos entweder auf
dem internen, 8 GB groRen Speicher oder einer noch
zusatzlich zu erwerbenden Micro-SD-Karte. Hier kommt
man bereits mit 64 oder gar 128 GB fiir kleines Geld zu
einem groflen Speicher fiir hunderte Fotos oder etliche
Filmminuten. Auslesen kann man die Daten direkt
durch Anschlielfen der Drohne iiber ein USB-C-Kabel an
den PC oder Entnehmen der Karte.

WENIGER UBERZEUGEND

Es ist grofRartig und eigentlich ein fantastisches Plus,
dass die Mini 3 Pro Hindernis-Sensoren hat. Und zwar
nach vorne, hinten und unten. Aber nicht nach oben
oder seitlich. Gerade seitlich wére super gewesen. Zwar
tasten die Sensoren die Umgebung kegelférmig ab. Wie
sich aber in der Praxis zeigte, sind die Liicken beim
Schweben seitwarts so deutlich, dass die Drohne Hin-
dernisse nicht erkennt, wie das beispielsweise die Mavic
3 mit ihren seitlich ausgerichteten Sensoren kann.

In der Mini 3 Pro steigerte DJI die Moglichkeit, dass
die Drohne beispielsweise im Verfolgungsmodus
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~NEUES DESIGN, NEUE KAMERA, MEHR
FLUGZEIT UND EINIGES MEHR HAT DIE

AKTUELLE MINI 3 PRO ZU BIETEN*

Neues Gehause mit Hinderniserkennungssensoren und neue
Kamera mit mehr Lichtstarke und héherwertigem Sensor

Hindernissen ausweicht. Das funktioniert auch, aller-
dings darf der Flugkorridor nicht zum engen Kanal
werden. Wer hier Wunder erwartet und diese braucht,
dem sei die Mavic 3 empfohlen. Fiir normale Anwen-
dungen sind die verschiedenen Tracking-Modi wirk-
lich sehr gut geeignet. Im Video auf unseren Youtube-
Kanal fliegt die Drohne Flugmodellen hinterher — das
war leider nicht iibers Tracking moglich, sondern
musste aktiv gesteuert werden.

Ein anderes Sicherheitsfeature, das ich vermisse, ist
ADS-B. Einfach gesagt handelt es sich dabei um ein
Kommunikationssystem, bei dem sich Luftfahrtteilneh-
mer untereinander den aktuellen Standort mitteilen,
um sich zu warnen oder aus dem Weg zu gehen. Einige
DJI-Drohnen haben das, die Mini 3 Pro leider nicht —
schade. Dabei ware es doch fantastisch, wenn man als
Pilot am Boden friihzeitig die Sekunden-aktuelle Info
erhélt, dass sich beispielsweise in einiger Entfernung
ein manntragendes Flugzeug oder ein Hubschrauber

in Richtung Drohne bewegt. Dann kann man erheblich
frither reagieren, bevor man selbst akustisch oder visuell
wahrnimmt, was passiert.

LEICHTGEWICHT

Zu den absoluten Pros der neuen Mini 3 Pro zahlt

das niedrige Abfluggewicht von unter 250 g — diese
Eigenschaft hat sie von der Mini 2 geerbt. In Bezug auf

Noch gut im Gegenlicht lesbar sind
die Infos auf dem Display-Sender

die rechtliche Situation steht die kleine Kameradrohne
damit gut da. Klein und leicht heif3t zwar meist, dass
die Flugzeit kurz und die Windanfalligkeit hoch ist.

Da kann die Mini 3 Pro aber gegenhalten. Erstaunlich
finde ich, dass Flugzeiten von 25 bis 30 Minuten real
moglich sind. Bei 25 Minuten fliegt man Akku-scho-
nend, bei 30 Minuten miissen die dulleren Bedingun-
gen mitspielen. Wenig Wind und geringe Lastwechsel
sind da von Vorteil.

Das effiziente Antriebskonzept passt einfach gut zur
Drohne. Im Sport-Modus kann sie deutlich iiber 50 km/h
schnell fliegen und sich bis Windstarke 5 durchsetzen —
um noch eine Chance zur Riickkehr oder dem sicheren
Landen zu haben.

BILDEINDRUCKE

Ob bei hoher Geschwindigkeit oder Wind, das Gimbal
der Kamera arbeitet perfekt und erstellt wackelfreie
Aufnahmen. Selbst beim ,Verfolgen von Flugmodellen
kann die Mini 3 Pro mithalten. Die entstehenden Videos
sind von leuchtenden Farben und scharfen Aufnahmen
gepragt. Die Fotos sind ausdrucksstark, scharf und
vermitteln einen guten Bildeindruck. Kontraste sind gut
und Gegenlichtaufnahmen meistern die Automatiken
recht passabel. Oft auffallig sind Streulichteffekte. Un-
term Strich liefert der Kamerasensor der Mini 3 Pro sehr
gute Ergebnisse.
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Uber die DJI Fly App kann man zig Einstellungen
vorgeben, wie beispielsweise den Weiabgleich, die
ISO- oder Blendenzahl, die Auflésung und Bildrate,
Zeitlupen oder Hyperlapse. Aber auch Flugmodi wie
Helix, Dronie, Kreisflug, Mastershot und einiges mehr
lassen sich als Flugautomatiken vorgeben. Wer mehr
Kontrolle {iber Drohne und Bildergebnis haben maéchte,
der bekommt sie.

WAS MAN NOCH WISSEN SOLLTE

Apropos Steuerung: Die Mini 3 Pro gibt es in drei Vari-
anten. Drohne mit Akku ohne Steuerung fiir 739,— Euro,
das Komplettset mit Sender fiir 829,— Euro oder das
Komplettset mit 5,4-Zoll-Display-Sender fiir 999,— Euro.
Die Mini 2 kostet 459,— Euro — das sind happige Preisdif-
ferenzen, die man sicher nicht gut finden wird, die aber
leider irgendwie in diese Zeiten passen. Wer dennoch

MINI 3 PRO VON DJI

ABMESSUNGEN:
GEWICHT:

AKKU:
KAMERASENSOR:
AUFLOSUNG:

145 x 90 x 62 MM GEFALTET
249 G

LIION, 2.453 MAH
1/1,3ZOLL

48 MP FOTO, 4K VIDEO

nur das Beste mochte, der legt 999,— Euro auf den Tisch
und nimmt die Mini 3 Pro mit dem tollen Sender mit
5,4-70ll-Display und erwirbt flir nochmals 189,— Euro
zusatzlich das Flymore-Set mit zwei Ersatzakkus, Lade-
schale und Tragetasche.

Fantastisch sind die kompakten Abmessungen, von der
schon die Mini 2 profitierte. Der Copter lieRRe sich auch
in eine Jackentasche stecken. Optisch unterscheiden
sich aber beide deutlich, denn fiir die Mini 3 Pro entwi-
ckelte DJI ein neues Gehause, um die Umgebungssenso-
ren zu integrieren.

WELCHE SOLL ES SEIN?

Die Kaufentscheidung ist also gar nicht so einfach. Wer
auf die Mini 3 Pro gewartet hat, der bekommt eine leichte,
handliche, in vielem deutlich aufgewertete Kameradroh-
ne, die in Bezug auf die Video- und Fotoqualitat ihr Geld
wert ist — da kann die Mini 2 nicht mithalten. Das Preis-
niveau selbst hat es jedoch in sich. Fiir professionelle
Einsatze ist der Mini 3 Pro dennoch klar der Vorzug zu ge-
ben. Am besten in Kombination mit einem Care Refresh-
Vertrag ab 85,— Euro, der im schlimmsten Fall schnellen
Ersatz bei einer defekten Drohne regelt.

Links ist das unbearbeitete Foto im DNG-Format (RAW) zu sehen. Rechts das gleiche, aber mit Lightroom bearbeitete Foto.
In den Schattenbereichen lieBe sich noch mehr herausholen. Kontraste und Farben kann man noch weiter aufdrehen

AusschnittsvergroRerungen aus dem Aufmacherbild des Artikels. Die Detailauflésung der Kamera ist sehr gut und RAW-Fotos lassen
viel Spielraum fur die Nachbearbeitung. Farbsdume sind nur bei extremen Kontrasten festzustellen. An Scharfe lasst sich einiges
herausholen. Es sind reichlich Farbinformationen vorhanden
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B FORDERMITTEL

Uber staatliche Unterstiitzung
be1 Forschung und Entwicklung

VIELFALTIGE

TEXT: JAN SCHONBERG

Eine gute Idee zu haben, ist das eine. Diese dann auch Realitat werden zu lassen, etwas véllig
anderes. Der Weg bis zum marktfahigen Produkt, zur ausgereiften Technologie ist weit. Und
in der Regel teuer. Mit einer Vielzahl an Forderprogrammen unterstutzen Bund, Lander und
Kommunen sowie die Europaische Union Forschung und Entwicklung. Eine Méglichkeit, die
auch Unternehmen aus der Drone-Economy ernsthaft pruifen sollten.

Deutschland ist nicht nur das Land der Dichter und
Denker, auch ,German Engineering" gilt international

als Qualitatssiegel. Und es sind bei Weitem nicht nur die
GroRRkonzerne, die durch neue Produkte und Verfahren
glanzen. Eine enorme Vielzahl kleiner und mittelstandi-
scher Unternehmen (KMU) tragt zur Innovationskraft der
deutschen Wirtschaft bei. Moglich macht das unter ande-
rem eine vielfaltige Forderkultur seitens der 6ffentlichen
Hand. Mit dem ,Gesetz zur steuerlichen Férderung von
Forschung und Entwicklung" besteht seit dem 1. Januar
2020 fiir Firmen unter gewissen Voraussetzungen sogar
ein Rechtsanspruch auf steuerliche Begiinstigung der
Ausgaben fiir Grundlagenforschung, industrielle For-
schung oder experimentelle Entwicklung. Diese konnen in
einer Hohe von bis zu 4 Millionen Euro jahrlich steuerlich
geltend gemacht werden. Im Ubrigen auch riickwirkend.

PLANVOLLE AUSEINANDERSETZUNG
Auch fiir die Drone-Economy sollte das Thema For-
derprogramme eine genauere Betrachtung wert sein.

SchlieRlich lassen sich Kosten und unternehmerische
Risiken so deutlich senken. Denn natirlich wohnt ent-
sprechenden Vorhaben immer auch die Moglichkeit des
Scheiterns inne. ,Man sollte bei Entwicklungsprojekten
immer sehr ernsthaft in Erwagung ziehen, Fordermittel
zu beantragen”, empfiehlt Lothar Schulte von der IWS In-
novations- und Wissensstrategien GmbH. ,Es lohnt sich,
das Ganze strategisch und langfristig anzugehen

Zu einer planvollen Auseinandersetzung gehoren eine
inhaltliche und eine kaufmannische Anndherung an das
Thema Innovationsférderung. Die Frage nach der Unter-
nehmensgréfie und der Anzahl der sozialversicherungs-
pflichtigen Beschéaftigten ist ein wichtiger Anhaltspunkt
daflir, welche Unterstiitzungsangebote in Frage kommen
und ob diese auch bewilligt werden. Fiir bereits am Markt
etablierte KMU beispielsweise sind die Mainahmen

des Zentralen Innovationsprogramms Mittelstand (ZIM)
gedacht, mit denen das Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Klimaschutz (BMWK) marktorientierte, technologische
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Fotos: magele-picture, auremar, NDABCREATIVITY - alle stock.adobe.com

Wer Férdermittel beantragen méchte muss sich
daruber im Klaren sein, dass dies ein langwieriger
Prozess sein kann, der viel Vorbereitung erfordert
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Forschungs- und Entwicklungsprojekte unterstiitzt. Fiir
universitare Ausgriindungen und Start-ups bieten sich
beispielsweise die Angebote der Wirtschaftsférderungen
von Landern und Kommunen an. Oder auch die verschie-
denen EXIST-Forderungen (Existenzgriindungen aus

der Wissenschaft), mit denen das BMWK nach eigenen
Angaben ,Mafnahmen zur Verankerung einer Kultur der
unternehmerischen Selbstandigkeit und zur Starkung des
Unternehmergeistes an Hochschulen und aul3eruniversita-
ren Forschungseinrichtungen” unterstitzt.

FORDERFAHIGKEIT PRUFEN

Die wichtigste Frage ist jedoch die nach der Forderfahig-
keit eines Projekts. ,Entscheidend ist der Forschungs-
charakter”, erlautert Lothar Schulte. ,Die zu entwi-
ckelnden neuen Technologien, Verfahren oder auch
Materialien miissen sich deutlich vom bisherigen Stand
unterscheiden. Der Innovationsanspruch ist von zentra-
ler Bedeutung. Einen ersten Uberblick tiber die zahlrei-
chen Programme und die jeweiligen Voraussetzungen
fiir eine Beglinstigung bietet die Forderdatenbank des
BMWK (www.foerderdatenbank.de). Und eine genaue
Beschaftigung mit den verschiedenen Mdglichkeiten ist
unbedingt angeraten, will man den passenden ,Forder-
topf" identifizieren und die Gefahr abgelehnter Antrage
minimieren. Denn die entsprechenden Verfahren sind
umfangreich und langwierig. ,Das ist einer der Nachteile,
wenn man auf 6ffentliche Unterstiitzung setzen mochte’,
weily Lothar Schulte. ,Es ist mit viel Aufwand verbunden
und es kann eine ganze Weile dauern, ehe man einen
Bescheid iiber Bewilligung oder auch Ablehnung erhalt.”

Wichtig ist dabei zu beachten, dass — anders als beispiels-
weise die steuerliche Beglinstigung durch das Forschungs-
zulagengesetz — die Forderung nicht riickwirkend oder
begleitend beantragt werden kann. Wer gefordert werden
will, muss mit dem Projektbeginn warten, bis der Bescheid
daist. Und auch finanzielle Verpflichtungen wie beispiels-
weise Kauf-, Liefer- oder Bauauftrage, die vor der Antrag-
stellung eingegangen wurden, werden grundsatzlich nicht

Auch fur kleine Unternehmen und Start-
ups ist es ratsam, sich mit dem Thema
Forschungsférderung zu befassen

gefordert. Des Weiteren sollten sich Unternehmen dariiber
im Klaren sein, dass mit einer Férderung auch umfangrei-
che Dokumentationspflichten einhergehen. Spatestens ab
einem gewissen Projektvolumen kann daher die Einbin-
dung eines spezialisierten Dienstleisters ratsam sein, um
nicht mdéglicherweise die Forderfahigkeit zu verlieren und
gegebenenfalls Riickzahlungen leisten zu miissen. ,Nach
der Identifizierung forderfahiger Bereiche und der erfolgrei-
chen Antragstellung nehmen Verwaltung und Erfiillung der
Auflagen breiten Raum ein. Das sollte man nicht unter-
schéatzen', warnt Lothar Schulte, der mit der IWS Innova-
tions- und Wissensstrategien GmbH bereits viele Firmen
bei diesem Prozess unterstiitzt hat.

INVESTORENSUCHE VERZOGERN

Trotz des mit der 6ffentlichen Forschungsforderung
verbundenen biirokratischen Aufwands tiberwiegen fur
Lothar Schulte jedoch die positiven Aspekte. Nicht zu-
letzt fur Start-ups. ,Gerade Griinder sollten sich mit den
Moglichkeiten auseinandersetzen, die die Forderpro-
gramme bieten." Und das aus mehreren Griinden. Denn
neben der konkreten finanziellen Unterstiitzung brach-
ten diese noch einen weiteren strategischen Vorteil

mit sich: ,Junge Unternehmen miissen auf diese Weise
nicht schon in einem ganz frithen Stadium Investoren
suchen und Anteile abgeben.” Mehr noch. Nach einer
erfolgreichen Produktentwicklung gehe man mit einer
groReren Reife an den Markt und sei dann gegeniiber In-
vestoren, die fiir Produkteinfithrung und den Aufbau von
Produktionskapazitaten benotigt wiirden, in einer viel
besseren Verhandlungsposition. Zudem zahlten nach-
gewiesene Forschungs- und Entwicklungszeiten positiv
auf das Konto der Unternehmensbewertung ein. s

5 &= P - Lothar Schulte

r = ist Spezialist flr
Innovations- und
Fordermittelberatung

CLICK-TIPPS

WWW.EXIST.DE

WWW.FOERDERDATENBANK.DE
WWW.ZIM.DE
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B KOOPERATION

FairFleet und Quantum-Systems
verelnbaren Zusammenarbeit

ERFAHRUNGSWERTE

TEXT: EMIL H. BURG
FOTOS: FAIRFLEET, QUANTUM-SYSTEMS

Drohnen fur kommerzielle Betriebsszenarien sind in aller Regel grundlich erprobt und getestet,
bevor sie auf den Markt kommen. Und auch im Praxis-Einsatz tun die unbemannten Systeme
renommierter Hersteller im Normalfall das, was von ihnen erwartet wird. Doch naturlich
gibt es noch Luft nach oben. Gemeinsam entsprechende Potenziale zu identifizieren und
zu erschlieBen ist das Ziel einer Partnerschaft von Service Provider FairFleet und Drohnen-

Produzent Quantum-Systems.

Ein Produkt am Reil3brett zu entwerfen, das technisch
funktioniert und das tut, was man sich davon erhofft, ist
das eine. Etwas ganz anderes kann es jedoch sein, ein
und dasselbe Produkt in der taglichen Praxis zu verwen-
den. Das gilt natiirlich auch fiir Drohnen und nachgela-
gerte Softwaretools. Denn unter Betriebsbedingungen
tauchen immer wieder Dinge auf, die optimiert oder mit
denen UAS noch effizienter im Betrieb, noch komfortab-
ler in der Nutzung werden konnten. Fiir Hersteller ist es
daher von immensem Wert, moglichst viel Praxiserfah-
rung in die Weiter- und Neuentwicklung einflieRen las-
sen zu konnen. Fiir Nutzer und die Kundschaft wieder-
um kann es von groem Wert sein, einen direkten Draht
zu den Projektverantwortlichen bei den Herstellern zu
haben. Eine klassische Win-win-Situation, die Drohnen-
Produzent Quantum-Systems und Service-Provider
FairFleet schaffen wollen.

EMPFEHLUNG

Im Rahmen der Partnerschaft wird FairFleet den 3.000
professionellen Drohnenpilotinnen und -piloten, die
nach eigenen Angaben im Netzwerk des Service-
Providers organisiert sind, die VTOL-fahige Trinity
F90+ von Quantum-Systems als bevorzugte Fixed-
wing-Drohne fiir all jene Projekte empfehlen, bei denen
UAS in Multikopter-Ausfiihrung nicht dazu geeignet
sind, grofRe Areale effizient zu erfassen und Daten zu
generieren. ,Wir sind begeistert, offiziell mit Quantum-
Systems zusammenzuarbeiten und Fixed-wing-VTOL-
Drohnen fiir unsere Piloten verflighar zu machen®, sagt
Alexander Engelfried, Co-Founder und Chief Business
Development Officer von FairFleet. ,Durch diese starke
Partnerschaft zwischen dem fiihrenden Hersteller und
fiihrendem Lésungsanbieter wird die gesamte Drone-
Economy profitieren kénnen.”




Als zusatzlichen Anreiz, verstarkt auf die Trinity F90+
zU setzen, erhalten die tiber das FairFleet-Netzwerk
aktiven Pilotinnen und Piloten kiinftig vereinfachten
Zugriff auf das Mapping-System von Quantum-Systems.
Neben einer erhohten Marktdurchdringung profitiert
der Hersteller davon auch bei der weiteren Entwicklung
von Hardware und Equipment. SchlieRlich wird die
erweiterte Praxis-Nutzung zu zuséatzlichen Daten und
Erfahrungswerten fiihren, um fiir bestehende Kunden-
anforderungen passgenaue Losungen zu entwickeln.
,Die Partnerschaft mit FairFleet ermdglicht tausenden
Piloten weltweit, unsere Produkte zu nutzen und deren
Vorteile kennenzulernen®, erlautert Florian Seibel,
Founder & CEO von Quantum-Systems. ,Wir sind uber-
zeugt, dass wir zur effizienteren Nutzung von Droh-
nentechnologie bei vielen Projekten beitragen konnen.
Zusammen konnen FairFleet und Quantum-Systems
ein vollstandiges Okosystem von Hardware, Software
und Dienstleistungen anbieten. Wir freuen uns auf die
Ergebnisse dieser Partnerschaft.”

Bei einigen Missionsprofilen stoRen Drohnen in
Multikopter-Auslegung an ihre Grenzen, besonders
wenn es um die Erkundung grofRer Flachen geht

Die VTOL-fahige
Flachendrohne
Trinity F90+ von
Quantum-Systems

ist besonders flr
Inspektions- und \
Mappingeinsatze
eine gute Wahl
Florian Seibel, P
Founder & CEO von
Quantum-Systems
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B NACHGEFRAGT

Im Gesprach mit Alexander Engelfried,
Co-Founder und CBDO von FairFleet

,EIN ENTSCHEIDENDER

VORTEIL"

INTERVIEW: JAN SCHONBERG
FOTOS: FAIRFLEET, QUANTUM-SYSTEMS

Gemeinsam bislang ungenutzte Potenziale erschlieBen. Und das zum Wohle der gesamten
Drone-Economy. Dieses ehrgeizige Ziel formulierten Service Provider FairFleet und Drohnen-
Produzent Quantum-Systems, als sie die kurzlich geschlossene Kooperationsvereinbarung
bekannt gaben. Aber wie konkret soll die Kooperation der beiden bayerischen Unternehmen
ablaufen? Und wie kann davon die gesamte Branche profitieren? Drones fragt nach bei
Alexander Engelfried, Co-Founder und Chief Business Development Officer von FairFleet.

Drones: Warum passen FairFleet und Quantum-Systems
so gut zusammen?

Alexander Engelfried: FairFleet und Quantum-Systems
passen deshalb so gut zusammen, weil sich beide Un-
ternehmen in ihrer Expertise gut erganzen. Als Drone-
Solution-Dienstleister ist FairFleet auf effiziente und
zuverldssige Systeme angewiesen. Das VTOL-System
und die Payload-Optionen von Quantum-Systems
entsprechen dabei den hohen Anforderungen unserer
Kunden. Auch das hochmotivierte Team in Gilching
passt gut zu uns. Es macht einfach Spaf}, mit Quantum-
Systems zu arbeiten.

Welche konkreten Vorteile bietet die Kooperation mit
Quantum-Systems fiir FairFleet-Kunden?

Die Anforderungen unserer Kunden sind in den letzten
Jahren stark gewachsen. Auch durch die Pandemie und
die damit verbundenen Reisebeschrankungen haben vie-
le Unternehmen verstanden, dass durch den Einsatz von
Drohnen herkdmmliche Prozesse beschleunigt und ver-
bessert werden konnen. Gleichzeitig ist die zu befliegen-
de Flache bei einzelnen Auftragen in den vergangenen
Jahren stetig grofRer geworden. Auch die immer haufiger
auftretenden Unwetterereignisse wie Uberschwemmun-
gen oder starke Stirme fihren dazu, dass wir schnell
und flexibel ganze Ortschaften fiir unsere Kunden
erfassen miissen. Dabei stoflen Koptersysteme schnell
an ihre Effizienzgrenze. Mit VTOL-Systemen wie dem
von Quantum-Systems konnen schnell und einfach sehr
groRe Areale beflogen werden. Durch diese Effizienzstei-
gerung kénnen wir das ,bottleneck” Datenerfassungszeit

beseitigen und unsere Kunden erhalten ihre Ergebnisse
noch schneller. Vor allem bei zeitkritischen Projekten fiir
Versicherungen oder bei der Inspektion von Infrastruktur
ein entscheidender Vorteil fir unsere Kunden.

Die Partnerschaft soll keine reine Einbahnstrafle sein,
iiber die UAS vertrieben werden, sondern auch Erkennt-
nisse zur kiinftigen Verbesserung von Quantum-Sys-
tems-Drohnen liefern. Wie konkret soll das ablaufen?
Und welches Optimierungspotenzial sehen Sie?

Eine wahre und faire Partnerschaft sollte meiner Meinung
nach nie eine EinbahnstraRe sein, sonst ware es ja eine
reine Kunden- oder Lieferantenbeziehung. Beide Seiten
sollten moglichst in gleichen Teilen profitieren. Durch un-
sere Partnerschaft erhalten wir und unsere Piloten direkten
Zugriff auf die Produkte von Quantum-Systems. Das hilft
uns dabei, unsere Kunden bestmaglich zu bedienen und
das auch mit Systemen, die neu oder vielleicht noch gar
nicht auf dem Markt erhaltlich sind. Somit verschaffen

wir uns natiirlich einen erheblichen Vorteil. Gleichzeitig
werden wir gemeinsam mit unseren Piloten Feedback fir
unsere Partner bei Quantum-Systems sammeln und mit
unserer groften Erfahrung mit Produkten anderer Herstel-
ler anreichern. Fiir die Entwicklung von neuen und der
Weiterentwicklung bestehender Systeme ist direktes Feed-
back von erfahrenen Anwendern extrem wichtig. Aktuell
lasst sich noch nicht einschéatzen, was konkret verbessert
werden kann. Wenn wir aber das Potenzial sehen, dass An-
wendungen noch besser, einfacher oder schneller durch-
fihrbar sein konnten, werden wir natiirlich den Finger in
die Wunde legen.
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Sollten solche Partnerschaften nicht eine Art Blau-
pause fiir die Branche sein und viel mehr Hersteller
strukturiert mit Anwendern beziehungsweise Service
Providern zusammenarbeiten?

Ja, auf jeden Fall. Wir sind immer wieder erstaunt, wie
wenig Partnerschaften es innerhalb der verschiedenen
Bereiche der Drone-Economy gibt. Dabei zeigt sich aus
den Erfahrungen anderer Industrien, wie wichtig solche
Kooperationen sind. Insbesondere zwischen Herstel-
lern und Anwendern ist eine Partnerschaft sinnvoll.
Drone-Service-Dienstleister wie FairFleet erkennen
schnell, welche System-Sensor-Kombination zuverlas-
sige Ergebnisse liefert, welches System moglichst viele
Einsatzszenarien abdecken kann und vor allem, wel-
ches besonders wirtschaftlich ist. Diese Informationen
geben wir auch als Equipment-Voraussetzung an unser
Pilotennetzwerk weiter. Service Provider wie wir sitzen
direkt am Kunden und verstehen, welche Losungen ska-
lierbar funktionieren. Je enger Hersteller und Dienstleis-
ter zusammenarbeiten, desto schneller lassen sich neue
Systeme, Flugeigenschaften und Sensoren entwickeln
und zu besseren Kundenlésungen verschmelzen. Eine
Win-win-Situation.

Sie haben gesagt, dass die gesamte Drone-Economy
von der Partnerschaft zwischen Quantum-Systems und
FairFleet profitieren wird. Wie meinen Sie das?

Meiner Meinung nach hat die Drone-Economy immer
noch ein Akzeptanzproblem, wenn es um Anwendungen
geht. Diese Ablehnung entsteht daraus, dass es fiir viele
Einsatzszenarien bisher nur eingeschrankte Losungen
gibt. Die wesentlichen Ursachen dafiir sind neben den
reqgulatorische Hiirden auch die limitierten technischen
Fahigkeiten der UAS oder der jeweiligen Sensoren, wo-
durch viele Einsatzszenarien unwirtschaftlich bleiben.

Wir haben jedoch den Anspruch, Losungen fir Kunden-
probleme zu entwickeln und unsere bestehenden Solu-
tions immer weiterzuentwickeln. Dabei ist es entschei-
dend, das richtige Equipment nutzen zu kénnen. Unser
Feedback kann dabei helfen, dass bestehende Systeme
in die richtige Richtung weiterentwickelt werden. Da-
durch kénnen sich noch mehr sinnvolle, skalierbare und
wirtschaftliche Losungen fiir Unternehmen entwickeln.
Das hilft, zuklinftig die Akzeptanz von Drohnen in bisher
,2unrentablen’ Bereichen stark auszubauen und endlich
noch mehr Drohnen-Anwendungen in bisher eher abge-
neigten Industriezweigen zu sehen.

Alexander Engelfried ist einer der
Grlinder des Service Providers FairFleet

+.MEHR ALS 3.000 PILOTEN SIND NACH
FAIRFLEET-ANGABEN UBER DESSEN

B

DIENSTLEISTUNGSNETZWERK ORGANISIERT"
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Das Magazin Drones ist Medien-
partner der Photopia Hamburg.
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Die Photopia Hamburg geht in die nachste Runde

Nach der erfolgreichen Premiere im vergangenen Jahr soll die zweite Photopia Hamburg vom
13. bis 16. Oktober 2022 an den Erfolg der Erstveranstaltung ankniipfen. Und sogar noch eine
Schippe drauflegen. Wieder mit zum Messe-Programm gehdren dann Drohnen. Mehr noch.
Die Verantwortlichen wollen das Thema Foto- und Videoflug noch einmal deutlich ausbauen.
Unter anderem mit einer umfangreichen DroneZone.

Drohnen sind aus Foto- und Videografie sowohl im
professionellen Bereich als auch im Hobby-Segment
mittlerweile ,kaum mehr wegzudenken". Findet nicht
nur Tarik Cavus, der die DroneZone auf der Photopia
Hamburg verantwortet. Dementsprechend umfangreich
will man das Thema im kommenden Herbst in den
Hamburger Messehallen prasentieren. ,Die DroneZone
wird unter anderem einen Marketplace beinhalten, auf
dem Hersteller und Handler ihre Produkte und Innova-
tionen in einem inspirierenden Umfeld prasentieren
werden. Es wird Hands-On-Workshops innerhalb der
Photopia Academy geben, Teilnehmende erhalten wert-
volle Tipps zu Themen vom sicheren Flug bis hin zur
Drohnenfotografie bei Nacht", wirft Tarik Cavus einen
Blick voraus. ,Das Highlight fiir mich ist jedoch die phé-
nomenale FlyZone. Hier werden in 10 Metern Hohe zwel
Bereiche durch gedffnete Container zu einer Flugzone
mit insgesamt Uiber 1.000 Kubikmeter Volumen mitein-
ander verbunden sein, um die volle Leistungsfahigkeit
der Drohnenfotografie zu prasentieren.” e ——

DRONES FRAGT NACH

In unserer Reihe ,Drones fragt nach” verdffentlichen wir auf unserer
Website regelmaRig Interviews zu aktuellen Themen, die die Drone-
Economy bewegen. Das vollstandige Gesprach mit Tarik Cavus lesen
Sie unter www.drones-magazin.de/interviews

DRONES

FRAGTNACHBEI... | & é’ @11

... Tarik Cavus,
Photopia Hamburg

PHOTOPIA IM NETZ

WEBSITE:
FACEBOOK:
INSTAGRAM:
LINKEDIN:

WWW.PHOTOPIA-HAMBURG.COM
@PHOTOPIA.HAM
@PHOTOPIA_HAM
@PHOTOPIA-HAMBURG
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B BUSINESS-COACHING

SCHULTERSCHLUSS

Klar und offen:
Mit guter Kommunikation auS der Kl'ise TEXT: ANNETTE FURST

Corona-Pandemie, ein in Teilen leer gefegter Arbeitsmarkt, gestorte Lieferketten, der Krieg in
der Ukraine und galoppierende Energiepreise: Die jungere Vergangenheit hielt und halt fir
Unternehmen einige Herausforderungen bereit. Herausforderungen, die die eine oder andere
Firma mehr als andere belasteten und in handfeste Krisen stiirzte. Eine enorme Belastung
fur alle Beteiligten. Gerade in unruhigen Zeiten ist gute Kommunikation von entscheidender
Bedeutung. Und ein entscheidender Schritt aus der Krise.

Krisen legen zuverldssig Schwachstellen offen. Fir startet im Kopf. Unser Gehirn denkt nicht nur in Bildern,
Kommunikation gilt das im Besonderen. Insofern lohnt sondern verbindet diese auch mit Gefiihlen, Gerduschen,
der grundsétzliche Blick auf das Thema. Nur so lassen Gerlichen — also mit der gesamten Sinnespalette.

sich die Stellen identifizieren, an denen es gern mal hakt

oder zu Missverstandnissen kommt. Oft denken wir, UNBEWUSSTE SIGNALE

Kommunikation zwischen zwei Menschen beginne mit Da zeigt sich auch sofort die erste Hiirde. Es heif3t
Blickkontakt oder dem ersten Wort. Dem ist nicht so. Sie  nicht umsonst ,Ein Bild sagt mehr als tausend Worte".

* R\;‘: A q

AN
L

Die Wahl der richtigen Botschaft und des richtigen Mediums ist essentiell

Fotos: REDPIXEL, HNFOTO, magele-picture — alle stock.adobe.com
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Unser Denken ist komplex und die Art, wie unser Ge-
hirn speichert, macht es uns nicht leicht, Gedanken in
Worte zu tibersetzen. Mochte ich mich meinem Gegen-
iber mitteilen, muss ich meine inneren Bilder in Worte
Ubersetzen. Koérpersprache und Tonlage wahlen die
meisten Menschen nicht bewusst, das lauft nebenbei.

Die erste grofte Quelle fir Misskommunikation ist daher
die Entschliisselung der Botschaft auf der Gegenseite.
Dort werden Worte, Kdrpersprache und Tonfall wie-

der zuriick in ein Bild ibersetzt. Hier gilt das ,Stille-
Post-Prinzip" Das, was vom Sender ausgeht, ist nicht
zwingend das, was beim Empfanger ankommt. Digitale
Medien tragen noch zusatzlich dazu bei, dass unsere
Botschaften missverstanden werden. Wo nur Worte tiber-
tragen werden, fehlen Korpersprache und Tonfall. Kaum
jemandem ist bewusst, wie wichtig beides fiir unsere
Verstandigung ist. Denn Uiber diese beiden Kanéle wird
ganz viel mitgeteilt. Die Gefahr fiir Missverstandnisse
steigt exponentiell, wenn wesentliche Komponenten der
Kommunikation fehlen. Insbesondere dann, wenn es um
moglicherweise konflikttrachtige Themen geht.

So zeigt sich ganz schnell, wie komplex Kommunika-
tion ist. Jeder Mensch hat eine Art innere Landkarte,
auf Basis derer er Botschaften beim Senden verschliis-
selt und Botschaften beim Empfangen entschliisselt.

Bittere Wahrheiten mussen klar kommuniziert werden

—

N

Diese Landkarte ist im Lauf seines Lebens entstanden.
Sie enthalt Werte und Einstellungen aus der Familie,
dem Freundeskreis, den Erfahrungen, die wir gemacht
haben. Als Beispiel kénnte man das Wort ,nett* nehmen.
Welche Bedeutung geben wir diesem Wort und welche
Bedeutung hat es laut Duden? Wie viele Menschen
sagen ,Nett ist die kleine Schwester von Scheifle"? Das
Wort wurde durch innere Landkarten neu gepragt. Und
kann durch den Tonfall zwischen Kompliment und
mehr oder weniger versteckter Beleidigung changieren.

Entsprechend gilt es, sich selbst immer wieder zu
Uberpriifen:

Habe ich meine Botschaft klar und unmissverstandlich
ausgedrickt?

Was hat mein Gegeniiber von meiner Botschaft gehort?
Hat mein Gegenuber mich wirklich verstanden — so
wie es meine Intention war?

Stimmt mein Gegeniiber mit meiner Meinung iiberein?
Wird aus dem Verstandnis ein Handeln?

Behalt mein Gegeniiber das Handeln auf Dauer bei?

Fur das ,Miteinander reden" sind die ersten drei
Fragen besonders wichtig. Wie oft passiert es uns im
Alltag, dass es ein Missverstandnis gibt und wir sagen
,Das habe ich doch gar nicht so gemeint"?

ZUR PERSON: ANNETTE FURST

Nach einer Ausbildung zur Reise-
verkehrskauffrau studierte Annette
Flrst zunachst Betriebswirtschaft.
Schnell kristallisierte sich dabei
jedoch ihr Interesse an Arbeits-
psychologie heraus. Die Diplom-
Psychologin hat etliche Zusatzaus-
bildungen absolviert und deckt so ein
breites Angebotsspektrumab. Schwer-
punkte ihrer Arbeit sind Seminare,
individuelle Coachings und die Bera-
tung zur Unternehmensentwicklung.
www.flurst-class.org

Foto: Les Visagistes
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BOTSCHAFTEN RICHTIG VERMITTELN

Die gesendete Nachricht ist nicht zwingend
dieselbe wie die ankommende. Das muss

man in der Kommunikation bertcksichtigen
gL .

Eine Fuhrungskraft hat in der Krise alle Hande voll zu tun. Als Personal-
verantwortliche ist es ihre Aufgabe, den Angestellten zu sagen, welche
Formulare fir die Kurzarbeit bendétigt werden. Mehrere Anlaufe haben
nichts gebracht. Die Rundschreiben blieben fir die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter unverstandlich, der Ablauf war alles andere als reibungslos.
Da die Beantragung des Kurzarbeitergeldes flir die Firma existentiell ist,
fragt die FiUhrungskraft in einem Webinar um Rat. Was kann sie noch tun?

In Krisenzeiten ist die Wahrnehmung der Menschen eingeschrankt.
Das Stresslevel ist hoch, Informationen werden schlechter verarbeitet
oder sogar Uberhort. Die Idee war ein kleines Video, das Uber einen
Messenger verschickt werden kann. Es war ein voller Erfolg. Sofort
kam eine ganze Reihe positiver Ruckmeldungen. Endlich hatten die
Leute verstanden, was zu tun ist. Per Video konnte die Fihrungskraft
auch Koérpersprache und Tonfall einsetzen. Sie hat anhand der Formu-
lare gezeigt, um was es geht und nochmal betont, wofur die Anwei-
sungen sinnvoll und wichtig sind. Gerade in schwierigen Zeiten muss
klar sein, dass wir die Informationen noch mebhr filtern als das bereits
im Alltag geschieht.

Dabei ist wichtig: Die Botschaft bestimmt stets der

Empfanger. Ich kann mein Bestes als Sender tun, um

mich klar auszudriicken. Doch ich kann nicht sicher

wissen, ob mein Gegeniiber genau das versteht, was

ich mitteilen mochte. Welche Riickschliisse lassen

sich aus diesen Punkten ziehen?

1. Kommunikation ist schwerer als gedacht.

2. Missverstdndnisse konnen an mehreren Punkten
entstehen.

3. Als Sender sollte ich mir genau klar dariiber sein,
was ich vermitteln mdchte.

4. Das Medium spielt eine Rolle.

Daraus lasst sich schlussfolgern, was zu tun ist:

1. Volle Konzentration auf das, was ich meinem
Gegeniiber sagen moéchte. Multitasking ist ein
Gerlicht. Es funktioniert nicht und fiir gute Kommu-
nikation brauche ich meine volle Aufmerksamkeit.

2. Zielgruppengerechte Kommunikation: Wenn ich
mochte, dass mich mein Gegentiber versteht, sollte
ich dessen Sprache nutzen.

3. Ich frage nach, was mein Gegeniiber verstanden
hat, um Missverstandnisse zu vermeiden.

4. Ich wiahle das Medium fiir die Kommunikation sehr
bewusst aus.

Wenn es aber schon im Alltag nicht einfach ist, wirklich
gut zu kommunizieren, was bedeutet Kommunikation
dann in schwierigen Zeiten wie einer Pandemie oder ei-
ner Unternehmenskrise? Was brauchen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in Krisenzeiten von Fiihrungskraften?

Auf Fuhrungskrafte kommt in
der Krise viel zu. Sie mussen
klar und offen kommunizieren

Es beginnt mit dem Verstandnis des Gegeniibers. Was
sind die Punkte, die jetzt viele Menschen belasten?

In erster Linie sicherlich die groRe Unsicherheit. Was
passiert in den ndchsten Wochen und Monaten? Wie
groR ist die Gefahr wirklich? Was bedeutet die Situation
fiir Verwandte und Freunde? Ist mein Job sicher? Eine
Fihrungskraft kann an der aulleren Unsicherheit nicht
viel andern. Doch sie kann den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Sicherheit in der Kommunikation geben.

TRANSPARENZ

Das bedeutet vor allem klare und transparente Kommu-
nikation. Schon in der Wirtschaftskrise 2009 hat sich fir
Firmen gezeigt, wie wichtig transparente Kommunikation
ist. Ein Beispiel ist das Elektronik-Unternehmen Phoenix
Contact. Regelmalig wurden dort in der Krisenzeit, in der
es um das Uberleben der Firma ging, Betriebsversamm-
lungen abgehalten, in denen das Management die Beleg-
schaft klar und offen informiert hat.

Wenn die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu wenig
Informationen haben, wird diese in einer wenig konstruk-
tiven Weise verarbeitet und tragt zu weiterer Unsicherheit
bei. Auch hier gilt es im Blick zu behalten, dass sehr viel
Information iber die Kérpersprache und den Tonfall ver-
mittelt wird. Das gilt ganz besonders dann, wenn die ein-
zelnen Wirkfaktoren der Kommunikation nicht deckungs-
gleich sind, also nicht dieselbe Botschaft vermitteln.

Fihrungskrafte sollten also regelméagig informieren. Eine
gute Idee kann hier ein kurzes Video sein, weil dann nicht

Fotos: Robert Kneschke, Sven Vietense, Markus Mainka, H_Ko, Song_about_summer - alle stock.adobe.com




Insbesondere in schwierigen Phasen
fallt es schwer, den Blick flr das
Wesentliche zu behalten

nur Worte iibermittelt werden, sondern auch die Korper-
sprache und der Tonfall. Natiirlich heif3t es, sich auf solch
eine Videobotschaft gut vorzubereiten. Gut moglich, dass es
mehrere Anldufe braucht, bis die Botschaft gut ausgedriickt
weitergegeben werden kann.

VERBAL ZUSAMMENRUCKEN

Phoenix Contact hat neben der regelmafRiigen, direk-
ten und offenen Kommunikation mit einem zweiten
Ansatz dafiir gesorgt, dass sich die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter wohler gefiithlt haben und mit der
Angst besser umgehen konnten. Die Verantwortlichen

»DIE TREPPE WIRD VON OBEN GEKEHRT."

In einem Unternehmen wird uberlegt, wie den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die schlech-
te Botschaft Uberbracht wird, dass es in die-
sem Jahr weder Gehaltserhéhungen noch
Urlaubsgelder gibt. Auf die Frage, ob denn die
Inhaberfamilie auch auf einen Teil ihres Gehal-

nicht gesagt.”

tes verzichtet, kommt die Antwort: ,Selbstver-
standlich, das haben wir den Mitarbeitern nur

Geht man davon aus, dass die Treppe von oben
gekehrt wird und gerade Flhrungskrafte als

Eine Video-Botschaft bringt in mancher Situation
mebhr als ein Rundschreiben, weil auch Kérpersprache
und Emotionen Beachtung finden kénnen

starkten das Gefiihl von Verbundenheit. Denn das ist
ein absolutes menschliches Grundbediirfnis. Studien
haben gezeigt, dass Verbundenheit nicht nur bei Men-
schen, sondern auch bei Tieren fiir eine Minderung
der Angst sorgt. Hat der Mensch weniger Angst, ist er
weniger gestresst und hat mehr Zugang zu seinen Fa-
higkeiten, was die Kommunikation auch wieder einfa-
cher macht. Was genau war der Schliissel bei Phoenix
Contact? Die Angestellten wurden einbezogen. Man
hat ihnen Fragen gestellt, um Ideen zur Bewaltigung
der Krise gebeten. Damit wurde das Gefiihl der Verbun-
denheit und Zugehorigkeit gestarkt.

Vorbild dienen, ist es sinnvoll, genau diesen
Fakt zu kommunizieren. Genaue Zahlen spie-
len keine Rolle, doch die Verbundenheit steigt,
wenn die Angestellten erleben, dass es fir ,die
da oben” selbstverstandlich ist, ebenfalls Ver-
zicht zu Uben.

M TEAM IST ES LEICHTER, MIT
PROBLEMEN UMZUGEHEN. DAHER IST ES
WICHTIG, DIE KOLLEGINNEN UND KOLLEGEN
AKTIV ZUM DIALOG AUFZUFORDERN"




Offene Fragen zur erfolgreichen Einbeziehung der
Belegschaft kénnten so aussehen:

Was brauchen wir alle gemeinsam, um diese heraus-
fordernde Zeit zu meistern?

Was kann jede/r Einzelne beitragen?

Welche Ideen gibt es, um die Produktqualitat zu sichern?
Welche Ideen gibt es, um den Kunden besonders in
dieser Zeit an uns zu binden?

Wichtig ist dann aber auch, aktiv zuzuhotren. Gerade in
Krisenzeiten erweist sich die Technik des ,Aktiven Zu-
horens” als hilfreich. Viele Menschen haben ein erhohtes
Redebediirfnis, wiinschen sich, gehort und verstanden zu
werden. Das sind Grundbediirfnisse des Menschen und
vermutlich in Krisenzeiten noch ausgepragter als sonst.

Es hilft, diesem Bediirfnis entgegenzukommen. Als
Fithrungskraft ist es nicht moglich, an den dufleren
Gegebenheiten etwas zu verandern. Aber man kann
den Menschen Zeit schenken und ihnen wirklich zu-
horen — aktives Zuhoren ist nichts, was sich nebenbei

erledigen ldsst. Man denkt nicht dartiber nach, wel-
che Geschichte man selbst erzdhlen kdonnte, sondern
schenkt dem Gegeniiber die volle Aufmerksamkeit

Bei der eigenen Kommunikation heifl3t es dann, die Er-
wartungen den Gegebenheiten anzupassen. Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter miissten doch in Krisenzei-
ten ganz besonders mitdenken. Wirklich? Menschen
funktionieren so nicht. Vielmehr finden wir uns in
Krisenzeiten oft in einem Negativstrudel gefangen. Wir
schaffen es eben nicht, iiber den Tellerrand hinauszu-
schauen. Daflir ist man viel zu sehr mit sich selbst und
dem eigenen Mindsetting beschaftigt.

Negativstrudel schranken das Denken ein. Das erfor-
dert von Fithrungskraften, noch klarer darzulegen, was
sie sich bel bestimmten Dingen denken. Die Kommuni-
kation von Kurzarbeit ist ein gutes Beispiel.

VARIANTE 1:
Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
leider ist unser Umsatz um 30 Prozent gesunken.

Fotos: pathdoc, fizkes, Peter Atkins, twinsterphoto — alle stock.adobe.com

Die Gefahr von Missverstandnissen wachst, wenn
wichtige Infos der direkten Kommunikation
durch digitale Medien gefiltert werden

Zusammenhalt vermittelt Sicherheit und sorgt flr
Zuversicht. Eine stabile Wagenburg-Mentalitat
kann in der Krise besonders wertvoll sein
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Ab dem Zeitpunkt XY werden wir Kurzarbeit beantra-
gen. Bitte fillen Sie dafiir die Formulare X, Y und Z ge-
nau so aus, wie wir es mit diesem Schreiben mitschi-
cken. Nur dann kénnen wir die Gelder beim Arbeitsamt
beantragen. Um die Last gerecht aufzuteilen, werden
wir jeden einzelnen Mitarbeiter in Kurzarbeit schicken.
Wir hoffen, dass sich die Lage bald wieder verbessert.
Wir z&dhlen auf Sie! Bleiben Sie gesund! Gemeinsam
schaffen wir das!

VARIANTE 2

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

bestimmt war es schon Thema bei Gesprachen im
Kollegenkreis oder im Austausch mit unseren Partnern
und Kunden: Die Auftragslage ist schwierig. Unser
Umsatz ist um 30 Prozent gesunken. Daher werden wir
ab dem Zeitpunkt XY Kurzarbeit beantragen.

Was genau bedeutet das und was versprechen wir
uns davon?

Kurzarbeit bedeutet, dass alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter weniger arbeiten und dadurch leider auch
weniger Lohn bekommen werden. Der Lohn, den Sie
verlieren, wird zu mindestens 60 Prozent von der
Agentur fur Arbeit ausgeglichen und der Betrieb erhalt
einen Zuschuss zur Sozialversicherung.

AKTIVES ZUHOREN

Das Aktive Zuhoren ist eine effiziente Kommunikationsstrategie. Sie

besteht aus vier Komponenten, die so weit wie méglich verbunden

werden sollten.

1. Kleine Zeichen und Laute der Aufmerksamkeit (Blickkontakt, Nicken
oder ,Hmmmm©")

2. Ausreden lassen

3. Vertiefungsfragen stellen

4. In eigenen Worten zusammenfassen, was man verstanden hat, dabei
auch Gefuhle und dahinterliegende Bedurfnisse ansprechen.

BEISPIEL:

Frau Miller, um Missverstandnisse zu vermeiden, lassen Sie mich zu-
sammenfassen, was ich verstanden habe. Sie machen sich gerade
groRRe Sorgen wegen der Krise und sind sich nicht sicher, ob ihre Ar-
beitsstelle sicher ist. Deswegen moéchten Sie wissen, wie es mit dem
Kurzarbeitergeld ist und welche MalRnahmen wir ergreifen, um gut tber
die Runden zu kommen.

WIE WORTE WIRKEN

1968 flhrte der Psychologe Albert Mehrabian in den USA ein Experi-
ment unter Laborbedingungen durch. Die Ergebnisse kann man ver-
mutlich nicht eins zu eins in den Alltag tbertragen, doch die Kernaussa-
gen enthalten wichtige Botschaften.

Testpersonen wurden Worte vorgelesen — mit jeweils positivem, ne-
gativem und neutralem Gesichtsausdruck und in unterschiedlichem

Tonfall. Dabei stellte sich heraus, dass Tonfall und Koérpersprache
mehr Wirkkraft hatten als die Worte. Sage ich also meinem Gegen-
Uber, dass alles in Ordnung ist, meine Korpersprache inklusive Gestik
und mein Tonfall sprechen jedoch eine andere Sprache, so haben die
Worte kaum noch eine Bedeutung. Mimik drickt bereits deutlich die
Geflihle aus, bevor der Satz beendet ist. Das zeigt, wie wichtig gute
Vorbereitung und kongruente Kommunikation sind. Eine Fuhrungs-
kraft kann sich noch so geschliffen ausdriicken: spielen Mimik und
Gestik nicht mit, haben die Worte keine Wirkung.

Was vom Sender gemeint
ist, kann bei Empfanger ganz
anders ankommen

Diese Zeit ist fiir uns alle eine Herausforderung und
wir mochten mit allen uns zur Verfiigung stehenden
Moglichkeiten dafiir sorgen, dass wir als Unternehmen
gemeinsam gut durch die Krise kommen und wir vor
allem niemanden entlassen miissen.

Aus diesem Grund haben wir uns dafiir entschieden,
Kurzarbeit zu beantragen.

Wir bitten Sie um Thre Mithilfe, indem Sie die wichti-
gen Formulare X, Y und Z genauso ausfiillen, wie wir es
mit diesem Schreiben mitschicken. Nur dann kénnen
wir die Gelder beim Arbeitsamt beantragen.

Wir halten Sie auf dem Laufenden und bedanken uns
fiir Thr Verstandnis und Thre Unterstiitzung.

Bleiben Sie gesund! Gemeinsam schaffen wir das!

Im Grunde sagen beide Schreiben dasselbe. Aber Ver-
sion 2 nimmt die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit,
erklart, macht die Hintergriinde deutlich und schafft
damit eine vertrauensvollere Basis.

Und darum geht es in der internen Krisenkommu-
nikation: aufmerksam zuhoren, Angste und Sorgen
verstehen, ihnen mit Klarheit und Offenheit begegnen.
Das schafft eine vertrauensvolle Grundlage, auf der
das Team gemeinsam die Herausforderungen meis-
tern kann.

TIMETO

LISTEN!

[

Eine klare Sprache ist in der Kommunikation wichtig. Doch
mindestens ebenso entscheidend ist es, aufmerksam zuzuhdren
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B VERBAND

Kursbestimmung auf der
59. Mitgliederversammlung des UAV DACH

ZUKUNFTSFRAGEN

TEXT UND FOTOS:
" JAN SCHONBERG

Der UAV DACH steht vor wichtigen Monaten. Denn schon jetzt ist klar, dass im
Herbst einige wegweisende Entscheidungen zu treffen sein werden. Der Kurs bis zur
60. Mitgliederversammlung (MgV) im November wurde Ende April in Friedrichshafen
abgesteckt. Dabei folgten die mehr als 80 Teilnehmerinnen und Teilnehmer der 59. MgV am
Vortag der Fachmesse Aero im Wesentlichen den Vorschlagen des Vorstands.

Wie mdchte sich der Verband fiir unbemannte Luftfahrt wird. Denn zwei wichtige Antrdge wurden von der Mitglie-
fiir die Zukunft aufstellen? Das ist das Thema der ,AG derversammlung, die als hybrides Event mit Prasenzanteil
Zukunft 2022 ff’, die sich Anfang des Jahres konstituierte auf dem Gelande der Messe Friedrichshafen stattfand,
—und der in den kommenden Monaten grofie Bedeutung an eben jene Arbeitsgruppe Uberwiesen. Dementspre-

mit Blick auf die weitere Arbeit des UAV DACH zukommen  chend aktiv warb Achim Fried], Vorstandsvorsitzender
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Bei der Abendveranstaltung

im Dornier Museum wurde bei
gutem Essen und erfrischenden
Getranken in geldster =\
Atmosphare genetzwerkt

UAV DACH IM NETZ

WEBSITE: WWW.UAVDACH.ORG
@QUAVDACHEV
@UAVDACH
/UAVDACH

FACEBOOK:
TWITTER:
LINKEDIN:

des UAV DACH, in seinem Tatigkeitsbericht auch fir die
intensive Mitarbeit. ,Der Verband kann nur dann im Sinne
seiner Mitglieder agieren, wenn diese ihren Willen artiku-
liert haben", stellte Friedl klar.

»ZAG ZUKUNFT 2022 FF.“

Im Kern ging es in den beiden vom Unternehmen
FairFleet eingebrachten Antragen um die kiinftige Or-
ganisations- und Filhrungsstruktur sowie eine Aktuali-
sierung der Strategie zur PR- und Offentlichkeitsarbeit
des Verbands fiir unbemannte Luftfahrt. Uber beide
Themen soll — so die mit groRer Mehrheit gebilligten
Beschlussvorlagen des Vorstands — im néachsten hal-
ben Jahr innerhalb der ,AG Zukunft 2022 ff" diskutiert
und erste Ergebnisse auf der 60. Mitgliederversamm-
lung im November vorgestellt werden.

Dartber hinaus beschloss das Plenum neben der Auf-
nahme von 15 neuen Mitgliedsunternehmen auch per

Wellhausen & Marquardt Medien, herausgebender Verlag von
Drones, ist assoziiertes Mitglied des UAV DACH e.V.

Zweidrittelmehrheit die Einfiihrung von internen Gebiih-
ren bei Zahlungsverzug fir die Mitgliedsbeitrage, die das
mehrstufige Erinnerungs- und Mahnverfahren um eine
weitere Option erweitern. ,Regelmafiige Zahlungen ge-
wahrleisten die Handlungsféhigkeit des Vereins", bekraf-
tigte Achim Friedl den von seiner fir Finanzen zustandi-
gen Vorstandskollegin Sabrina John vorgestellten Antrag.

KANDIDATENSUCHE

Zum Abschluss eines intensiven Gedankenaus-

tauschs richtete Achim Friedl zudem die allgemei-

ne Aufmerksamkeit bereits auf die 60. MgV, die am
29./30. November 2022 im Hubschraubermuseum
Biickeburg stattfinden soll. ,Die Amtszeit des Vorstands
geht im November zu Ende", sagte Achim Friedl mit
Blick auf anstehende Personalentscheidungen. Wah-
rend Jens Fehler bereits sein definitives Ausscheiden
aus dem Amt verkiindete, erklarte auch Achim Fried],
dass sein Wirken fiir den Verein nicht endlos sein wird.
,FUr die Wahl im November 2022 werden Kandidatinnen
und Kandidaten gebraucht, die sich an entscheidender
Stelle fir den Verband engagieren wollen.” Eine der
wichtigen Zukunftsfragen, die es in den kommenden
Monaten zu beantworten gilt.

Nachdem zuletzt eine
Reihe an Mitglieder-

#= versammlungen

=, |sschlieRlich online
durchgefuhrt werden
konnten, fand die 59.
MgV in Friedrichshafen
als hybrides Event statt
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B LIEFERDROHNEN

Walmart und DroneUp weiten
gemeinsames Angebot 1n den USA aus

BRINGDIENS

TEXT: FREDERIK JOHANNSEN
FOTOS: WALMART

Der Online-Versandhandel ist ein gigantischer Wirtschaftszweig mit beeindruckenden
Wachstumsraten. Der Einzelhandelskonzern Walmart setzt daher darauf, neue Wege der
Zustellung zu etablieren, die auf die jeweiligen Kundenbedurfnisse zugeschnitten sind. Nicht
zuletzt, um mit Platzhirsch Amazon zumindest einigermaflen Schritt halten zu kénnen. Bis
Ende des Jahres soll bis zu 4 Millionen US-Haushalten nun eine Belieferung per Drohne
ermoglicht werden. Und das, obwohl das Ganze offenbar ein Zuschussgeschaft ist.

Mehr als 1 Millionen Warenlieferungen per Drohne im US-Haushalte den bequemen Lieferdienst nutzen. Und
Jahr. Um dieses Ziel erreichen zu konnen, wird die ame-  das sieben Tage die Woche sowie mit Lieferzeiten von
rikanische Supermarktkette Walmart gemeinsam mit weniger als einer halben Stunde.

Service-Provider DroneUp bis Ende 2022 entsprechende

Services an 34 Standorten in den sechs amerikanischen KONTAKTLOSE ZUSTELLUNG

Bundesstaaten Arizona, Arkansas, Florida, Texas, Utah Dass das Ganze funktionieren kann, das haben die Un-
und Virginia anbieten. Nachdem Tests mit hunderten ternehmen — Walmart ist seit Sommer 2021 als Investor
Zustellungen erfolgreich verlaufen seien, wolle man an DroneUp beteiligt — mit der kontaktlosen Auslie-
das Angebot nun deutlich ausweiten. Zwischen 8 Uhr ferung von Covid19-Tests im Spatsommer 2020 und in
morgens und 8 Uhr abends konnten dann 4 Millionen einem Pilotprojekt zur Zustellung von Online-Einkaufen
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Per Seilwinde werden die Pakete bei
den Kunden vor der Haustlr abgesetzt

ab November 2021 demonstriert. Fiir eine Gebiihr von
3,99 US-Dollar konnten Kundinnen und Kunden sich
Waren mit einem Gesamtgewicht von bis zu 4,5 Ki-
logramm auf diese Weise zustellen lassen. Einzige
Voraussetzung: Die Waren mussten in die dafiir vorge-
sehene Transportbox passen, die per Seilwinde an ihrem
Bestimmungsort abgeladen wird.

Basierend auf den gemachten Erfahrungen soll das
Angebot nun spirbar ausgeweitet werden. Denn

AR AR SRS NSESSERNSSSSSS N

Walmart >'<

Save,
pES A

Nicht nur in der Luft, auch am Boden méchte Walmart
innovative Zustellkonzepte erproben — und investierte vor
etwas mehr als einem Jahr in das Unternehmen Cruise aus

San Francisco, das selbstfahrende Autos entwickelt

neben der technischen Machbarkeit zeigte sich in der
Testphase auch, dass die Option ,Drohnen-Lieferung"”
von Kundinnen und Kunden durchaus angenommen
wird. Anders als vielleicht zu erwarten, wurden dabei
weniger spontane Einkaufe als Reaktion auf akute
Notfallsituationen getatigt. Die meisten Bestellungen
dienten eher dazu, sich das Leben leichter zu machen
und einen zusatzlichen Gang in den Supermarkt zu
ersparen. An einem der eingerichteten Drone Hubs war
nach Walmart-Angaben beispielsweise eine spezielle

WALMART IM NETZ

WEBSITE:
FACEBOOK:
TWITTER:
INSTAGRAM:
YOUTUBE:
LINKEDIN:

WWW.WALMART.COM
@WALMART
@WALMART
@WALMART

/WALMART
@WALMART

Waren mit bis zu 4,5 Kilogramm Gesamtgewicht kdnnen von Walmart per Drohne zugestellt
werden — solange sie in die Transportbox passen
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Als Sam Walton im Jahr 1962 den ersten Walmart in Rogers, Arkansas eroffnete, da hatte er sich vermutlich nicht trdumen lassen, was 60
Jahre spater fast an gleicher Stelle Wirklichkeit werden sollte. Denn wie Tom Ward, im amerikanischen Einzelhandelskonzern als Senior
Vice President fiir den Bereich ,Customer Product” verantwortlich, bereits im Sommer 2020 per Presseerklarung ankiindigte, plante man in
Kooperation mit dem Unternehmen Zipline in der Nahe der Walmart-Zentrale in Bentonville, Arkansas On-demand-Lieferungen per Drohne
anzubieten. Offenbar verliefen die Vorarbeiten zufriedenstellend, denn im November 2021 begann in Pea Ridge im US-Bundesstaat Arkansas,
keine 20 Kilometer vom Konzernsitz entfernt, der Lieferbetrieb. Dort kdnnen Kunden nun ausgewahlte Gesundheits- und Wellness-Artikel
sowie Waren des taglichen Gebrauchs per App bestellen und sich per Zipline-Drohne ausliefern lassen. Die amerikanische Firma transpor-
tiert in Afrika bereits geraume Zeit erfolgreich Medikamente und Blutkonserven in abgelegene Gebiete. Mit Hilfe der Technologie kénnen
Produktlieferungen innerhalb eines Radius’ von 50 Meilen — etwa 80 Kilometer — in weniger als einer Stunde nach Bestellung abgeschlossen
werden. Das Kooperationsprojekt markiert Ziplines Einstieg in den Markt der kommerziellen Drohnentransporte in den USA.

'.. L ——

Fertigmahlzeit (,Hamburger Helper") das am meisten

nachgefragte Produkt, das per Drohne zugestellt wurde.

NICHT KOSTENDECKEND

Allerdings ist die spezielle Liefermethode aufgrund des
Personal- und Technologiebedarfs aktuell ganz offen-
sichtlich noch ein Zuschussgeschaft. Denn neben dem
Lieferbetrieb fiir Walmart-Kundinnen und -Kunden

werden die DroneUp-Operator an den 34 Standorten
auch UAS-gestltzte Dienstleistungen fir Unternehmen
und Behorden vor Ort anbieten. Neben der weiteren Eta-
blierung von unbemannten Systemen als Verkehrstra-
gern und der Erhohung der 6ffentlichen Akzeptanz von
Drohnenmissionen sollen die auf diese Weise generier-
ten Einnahmen nach Walmart-Angaben dazu dienen,
,die Lieferkosten auszugleichen".

Um die Entwicklung skalierbarer Losungen fur die Zustellung auf der letzten Meile zu forcieren, investierte Walmart in den

Drohnendienstleister DroneUp
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UPDATE

NEUER SCHWUNG

MK27-2: Nachste Evolutionsstufe
der Amazon-Drohne

TEXT: LUISE PAULSON
FOTOS: AMAZON

Flugtaxis und ,Amazon-Drohnen”: Was flir die einen nach verheiflungsvoller Zukunftsvision
klingt, wird von anderen mit einer gehoérigen Portion Skepsis betrachtet. Beides geistert
schon eine geraume Weile immer wieder durch die 6ffentliche Diskussion. Am Himmel sieht
man davon allerdings immer noch wenig. Mit der MK27-2 hat Amazon nun jedoch kurzlich
die nachste Evolutionsstufe einer Lieferdrohne vorgestellt, mit der das Prime Air-Programm
neue Fahrt aufnehmen soll.

AIR CARRIER CERTIFICATE
Anfang Juni teilte Amazon dann jedoch auf der eigenen
Website mit, dass man im kalifornischen Lockeford noch
in diesem Jahr erste ,Prime Air'-Lieferungen anbieten
wolle. Die neue Amazon-Drohne des Typs MK27-2 sei in
der Lage, unter anderem Dank eines speziell entwickelten
Systems zur Hindernisvermeidung, Lieferungen in den
Gérten von Kunden in der 550 Kilometer nérdlich von Los
Angeles gelegenen Gemeinde Lockeford abzuliefern. Nach
Unternehmensangaben ist Prime Air eines von bislang
lediglich drei Drohnenherstellern, der den strengen Zer-
tifizierungsprozess der US-Luftaufsichtsbehdrde FAA fiir
Luftfahrtunternehmen (air carrier certificate) durchlaufen
habe. Man darf gespannt sein, ob mit der MK27-2 nach
mehr als zwei Dutzend verschiedener Prototypen nun die
optimale Lieferdrohne fiir das Amazon-Geschaft gefunden
wurde. Und ob damit die Ankiindigungen von Jeff Bezos
tatsédchlich umgesetzt werden konnen.

Vor mittlerweile fast 10 Jahren preschte Amazon-Griin-
der Jeff Bezos mit der Ankiindigung vor, dass bereits in
wenigen Jahren ganze UAS-Flotten zum Transport von
Waren eingesetzt werden sollten. Doch wahrend Kon-
kurrenten wie etwa Wing bereits mit der Auslieferung
von Produkten des taglichen Bedarfs begonnen haben,
lassen die ,Amazon-Drohnen” trotz beachtlicher Ent-
wicklungsinvestitionen noch auf sich warten. Warum
das so ist, das wollten die Journalisten Spencer Soper
and Matt Day herausfinden. Fiir ihren lesenswerten
Bloomberg-Beitrag analysierten sie interne Dokumente
und fiihrten Interviews mit aktuellen sowie fritheren
Amazon-Leuten. Das Ergebnis: Unter anderem seien
technische Probleme und eine hohe personelle Fluktu-
ation daftir verantwortlich, dass die Entwicklung noch
nicht so weit sei, wie geplant. Zudem seien aufgrund des
Drucks, schnellstmoglich Ergebnisse liefern zu wollen,
Managementfehler gemacht worden.

r}:a - ."
a Z0on
~—"Primedir ? 1

s

Die MK4 war der erste von Amazon
verdffentlichte Prototyp flr eine Lieferdrohne

Bei der MK21 war der Rumpf bereits groR genug, damit
Waren in dessen Inneren transportiert werden konnten
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B AUSBLICK

BRANCHENTREFF

Interaerial Solutions 2022 in Essen

Vom 18. bis 20. Oktober findet die Interaerial Solutions auf dem Messegelande in Essen statt.
Als Teil der Intergeo, der nach Veranstalterangaben weltweit wichtigsten Fachmesse und
Konferenz flir Geodasie, Geoinformation und Landmanagement, ist das Event eine gute
Méglichkeit, branchenubergreifende Kontakte zu knupfen und sich direkt mit Vertreterinnen
und Vertretern einer wichtigen Zielgruppe zu vernetzen.
M Fur viele Teilnehmerinnen und Teilnehmer war die

Das Magazin Drones ist Medienpartner der Interaerial Solutions 2022. Interaerial Solutions im vergangenen Jahr die erste
Gelegenheit seit Langem, mal wieder eine Prasenzver-
anstaltung zu besuchen. Durch die Gange schlendern,
interessante Produkte entdecken oder erstmals direkt
und nicht an einem Bildschirm in Augenschein zu
nehmen, das war damals auch fiir so manch’ ,alten
Hasen"im Messegeschéaft wieder aufregend und neu.
Und auch wenn die darauffolgende dunkle Jahreszeit
wieder einige Einschrankungen mit sich brachte, so
haben viele Teilnehmerinnen und Teilnehmer das
Event in der niedersachsischen Landeshauptstadt noch
in sehr guter Erinnerung. Wie im vergangenen Jahr
wird die Interaerial Solutions aber auch 2022 wieder mit
einem hybriden Veranstaltungskonzept durchgefiihrt.
Neben der Ausstellungsflache steht eine Flight-Zone im
AuRenbereich fiir Live-Demonstrationen zur Verfiigung.

_——— Auf der Vortragsbiihne prasentieren hochkaratige Spea-
Auf der Interaerial Solutions treffen Anbieter und Betreiber ker dem interessierten Fachpublikum Aktuelles und
unbemannter Systeme zusammen Wissenswertes aus der Drone-Economy.

CLICK-TIPP

WWW.INTERAERIAL-SOLUTIONS.COM 18

~ e
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TEXT: FREDRIK JOHANNSEN
FOTOS: TITUS RESEARCH GMBH

=RMESSUNG SBOOT

DataSOW: Grundlagen fiir die
Navigation autonomer Binnenschiffe

Verglichen mit Flugdrohnen steckt die unbemannte Seefahrt noch in den Kinderschuhen. Zwar
sind bereits erste selbstfahrende Boote auf den Meeren unterwegs, doch gerade mit Blick auf
die Binnenschifffahrt ist der Weg zur automatisierten oder gar autonomen ,Wasser-Drohne”
noch recht weit. Doch es geht voran. Das erfolgreich abgeschlossene Forschungsprojekt
DataSOW beispielsweise lieferte kiurzlich wichtige Grundlage fur die Navigation von
sogenannten ,Uncrewed Surface Vessels” auf Binnengewassern.

Schiffe, die selbstandig auf einem Kanal fahren. Klingt
zundchst eigentlich nach einer vergleichsweise leicht
zu realisierenden Angelegenheit. Doch bel genauerem
Hinsehen ist die Sache extrem komplex. Neben den
physikalischen Eigenschaften des Wassers mit Stro-
mungen und Bremsverzogerung waren da zunachst
die herausfordernden Umgebungsbedingungen mit
Boschungs- und Uferverldufen, mit verschiedenartigen
Briicken, Wasserzeichen und Anlegestellen zu nennen.
Dazu kommt die Vielzahl unterschiedlicher Verkehrs-
teilnehmer vom Ruderboot bis zum Containerfrachter.
Die zunehmende Verkehrsdichte und Auslastung der
Wasserstraen kommt erschwerend hinzu.

SLAM-ALGORITHMUS

In dem vom Bundesministerium fiir Verkehr und digi-
tale Infrastruktur geférderten Vorhaben DataSOW unter
Leitung der Titus Research GmbH wurde zunachst eine
Messplattform konstruiert und mit diversen Kamerasys-
temen, einem LiDAR- sowie verschiedenen Zustands- und
Lokalisierungssensoren ausgestattet. Diese Plattform
wurde auf einem Testboot installiert und bei Fahrten auf
der Spree-Oder-Wasserstra3e (SOW) umfangreiches Da-
tenmaterial der Infrastrukturobjekte entlang der Strecke
gesammelt. Die Messungen wurden unter unterschiedli-
chen Licht- und Wetterbedingungen sowie in verschiede-
nen Vegetationsperioden durchgefiihrt und die Ergebnisse
anschlieRend zu einem Datensatz zusammengefiihrt.

Die erhobenen Daten
wurde zum Trainie-
ren eines KI-Moduls
verwendet, welches
die Infrastruk-
turkomponenten
entlang der Spree-
Oder-Wasserstrale
nun in Echtzeit mit
einer Wahrschein-
lichkeit von nahezu
90% erkennt und
klassifiziert. Zudem
wurde mit dem so
genannten SLAM-
Algorithmus (Simul-
taneous L9callzatlon
and Mapping) ein be-

sonderes Verfahren LINKEDIN: @TITUS-RESEARCH-GMBH
angewendet, das eine

gleichzeitige Selbstlokalisierung der Messstation sowie
eine umfassende Kartierung der Umgebung ermaoglicht.
,Das entwickelte Modul ist eine Grundvoraussetzung da-
fiir, einen hoheren Automatisierungsgrad bei Binnenschif-
fen zu erreichen’, sagt Titus-Geschaftsfiihrer Prof. Dr. Uwe
Meinberg. ,Wir freuen uns, dass wir mit diesem Projekt

die Entwicklung hin zu einem vollautonomen Einsatz von
Binnenschiffen voranbringen konnten

Prof. Dr. Uwe Meinberg, Geschafts-
fuhrer der Titus Research GmbH

TUS RESEARCH IM NETZ
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B NETZWERK

DIE ZUKUNF T
IM BLICK USHA!

TEXT: EMIL H. BURG, MATERIAL: EURA AG ZIM-Netzwerk USAI:
Unbemannte Systeme fiir autonome Inspektionen

Gemeinsame Interessen identifizieren. Moglichkeiten der Zusammenarbeit definieren.
Kooperationsprojekte initiieren. Das sind die Kernaufgaben des Netzwerks USAI (Unmanned
Systems for Autonomous Inspection). Ziel des aus Mitteln des zentralen Innovationsprogramms
Mittelstand (ZIM) aus dem Etat des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Klimaschutz
geforderten Vorhabens ist es, die Entwicklung autonomer Systeme fur Inspektionsaufgaben in
maritimen Wirtschaftsraumen zu férdern.

| WWW.USAI-NETZWERK.DE |




Fotos: Alexisaj, Maren Winter — stock.adobe.com

Einen Beitrag Uber das Projekt AirConnect-NF
lesen Sie in Drones 1/2020. Sie haben das Heft
verpasst? Kein Problem. Diese und alle wei-

teren noch erhéltlichen Ausgaben des Ma-
gazins fur die Drone-Economy kénnen unter
www.drones-magazin.de/shop nachbestellt
werden.

Ein wichtiger Bereich der Drone-Economy ist es,
Systeme zu entwickeln und einzusetzen, die mensch-
lichen Arbeitskraften gefahrliche oder besonders be-
schwerliche Aufgaben abnehmen. So wie beispielswei-
se die Zustandsiiberpriifung von Offshore-Windparks
oder auch des unter der Wasseroberflache liegenden
Teils von Hafenanlagen. Gemeinsam unbemannte Sys-
teme und unterstiitzende Technologien fiir autonome
Inspektionen zu entwickeln, ist ein Ziel der USAI-Initi-
ative. Das ZIM-Netzwerk nahm im Marz 2021 die Arbeit
auf und soll noch bis August 2024 Forderimpulse fiir
autonome Systeme im héheren Technology Readiness
Level (TRL) setzen, um Produkten und Prozessen fiir
die Luft- und Seefahrt sowie die boomende Offshore-
Industrie zur Marktreife zu verhelfen.

INNOVATIONSFORDERUNG

13 kleine und mittelstdndische Unternehmen (KMU)
aus Deutschland tauschen sich in regelméaRigen
Netzwerktreffen mit sieben KMUs aus dem benachbar-
ten Ausland sowie Vertreterinnen und Vertretern des
Fraunhofer-Instituts flir Graphische Datenverarbei-
tung IGD sowie dem Geomar Helmholtz-Zentrum fiir
Ozeanforschung Kiel iiber aktuelle Vorhaben und neue
Projektideen aus. Als assoziierter Partner mit dabei ist
TT-Sius, Spezialist fir Innovationsférderung und Tech-
nologietransfer. Koordiniert wird das Ganze von der
EurA AG, einer europaweit tatigen Innovationsberatung
mit 13 Standorten. Erfahrung im Bereich unbemannter
Systeme sammelte man bereits in der jingeren Ver-
gangenheit, indem Markte fiir zivile Drohnen identifi-
ziert und die dafiir notwendigen innovativen Produkte,
Technologien und technischen Dienstleistungen in
Forderprojekten zusammengebracht wurden.

Die Niederlassung im schleswig-holsteinischen
Enge-Sande, die fiir das USAI-Netzwerk zustan-

dig ist, hatte zuletzt mit der Machbarkeitsstudie
AirConnect-NF die Rentabilitat der Anbindung von
Windparks, Halligen und Inseln vor der nordfriesi-
schen Kiiste mit Lasten- und Passagierdrohnen un-
tersucht. Ein erstes erfolgreiches USAI-Projekt wurde
im Januar dieses Jahres abgeschlossen. Im Rahmen
von LUBLO (Luftfahrt Blockchain) wurde eine Block-
chain-Losung fiir eine bestehende Flight Manage-
ment Plattform konzipiert, mit der der automatisierte
Betrieb von Drohnen und Lufttaxis optimiert werden
konnte. Seit gut einem Jahr lauft das auf drei Jahre

EURA AG IM NETZ

WEBSITE: WWW.AURA-AG-COM
@EURA_AG
@EURA-CONSULT-AG

TWITTER:
LINKEDIN:

Um Industrietaucher optimal auf den komplizierten

Einsatz in Hafenbecken vorbereiten zu kénnen, sollen im
Verbundvorhaben Next-Reality innovative Trainingsmethoden
mit VR-Elementen entwickelt werden

angelegte Verbundvorhaben Next-Reality, durch das
unter Einsatz innovativer Virtual-Reality-Technologien
das Training kognitiver und motorischer Fahigkeiten in
Stresssituationen verbessert werden soll — ohne die Teil-
nehmenden in Gefahr zu bringen. Mit Spannung darf man
auch auf Ergebnisse des gerade angelaufenen Projekts
AuSaiTraDo warten. Ziel des Vorhabens ist die Entwick-
lung einer vollautonomen Segeldrohne zur Erfassung von
Wetter-, Klima- und Meeresdaten.

ANZEIGE

Erkennt, wenn der
Luftraum zum
Drohnenrevier wird.

SecuriDrone Companion:
Uberall mobil einsatzbereit.

Besonders. Sicher.
securiton.de/companion
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TEXT: JAN SCHONBERG
FOTOS: SILENT WINGS, JAN SCHONBERG
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Uber SilentWings und ein individuelles eVTOL-Konzept

Der Wechsel vom Hover- in den Streckenflugmodus ist ein kritischer Moment fur Starrflugler-
Drohnen mit VTOL-Fahigkeiten. Dies effizient und sicher zu l6sen, stellt daher eine
entscheidende konstruktive Herausforderung dar. In der Regel wird dabei die Wirkrichtung der
Antriebsrotoren verandert. Nicht so bei SilentWings. Dessen individuelles UAS-Design sieht ein
bewegliches Heck vor. Und das ist nicht die einzige Besonderheit der von Grinder Dr. Stefan

Mandl konstruierten SilentOne.

Angefangen hat alles mit dem Modellflug. 9 Jahre war
Stefan Mandl alt, als er begann, sich mit der Technik von
Fluggeraten zu beschéftigen. Eine Leidenschaft, die ihn
seither durchs Leben begleitet. Und eine gute Schule fiir
seine spatere berufliche Laufbahn. Schliefllich gehort
die Freude am Tifteln, Bauen und Erproben einfach zum
Modellbau dazu. Daher gab es fiir ihn auch kein Zégern,
als es um die Zeit nach dem Studium an der TU Miinchen
ging. ,Als sich die kommerziellen Markte im Bereich
unbemanntes Fliegen getffnet haben, wollte ich mein
Hobby einfach zum Beruf machen’, erinnert sich der
promovierte Physiker. Ende 2018 war es dann soweit und

mit Grindung der SilentWings GmbH wurde aus dem
begeisterten Modellflieger endgtiltig ein professioneller
Drohnen-Entwickler.

LUCKENSCHLUSS

Und Stefan Méandls Ziele sind ambitioniert. ,Innovating
the World of UAVs®, heil3t es auf der Firmenwebsite.
Um diesem Anspruch gerecht zu werden, weicht die
Konstruktion seiner SilentOne getauften Drohne an
verschiedenen Stellen von dem ab, was in der Drone-
Economy mit Blick auf VTOL-Konzepte und BVLOS-
Missionen Uber groflere Distanzen derzeit Ublich ist.
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Und das ist nur konsequent. Schlieflich soll eine
Lucke geschlossen werden, die man am Markt aus-
gemacht hat. ,Fiir das Befliegen grofer Infrastruktur
wie Pipelines oder Stromleitungen verfiigen aktuelle
vollelektrische UAS anderer Hersteller Uiber eine zu
geringe Nutzlast oder eine zu geringe Reichweite",
erlautert Stefan Mandl. ,Oft auch beides”

10 kg Payload-Kapazitat, 6 Stunden Flugzeit oder

700 km Reichweite. Mit diesen Daten mochte
SilentWings in Einsatzbereiche vordringen, die bislang
bemannten Helikoptern vorbehalten sind. Damit das
moglich wird, hat sich Stefan Mandl bei der Entwick-
lung seines individuellen VTOL-Konzepts — ganz
Physiker — insbesondere damit beschéaftigt, wie Masse,
aerodynamischer Widerstand und elektrische Effi-
zienz optimiert werden konnen. Herausgekommen

ist eine Konstruktion, bei der die Rotoren nicht fur

die Transition zwischen Start/Landung sowie Stre-
ckenflug bewegt werden miissen. Stattdessen bleibt
der Antrieb starr und das Heck kippt um 90 Grad. ,Die
Idee ist, dass mit einem schwenkenden Heck eine
einfache und leichte Schwenkmechanik verwendet
werden kann. Dadurch wird die Nutzlast erhoht. Da
beim Schwenkvorgang nicht gegen die Kreiselwirkung
eines schnell drehenden Propellers gearbeitet werden
muss, kénnen grofte Propeller fiir den Flug verwendet
werden, wodurch die elektrische Effizienz des Antriebs
erhoht wird”, erklart Stefan Mandl. ,Zusatzlich stehen
keine Anbauten - wie nicht drehende Propeller, Motor-
gondeln oder Kufen - im Luftstrom, wodurch der aero-
dynamische Widerstand verringert wird."

Auf der AERO in Friedrichshafen prasentierte man sich
am Stand von SilentWings-Gesellschafter TQ-Systems

ERKLARUNGSBEDURFTIG

Ein spannender Ansatz, keine Frage. Und es bedarf einer
Prise Mut sowie einer gehorigen Portion Vertrauen in
das eigene Konzept, auf diese Weise gegen den Strom zu
schwimmen. Schlieflich ist das Prinzip der sich bewe-
genden Rotoren beziehungsweise Motoren mittlerweile
recht weit verbreitet, wahrend ein UAS mit beweglichem
Heck noch ein Exot unter den Langstreckendrohnen

ist. Ein Fakt, der gegeniiber potenziellen Kunden und
moglichen Investoren zusétzliche Uberzeugungsarbeit
erforderlich machen kénnte — zumindest jedoch erkla-
rungsbediirftig sein diirfte. Was man bei SilentWings
jedoch mit bajuwarischer Gelassenheit betrachtet. ,Fiir
Interessenten sind die Spezifikationen wie Reichweite,
Nutzlast, Fluggeschwindigkeit, Sicherheitskonzept und
Aufstiegsgenehmigung relevant. Die genaue technische

Mit der SilentOne getauften Drohne mochte SilentWings
den Markt fUr Langstreckeninspektionen erobern
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Umsetzung des UAS spielt dabei nur eine untergeord-
nete Rolle’, glaubt Stefan Mandl. Mehr noch. ,Investoren
finden es spannend, dass wir einen eigenen Weg gehen,
da wir uns dadurch technisch abgrenzen und durch das
schwenkbare Heck eben auch eine hohere Reichweite
und Nutzlast bieten konnen "

Doch nicht nur durch die Konstruktion, auch mit Blick
auf die Energieversorgung hebt sich die SilentOne vom
Grofteil des Wetthewerbsumfeldes ab. Denn zur Opti-
mierung der Einsatzdauer, die bei vollelektrisch betrie-
benen UAS haufig eine Achillesferse ist und die Zahl
der umsetzbaren Missionsprofile einschrankt, geht
man bei SilentWings ebenfalls einen selten genutz-
ten Weg und setzt auf eine Brennstoffzelle als ,Range
Extender". ,Die Brennstoffzelle nutzt die hohe Energie-
dichte des Wasserstoffs. Gegeniiber Akkus haben wir
somit fur den aerodynamischen Flug mehr Energie

an Bord, trotz des Gewichts von Wasserstofftank und
Brennstoffzelle", weily Stefan Mandl. ,Aulerdem kann
das UAS so neu betankt und muss nicht iiber langere
Zeit aufgeladen werden, da die Puffer-Akkus an Bord
wahrend des Fluges geladen werden.”

DOPPELTER PLUSPUNKT

Geht es nach Stefan Mandl und dem SilentWings-Gesell-
schafter TQ-Systems, ist das sogar in doppelter Hinsicht
ein Pluspunkt der SilentOne. Denn neben der erhohten

Vom Modellflieger zum
UAS-Konstrukteur:

Dr. Stefan Mandl, Grinder
und CEO von SilentWings

Reichweite kann der Einsatz der Brennstoffzelle vor dem
Hintergrund des Klimawandels und dem damit verbun-
denen Bedarf an nachhaltigen Technologien ein weiteres
Pfund sein, mit dem sich kraftig wuchern lasst. ,Gegen-
uber Treibstoffen hat die Brennstoffzelle den Vorteil, dass
wir keine fossilen Brennstoffe verwenden und CO,-neu-
tral sind", betont Stefan Méandl. ,Das heil3t, dass das UAS
leise und umweltfreundlich ist, da der Wasserstoff aus
erneuerbaren Energien gewonnen werden kann.

Um das Potenzial der eigenen Idee auch ausschopfen zu
konnen, befindet man sich derzeit auf der Suche nach
Investoren. Schlieflich soll Mitte des kommenden Jah-
res mit der Serienproduktion begonnen werden. Nicht
zuletzt, um aus der Test- in die Projektphase Uibergehen
zu kénnen. ,Bisher konnten wir aufgrund des techni-
schen Entwicklungstandes noch keine Testmissionen
absolvieren®, sagt Stefan Mandl. ,Nach Abschluss der
Entwicklung sollen Pilotprojekte durchgefiihrt werden,
interessierte Kunden gibt es bereits einige.” Bis zu 50
SilentOne-Drohnen pro Jahr will man zun&chst produ-
zieren. Um die entsprechenden Kapazitdten aufbauen

zu kénnen, verwendet man einiges an Energie auf die
aktuelle Finanzierungsrunde. Allerdings sei aufgrund der
vorgesehenen, niedrigen vertikalen Integration im ersten
Step auch nur eine vergleichsweise geringe Investiti-
onssumme erforderlich, blickt man bei SilentWings in
Miinchen optimistisch in die Zukunft.
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B ZUM GUTEN SCHLUSS

Sebastian Torsleff,

q AGT \ Project Developer

bei der HHLA Sky GmbH

Wie kénnendie europaischen Vorgaben fur U-spaces sinnvoll in Deutschland umgesetzt werden?
Diese Frage bewegt weite Teile der Drone-Economy. Das Forschungsprojekt UDVeo (Urbaner
Drohnen-Verkehr effizient organisiert) hat diesbeziiglich konkrete Handlungsempfehlungen
fur die Politik vorgelegt. Sebastian Toérsleff, mittlerweile bei HHLA Sky beschaftigt, war an
zentraler Stelle an deren Erstellung beteiligt. Seine Uberzeugung: ,Kooperation ist das Gebot
der Stunde.” Warum? Drones fragt nach.

Drones: Wie ,U-space-ready” ist Deutschland aus

Threr Sicht?

Sebastian Torsleff: Wir haben ein hervorragendes
Okosystem in Deutschland, um die mit der Einrichtung
der ersten U-spaces verbundenen Herausforderungen
zu meistern. Technologisch gibt es flir die wichtigsten
Herausforderungen bereits ausgereifte Losungen, jetzt
kommt es auf politische Riickendeckung und die Finan-
zierung erster Leuchtturmprojekte an. Klar ist aber auch:
Es geht nicht darum, iin Europa um jeden Preis das erste
Land zu sein, das einen U-Space einrichtet, sondern
darum, sichere und effiziente U-Spaces in Betrieb zu
nehmen, die Vorbildcharakter fiir Europa haben.

Wie wichtig ist der U-space fiir die Integration von UAS
im urbanen Luftraum?

Extrem wichtig. U-spaces sind der Enabler fiir Flige au-
Rerhalb der Sichtweite und man muss klar sagen, dass
nur damit ein zunehmender Drohnenverkehr sicher und
effizient organisiert werden kann. Insofern handelt es
sich dabei um einen Game Changer fiir den UAS-Betrieb.
Im Ubrigen auch fiir das Fliegen in Sichtweite.

Wieso?

In vielen Gesprachen mit Drohnenbetreibern kam zum
Beispiel heraus, dass im urbanen Raum Hubschrauber
erst recht spat wahrgenommen werden konnen. Ge-
eignet ausgestaltete U-spaces wéren also auch hier ein
echter Sicherheitsgewinn.

Dafiir miissten dann aber auch alle Luftraumteilnehmer
immer und iiberall technisch sichtbar sein.
Richtig. Die elektronische Sichtbarkeit muss bis
_ zum Boden sichergestellt sein. In Hamburg
A zum Beispiel werden Hubschrauber
zum Teil erst ab 50 Meter Flughche
sichtbar, was mit Blick auf
™ den Drohnenbetrieb eine
Sicherheitsliicke dar-
stellt. Der Hinweis

"m.“\

'
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Fotos: BMDV, HHLA Sky/Spice VR, HHLA Sky

CLICK-TIPP

WWW.UDVEO.EU

ldeon- ung Farderautryg
Drohm_n und Flugy

Mit knapp 3 Millionen Euro wird das Verbundprojekt UDVeo vom Bundesverkehrsministerium geférdert

zur aktuellen Position im Luftraum ist die Basis, diese
Licke zu schlieflen, reicht aber nicht aus. Um beurteilen
zu konnen, ob man die eigene Mission beispielsweise
aufgrund des Rettungs- oder Sucheinsatzes eines Hub-
schraubers anpassen oder unterbrechen muss, ist auch
eine Information iiber das Ziel beziehungsweise die Rou-
te eine wesentliche Information. Nur so lassen sich eine
moglichst groe Zahl an Flugbewegungen im U-space
parallel organisieren und nicht erforderliche Flugabbrii-
che vermeiden. GroRflachige Luftraumbeschrankungen
missten dann auch tatsachlich nur in Ausnahmeféllen
vorgenommen werden, zum Beispiel bei der Vermiss-
tensuche oder im Fall von polizeilichen Einsatzen, wenn
eine exakte Route nicht vorhersehbar ist.

Klingt so, als miisste vor allem noch an geeigneten Kom-
munikationsprozessen gearbeitet werden.

Eine technisch und strukturell verlasslich funktionie-
rende Kommunikation ist natiirlich von entscheidender
Bedeutung. Das beginnt mit Blick auf U-spaces bereits
bei der Planung. Es gibt nicht den einen Player, der mit
Blick auf das Nebeneinander von bemannter und unbe-
mannter Luftfahrt alles alleine regeln kann. Es bedarf
einer intensiven Zusammenarbeit aller Stakeholder.
Daher missen bei samtlichen Uberlegungen und Planun-
gen auch frithzeitig die unterschiedlichen lokalen Player
eingebunden werden.

Also sprechen Sie sich fiir eine Vielzahl kleinerer, punk-
tuell zu etbalierender U-space-Gebiete aus?

Zumindest am Anfang scheint das der praktikabels-

te Weg zu sein. Perspektivisch ware es aus UDVeo-
Perspektive aber auf jeden Fall wiinschenswert, dass
ganz Deutschland ein U-space-Gebiet wird. Schlie8lich

Insbesondere in urbanen Ballungszentren kommt es auf eine
sichere Integration von Drohnen in den Luftraum an

Wahrend die Politik noch daran arbeitet, die Rahmenbedingungen
far einen U-space-Betrieb zu erarbeiten, arbeiten potenzielle
U-space Service Provider bereits intensiv an technischen Lésungen,
um kuinftig ihre Dienste anbieten zu kénnen
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geht es dabei um einen Zugewinn an Sicherheit, den
man nicht kiinstlich limitieren sollte. Die individuelle
Organisation einzelner Bereiche wiederum sollte unter
Einbindung der jeweiligen Stakeholder erfolgen. Koope-
ration ist der Schlussel zum Erfolg.

Mit Blick auf die Bereitstellung von einheitlichen Da-
ten durch einen Single Common Information Service
Provider schldgt das UDVeo-Konsortium ein staatliches
Open-Source-Projekt vor. Warum?

Auch an dieser Stelle ist Kooperation das Gebot der Stun-
de. Die gesamte Materie ist noch so neu, dass kein einzel-
ner Player iiber das gesamte erforderliche Wissen verfiigt.
SchlieRlich kommt dem Single Common Information
Service Provider eine absolut kritische Rolle zu, da dessen
Informationen unter anderem entscheidend dafiir sind,
dass es in einem U-space mehrere parallel agierende
U-space Service Provider geben kann, wie es die europa-
ischen Vorgaben vorsehen. Daher ist es wichtig, dass alle
relevanten Akteure an der Entwicklung beteiligt werden.

Zu einer effizienten Organisation des urbanen Drohnen-
verkehrs gehort, dass sowohl Drohnenbetreiber als

auch U-space Service Provider und Single Common
Information Service Provider wirtschaftlich agieren
konnen. Inwiefern sind regulative Vorgaben zur Preisge-
staltung der zu erbringenden Leistungen sinnvoll?

Ich denke es spricht einiges dafiir, dass die 6ffentliche
Hand U-spaces kiinftig als ,kritische Infrastruktur” ein-
stuft und sich dementsprechend damit befasst, dass der
Markt verniinftig und vor allem verlasslich funktioniert.

Das bedeutet konkret?

Deutschland wird voraussichtlich das zentralisierte
Modell zur Erbringung der gemeinsamen Informations-
dienste mit einem Single Common Information Service
Provider pro U-space verfolgen. Ein solches Monopol
birgt nattirlich immer Risiken, die es zu beachten gilt. Fir
eine entsprechende Regulierung kénnte man sich zum
Beispiel an der Anreizregulierungsverordnung orientieren,
die im Bereich der Energieversorgungsnetze zur Anwen-
dung kommt. Mit Blick auf den Wettbewerb zwischen
mehreren U-Space Service Providern sollte der Staat
lediglich darauf achten, dass die Markteintrittsbarrieren
nicht zu hoch sind. Kurzfristig stehen wir aber eher vor
einem anderen Problem: Solange es keine leistungsstarke
U-Space-Infrastruktur gibt, gibt es keine Nachfrage nach

Drohnen im Kontext stadtischer
Ballungszentren sind Gegenstand
zahlreicher Forschungsprojekte wie
UDVeo oder auch City-ATM unter
Regie des Deutschen Zentrums flr
Luft- und Raumfahrt

HHLA SKY IM NETZ

WEBSITE: WWW.HHLA-SKY.DE
LINKEDIN: @HHLA-SKY-GMBH

ZUR PERSON: SEBASTIAN TORSLEFF

Nach dem Studium an der TU Berlin
forschte Wirtschaftsingenieur Sebastian
Torsleff vier Jahre als wissenschaftli-
cher Mitarbeiter am Institut fir Auto-
matisierungstechnik der Helmut-
Schmidt-Universitat in Hamburg zu
verteilten Systemen und semantischen
Technologien. AnschlieRend Ubernahm
er dort die Forschungsgruppenleitung
far Drohnen und Drohnenverkehrsma-
nagement. In diesem Rahmen leitete er
auch das vom Verkehrsministerium ge-
forderte Forschungsprojekt UDVeo. Im April 2022 wechselte er zu HHLA
Sky, wo er nun flr die Entwicklung von UTM-Lésungen zustandig ist.

U-Space-Diensten und solange diese Nachfrage nicht
existiert, gestaltet sich die Finanzierung des Infrastruktur-
aufbaus schwierig; quasi ein Henne-Ei-Problem.

Wie liefe sich das losen?

U-Spaces haben das Potenzial, in Zukunft ein essentieller
Bestandteil unserer Verkehrsinfrastruktur und der Grund-
stein fir eine wachstumsstarke Drone-Economy zu wer-
den. Aus diesem Grund sollte der Staat die Einrichtung der
Infrastruktur initial unterstiitzen, bis sie sich, nachdem
die Nachfrage entsprechend anzieht, selbst tragen kann.

Wahrend die Beteiligten am Reallabor in Hamburg in ih-
ren Handlungsempfehlungen die Dienste, die ein U-space
Service Provider zu erbringen haben soll, auf die vier ge-
maf europdischer Vorgaben zwingend vorgeschriebenen
Services beschranken mochte, empfehlen Sie dringend, in
Deutschland zusitzlich den Konformitatsiiberwachungs-
dienst obligatorisch zu machen. Warum?

So wichtig Effizienz und Wirtschaftlichkeit sind, die ab-
solute Prioritat hat immer die Sicherheit. Und das Wissen
Uber die Position eines Luftraumteilnehmers ist eben das
eine, die Info, ob sich dieser auch dort befindet, wo er sein
soll, etwas ganz anderes. Und es lasst sich eben nicht aus-
schlieRen, dass Drohnen aufgrund technischer Probleme
oder menschlichen Versagens den fiir sie reservierten
Luftraum verlassen. Mit dem Konformitatstiberwachungs-
dienst wird daflir Sorge getragen, dass dies anderen
Drohnenbetreibern frithzeitig kenntlich gemacht wird und
diese geeignete Malnahmen ergreifen kénnen. Um es klar
zu sagen: Erst mit dem Konformitatsiiberwachungsdienst
erreichen Sicherheit und Effizienz der Drohnennutzung
im U-Space ein akzeptables Niveau — eine wichtige Saule
also auch fiir die offentliche Akzeptanz.
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< 2 Wir setzen uns Fiir die Interessen der
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CEPTER Seidabeiim mitgliederstarksten
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= Jetzt BVCP-Mitglied werden und ein
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*Alle Leistungen auch fiir erhéltlich. erhalten Rabatt.

Bundesverband Copter Piloten e.V. (BVCP)

Startplatz = Im Mediapark 5 | 50670 Koln
Tel. +49 (0) 221 /17733 75-0 | Fax +49(0) 221 /177.3375-9
eMail: info@bvcp.de | www.bvcp.de




DIREKT.

INDIVIDUELL. @ScleCtriC

Industrial Solutions
PROFESSIONELL.

Neue Hochleistungsdrohne | UNSERE KONTAKTDATEN

Die neue DJI Matrice 30 ist das Flaggschiff der DJI Enterprise
Drohnen, die in einen Rucksack passt. Sie integriert mehrere
Hochleistungssensoren in einer einzigen Kameranutzlast, wird
mit einer ausgekllgelten, neu gestalteten Fernbedienung ge-
steuert, lauft mit der aktualisierten Pilot 2 Software und bietet
deutlich mehr Leistung, Ausdauer und Fahigkeiten flr den
robusten professionellen Einsatz.

/) +49 7251/9369390

54 industrial@solectric.de

Sie wollen mehr erfahren? Wir freuen uns auf Ihre Nachricht.
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