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AUSWERTUNG PLACE TO BE DRONE STRATEGY 2.0

Die grofiten Wachstumsbremsen Eindriicke und Erkenntnisse EU-Kommissionssprecher
fiir die Drone-Economy vom European Drone Forum Adalbert Jahnz im Gesprach
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~-DRONE STRATEGY 2.0 AUF DER EINEN, KONZEPT ZUR EINRICHTUNG
VON U-SPACES IN DEUTSCHLAND AUF DER ANDEREN SEITE SIND IM
GRUNDE NICHTS ANDERES ALS GUTE VORSATZE, DIE IN DEN KOMMENDEN
MONATEN UND JAHREN DEN ALLTAGS-CHECK BESTEHEN MUSSEN.”

Der Jahreswechsel ist die Zeit der guten Vorsatze. Geslindere
Ernahrung, mehr Sport, bessere Work-Life-Balance. Man kennt
das. Und wahrend es die einen schaffen, mit eiserner Disziplin
und grofler Konsequenz am Ball zu bleiben, werden bei den
anderen alle Plane und Vorhaben von den Miihlen des Alltags
geschreddert. Auch das kennt man.

Gute Vorsdtze — zumindest im Ubertragenen Sinne — haben
gegen Ende des Jahres 2022 auch die EU-Kommission und
das Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr (BMDV)
formuliert. Denn Drone Strategy 2.0 auf der einen, Konzept zur
Einrichtung von U-Spaces in Deutschland auf der anderen Seite
sind im Grunde nichts anderes als gute Vorsétze, die in den
kommenden Monaten und Jahren den Alltags-Check bestehen
miissen. Wie viel davon wird Realitat? Was lasst sich wirklich
in die Praxis umsetzen? An welcher Stelle sind die Einfliisse
von aufllen zu stark? Und vor allem: Reichen Energie und Elan
aus, konsequent am Ball zu bleiben? Und Konsequenz ist neben
Tempo das, was die Drone-Economy an diesen Stellen jetzt
braucht. Klarheit und Planungssicherheit konnen entscheidende
Faktoren dafiir sein, ob nicht nur einzelne Player, sondern eine
ganze Branche wachsen und gedeihen kann.

Der wirtschaftliche Erfolg von Unternehmen hangt zwar in
erster Linie von den eigenen Entscheidungen und Handlungen
ab. Ganz wesentlich haben aber auch dulere Faktoren Einfluss
auf ihr Wohl und Wehe. Aktuelle Wachstumsbremsen zu
identifizieren, das war Ziel unserer ersten Marktdatenerhebung
Drones Flash, einer gemeinsamen Initiative mit Drone
Industry Insights und Dronig. Die anonyme Umfrage zu den
derzeit groften Storfaktoren fiir die Drone-Economy forderte

spannende Ergebnisse zutage. Einiges erwartbar, anderes
eher iiberraschend. Alle Ergebnisse sowie Einschatzungen
und Analysen gibt's in diesem Heft. Und in diesen Tagen
startet unter www.drones-magazin.de/flash auch die nachste
Befragung, diesmal zum Thema U-Space. Ich freue mich iiber
jede Teilnahme.

Freuen tue ich mich auch dariiber, mit wie viel Wohlwollen
und konstruktivem Feedback Sie das Drones Magazin
begleiten. Unseren guten Vorsatz, aus einer einst als Lektiire
fir interessierte Hobby-Piloten gestarteten Zeitschrift
Schritt fiir Schritt das Branchenmagazin fiir die Drone-
Economy zu machen, haben wir umgesetzt. Und wir bleiben
weiter am Ball. Auch im Jahr 2023 werden wir weiter daran
arbeiten, Wissenswertes, Niitzliches und Informatives fiir die
Unternehmen der Drohnenwirtschaft zusammenzutragen,
Entwicklungen zu begleiten und Geschehnisse zu hinterfragen.
Sie dabei weiter an unserer Seite zu wissen, wiirde uns sehr
freuen.

Ich wiinsche Thnen eine moglichst kurzweilige und vor allem
stets erkenntnisreiche Lektiire sowie nattirlich ein erfolgreiches,
gesundes und friedliches Jahr 2023.

Ihr/w //

Jan Schonberg
Chefredakteur Drones
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Es war kein ganz leichter Termin fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der europaischen Flugsicherheitsbehérde
EASA und zahlreicher nationaler Luftfahrtbehérden. Denn beim European Drone Forum in Kéln fanden Vertreterinnen
und Vertreter der Drone-Economy durchaus kritische Worte fir Teile des aktuellen Regelungsrahmens zur UAS-
Nutzung in Europa. Doch was am Ende des Tages alle Anwesenden einte, war der Wunsch, zu konstruktiven
Lésungen im Sinne der europaischen UAS-Industrie zu finden.
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B WORLD OF DRONES
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Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler am Institut
fur Integrierte Produktion Hannover (IPH) haben den
Prototypen einer autonom fliegenden Indoor-Drohne
entwickelt. Diese kann selbstandig unbekannte In-
nenraume erkunden, ohne von einem Piloten fern-
gesteuert und ohne zuvor mit einer Umgebungs-
karte ausgestattet zu werden. Die Indoor-Navigation
funktioniert nach dem Prinzip einer Computermaus.
Mithilfe eines sogenannten Optical-Flow-Modules
und einer Kamera, die auf den Boden gerichtet ist,
bestimmt die ,Autodrohne” ihre Position. Wenn sie
sich bewegt, erkennt sie die relative Abweichung
von ihrer Ausgangsposition. Marktreif ist das flr den
Einsatz im industriellen Umfeld erdachte UAS jedoch
noch nicht. Vor allem die geringe Elektromagneti-
sche Vertraglichkeit (EMV) einiger Navigationssenso-
ren bereitet den Forscherinnen und Forschern Kopf-
zerbrechen. Elektromotoren von Maschinen oder
Gabelstaplern, stromdurchflossene Leiter, gréRere . D .
Metallansammlungen — all das kann die Navigations- Matthias Gronstedt, Geschéftsfiihrer bei HHLA Sky,
fahigkeit aktuell noch zu sehr negativ beeinflussen. freut sich lber die erfolgreiche Zertifizierung

WWW.IPH-HANNOVER.DE

Foto: Susann Reichert (IPH gGmbH),

Das Drohnensystem von HHLA Sky ist vom TUV Nord gemaR
der Cybersecurity-Industrienorm |IEC 62443 zertifiziert worden.
Damit wird der mobilen Robot-Management-L6sung eine hohe
und gut geschutzte Systemintegritat bescheinigt. Sowohl die
System-Architektur als auch das vielschichtige Security-Design,
die definierten Ablaufe, die Software und die Drohnen-Hardware
erfiillen alle Anforderungen an die Cybersecurity-Norm. Gepruft
i T wurde das Gesamtsystem inklusive der Kommunikation zwischen
= den Drohnen und dem Integrierten Control Center. Gerade mit
Die am Institut flir Integrierte Produktion Hannover Blick auf dezentral Uberwachte BVLOS-Missionen kommt der
entwickelte Indoor-Drohne kann sich selbstandig in Sicherheit vor fremder Einflussnahme enorme Bedeutung zu.
unbekannten Innenrdumen bewegen

IN DEUTSCHLAND WURDE SICH DIE LIEFERUNG PER DROHNE
NIEMALS DURCHSETZEN, WEIL DIE RENTNER SICH UBER DEN LARM
BESCHWEREN WURDEN UND DIE CDU/CSU BESCHLIESSEN WURDE,
DASS DROHNEN NUR 2000M ENTFERNT VON
WOHNGEBAUDEN LIEFERN DURFEN. @Sebastian_bck

U AM -TESTZE NTR U M | N PAR | S Am Flugfeld Pontoise-Cormeille

sollen neue Formen der

Groupe ADP, Skyports und Volocopter haben auf dem Flugfeld Pontoise-Cormeille Frank- Urban Air Mobility erprobt werden

reichs ersten vollintegrierten Vertiport fur Urban Air Mobility (UAM) in Betrieb genommen.
Dieser ist offen gehalten und gibt allen UAM-Teilnehmern die Méglichkeit, eigene Techno-
logien zu testen und zu integrieren. Ziel ist es, samtliche kritischen Technologien und Pas-
sagierablaufe an einem Ort durchfuhren zu kdnnen. ,Eine neue Form der Mobilitat wie UAM
kann nur mit einem eng verzahnten Netzwerk erfolgreich eingeflihrt werden. Die Teststrecke
in Pontoise-Cormeilles ist beispielhaft dafiir, wie die Zusammenarbeit als Okosystem die Ent-
wicklung von UAM schneller vorantreibt”, sagt Dirk Hoke, CEO von Volocopter. ,Wir kbnnen
Prozesse, Integrationen von neuen und bestehenden Systemen testen und verschiedene Be-
triebsszenarien simulieren und dadurch Vertrauen sowie eine positive Wahrnehmung bei un-
seren Stakeholdern erzielen. Gemeinsam werden wir es schaffen, eine weitere emissionsfreie
Mobilitatsmoglichkeit fur die Offentlichkeit zu realisieren. Jeder Test ist ein weiterer Schritt
auf dem Weg zu kommerziellen Flugtaxidiensten im Jahre 2024." WWW.VOLOCOPTER.COM




Foto: Alexisaj Foto — stock.adobe.com

NETZWERK

Das Projekt ,UAM-InnoRegion-SH" ist ein vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung geférdertes Verbundprojekt mit dem

Ziel, Innovationen im Bereich der unbemannten Luftfahrt zu forcieren und im noérdlichen Schleswig-Holstein zu verankern. Mit dem

ehemaligen Militarflugplatz in Leck befindet sich in der Region zudem ein addaquates Gelande zur Erprobung und Entwicklung von

UAS, Antriebssystemen oder spezifischen Missionsprofilen. Fester Bestandteil der Strukturférderungsinitiative ist ein agiles Netzwerk,

das die unterschiedlichen Stakeholder aus den verschiedenen Bereichen der unbemannten Luftfahrt miteinander verbindet. Aktuell

- besteht das Blindnis bereits aus mehr als 70 untersttitzenden Unternehmen Forschungselnrlchtungen und Verwaltungsakteuren aus
chleswig-Holstein. WWW.UA -INNOREGION SH.DE/ | :

Im nordl:chen Schlesw19 -Holstein sollen Innovationen im
Bereich der unbemannten Luftfahrt gezielt geférdert werden

ROTO R D RO N E FO R U M «Eine intelligente Einbindung des

Drohnenverkehrs birgt gerade fur
| N B U C KE B U RG Stadte wie Hamburg ein wichtiges
Beim V. RotorDrone Forum im Hubschraubermuseum Buckeburg Potenzial. Belsple_lswelse fLIT" den
wird es wieder darum gehen, wie Drohnen und und Hubschrauber TTanSPOTt von Medikamenten konnen
kiinftig sicher in einem gemeinsamen Luftraum unterwegs sein kdn- hier moderne Lésungen geschaf‘fe‘n

nen. Zudem wird die Frage diskutiert werden, wie sie sich in kombi- werden, die vielen Menschen unserer
nierten Geschaftsmodellen optimal erganzen kénnten. Bei dem vom Stadt zdgutekommen "

UAV DACH unterstitzten Event widmen sich fachkundige Referentin-

nen und Referenten zudem Themen wie dem Drohneneinsatz im Zei- Dr. Anjes Tiarks,
chen des Klima- und Umweltschutzes, technischen Anforderungen
und Design Verifications fur UAS sowie dem Betrieb von Drohnen in
der ,certified category”.

Senator flir Verkehr und Mobilitatswende
der Freien und Hansestadt Hamburg

Nach der Starkregenkatastrophe im Sommer 2021 kamen ||

vielerorts Drohnen zum Einsatz, mit denen wertvolle ||
|| Informationen fir Rettungs- und Wiederaufbauarbeiten |
! gesammelt | wurden | Orte | W|e | Altenburg, | Altenahr,
|| Reimerzhoven, | Rech und Dernau ‘wurden || daher “\‘\‘
umfassend visuell erfasst. Ein gutes Jahr spater flogen‘
unter der Leitung des Deutschen Zentrums firr Luft- und ||
|| Raumfahrt (DLR) sowie des Bayerischen Roten Kreuzes ||
|'erneut vier Drohnen im Ahrtal.' ,Durch den Vergleich |
“\‘\“‘der Aufnahmen wahrend und nach der Flutkatastrophe
|| sollen' ' unter | 'anderem | Veranderungen | erkannt | und ‘\“‘
||| dokumentiert werden. Dazu zéhlen sowohl die Schaden
||'als auch die WiederaufbaumaRnahmen®, erklart Dr. Marc |||
||| Wieland vom Deutschen Fernerkundungsdatenzentrum ||
|| (DFD) im DLR. Die Drohnenbefliegung fand im Rahmen ||
||| des Projekts AIFER (Artificial Intelligence for Emergency ||
Response) statt. Ziel des Projektes ist es, Methoden der“‘\“\
|| Kiinstlichen Intelligenz zu entwickeln, die Informationen ||
|| aus Satelliten-, Luftbild- und Drohnendaten sowie aus ||
|| sozialen Medien automatisiert erkennen. WWW.DLR.DE

Das V. RotorDrone Forum ﬁnde.t. im
Hubschraubermuseum Blickebdrg statt

Drohnen férderte das Bundesministerium fur Erndhrung und
Landwirtschaft (BMEL) im Rahmen der im Sommer 2022 neu
aufgelegten Richtlinie zur Rehkitzrettung. Insgesamt gingen
494 Auszahlungsantrage bei der zustandigen Bundesanstalt

fur Landwirtschaft und Ernahrung (BLE) ein, die genehmigten Ein gutes Jahr nach der
471 Antrage bedeuten ein Férdervolumen von insgesamt 1,83 Starkregenkatastrophe
Millionen Euro. Die meisten bewilligten Anfragen stammen aus im Ahrtal wurden per.
Bayern (112) und Baden-Wurttemberg (74), Schlusslichter im [ \ Drohne Vergleichs-

Landervergleich sind Bremen und Berlin mit jeweils nur einer
geférderten Drohne zur Rehkitzrettung. WWW.BMEL.DE

aufnahmen gemacht




B LIEFERDROHNE

Aro Drones startet Pilotprojekt zur Zeitungszustellung

BVLOS? Automatisiert? Uber bewohntem Gebiet? Und dann noch Gegenstinde abwerfen?
Was sich nach einem Alptraum flir jede Genehmigungsbehdrde anhért, ist im nordrhein-
westfalischen Kreis Diiren kiinftig Realitat. Denn dort startete das Unternehmen Aro Drones in
Kooperation mit dem Heinen Verlag aus Kéln und dem Medienhaus Aachen ein Pilotprojekt zur
Zustellung von Zeitungen per Drohne. Drei Haushalte am nérdlichen Rand von Jiilich erhalten
dort kunftig testweise die ,Julicher Zeitung” per Luftpost.




TEXT: JAN SCHONBERG
FOTOS: ARO DRONES

"y

Foto: dpa

Das Problem ist nicht neu. In landlichen Regionen ist

es aufgrund der geringen Bevdlkerungsdichte ochnehin
aufwandig und teuer, Abonnentinnen und Abonnenten
jeden Morgen mit der frisch gedruckten Tageszeitung

zu versorgen. Sinkende Auflagen, hohe Energiepreise
und der Mindestlohn tun ein Ubriges dazu, das Ganze fiir
Verlage immer weniger attraktiv zu machen. Von Proble-
men, daflir das erforderliche Personal zu finden, ganz zu
schweigen. Doch was tun?

Das Zeitungsmagazin ist eine Spezialanfertigung, die bis zu
16 einzeln verpackte Sendungen abwerfen kann

MITTEL IM BUNDESHAUSHALT

Schon eine ganze Weile denken Zeitungsverlage
dartiber nach, wie sie dem gestiegenen Kostendruck
begegnen koénnen. Auch mit Drohnenhilfe. Um Verlage
bei den Herausforderungen des digitalen Wandels zu
unterstlitzen und gleichzeitig die Vielfalt an lokalen
Printmedien und Anzeigenblattern zu erhalten, ver-
ankerte der Bundestag fiir das Jahr 2020 sogar stolze
40 Millionen Euro im Bundeshaushalt. Ein Teil davon
sollte auch in ein Projekt der Funke-Mediengruppe
sowie der Madsack-Gruppe flielen, die in einem Pilot-
projekt die UAS-gestiitzte Zustellung der Ostthiiringer
Zeitung und der Osterlander Volkszeitung in landlichen
Regionen erproben wollten. Und auch beim Heinen Ver-
lag (Kélnische Rundschau) war man damals schon kurz
davor, Zeitungen per Drohne auszuliefern.

,Die Idee zu dem Projekt hatten wir schon 2017, seitdem
haben wir mit Partnern verschiedene Prototypen gebaut,
das Zeitungsmagazin erdacht, entwickelt und gebaut”,
berichtet Johannes Heinen, Geschéftsfithrer des Heinen-
Verlags. ,2019 hatten wir sogar bereits eine Genehmigung
nach damaligem deutschen Luftverkehrsrecht. Doch

die Technik war noch nicht vollsténdig einsatzbereit.”
Was zum geplanten Termin im Frihsommer 2020 noch
nicht klappte, wurde zweieinhalb Jahre spater Realitét.
Unter groRem medialen Interesse wurde das Pilotprojekt
offiziell gestartet, bei dem drei Haushalte die ,Jilicher
Zeitung" per Drohne zugestellt bekommen.




Sebastian SuB, Johannes Heinen und Jan-Philip Kordisch
(von links) bei einem der zahlreichen Testeinsatze
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Im BVLOS-Betrieb ist die Drohne automatisiert auf dem Weg
zu den drei Zielorten

ACECORE-DROHNE

Seit dem ersten Anlauf hat sich einiges verandert. So
wurde eigens die Tochter-Gesellschaft Aro Drones mit
Sitz in Hannover gegriindet, die neben der Abwicklung
der Zeitungszustellung auch als Drone Service Provi-
der am Markt positioniert werden soll. Und auch die
verwendete Hardware ist neu. Da wéare zun&chst die
eingesetzte Drohne, eine NOA des niederldndischen
Herstellers Acecore. Der Hexakopter ist in der Lage,

bis zu 60 Minuten unterwegs zu sein und kann in der
grofiten Version eine Payload von bis zu 20 Kilogramm
transportieren. Thr maximales Startgewicht betragt da-
bei knapp 37 Kilogramm. Um im Rahmen der durch die
zustdndige Landesluftfahrtbehérde in Niedersachsen
erteilten Betriebsgenehmigung zu bleiben, kommt die
etwas kleinere Variante mit einem maximalen Startge-
wicht von 25 Kilogramm zum Einsatz.

Von besonderer Bedeutung ist jedoch das Zeitungsma-
gazin, das nach Planen von Aro Drones an der RWTH
Aachen gebaut wurde. Darin finden bis zu 16 Zeitungs-
ausgaben Platz, die in einer biologisch abbaubaren

Folie eingeschweil3t iber dem vorher definierten Zielort
abgeworfen werden. An einer zentralen Stelle befiillt,
fliegt die Drohne dann die vorab definierten Wegpunkte
ab. So landet die Tageszeitung morgens natiirlich nicht
im Briefkasten, sondern im Vorgarten. Ganz so, wie man
es in Filmen und Serien aus amerikanischen Vorstadt-
siedlungen kennt. Ein ahnlich komplexer Prozess wie
die Entwicklung der Hardware war das SORA-Verfahren
zur Erlangung einer Betriebsgenehmigung. Nachdem die

ARO DRONES IM NETZ
WEBSITE: WWW.ARO.DELIVERY

LINKEDIN:

@ARO-DRONE-SERVICES
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Im Anflug auf das Ziel wird klar, in welchen Regionen
der Zeitungsabwurf per Drohne ein tragfahiges
Geschaftsmodell darstellen kénnte

erforderlichen Unterlagen Ende 2021 eingereicht wor-
den waren, dauerte es insgesamt neun Monate, ehe der
ersehnte Genehmigungsbescheid da war. ,Wir diirfen mit
bis zu 25 Kilogramm im BVLOS-Betrieb tiber besiedeltem
Gebiet unterwegs sein und bei drei Haushalten Gegen-
stande abwerfen’, freut sich Johannes Heinen. ,Das ist
vermutlich relativ einmalig in Europa.”

OKONOMISCHE PERSPEKTIVE?

Damit 1asst sich zwar kein wirtschaftlich tragfahiger
Zustellbetrieb realisieren. Aber ein Anfang ist gemacht,
der gegebenenfalls ja sogar zu einem entsprechenden
Standardszenario fithren konnte. Denn dass das Projekt
Lieferdrohne nicht nur technisch, sondern auch okono-
misch funktionieren konnte, davon ist Heinen iiberzeugt.
,20 Prozent der Haushalte erhalten eine Zeitung und dabei
sind fiir 300 Tage im Jahr im Voraus Gewicht, Uhrzeit und
Adresse planbar. Die Zustellung erfolgt zwischen 0 und

6 Uhr morgens und den restlichen Tag tiber konnte die
Drohne genutzt werden, weitere Haushaltszustellungen
zu machen’, blickt Verlagsgeschéftsfithrer Heinen voraus.
Und auch das soll erst der Anfang sein. Zumindest, was

Eine Drones-Zustellung per Drohne hatte naturlich
auch-etwas®..

| DRONES

Am Nordrand von Julich liegt dieser Bauernhof, dessen
Bewohner kunftig per UAS mit aktuellen News versorgt werden

das kiinftige Geschéftsfeld von Aro Drones angeht. Das
erworbene Wissen wolle man nutzen, sich als Dienstleis-
ter auch in anderen Bereichen zu positionieren. Inspek-
tion von Energieanlagen, 3D-Modellierungen, Vermes-
sungseinsatze und insbesondere nattirlich individuelle
Spezialprojekte, die auf dem Zeitungs-Case aufbauen. Die
Logistikbranche bietet da schlieRlich ein weites Feld.

Aro Drones setzt bei den Transportfligen auf eine Drohne
des Typs NOA von Acecore
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B VOR ORT

60. Mitgliederversammlung:

—_—

TEXT UND FOTOS: =
JAN SCHONBERG

UAV DACH stellt sich neu auf |

KURSBESIIMMUNG

Die Tagesordnung war gut gefiillt. Und die Entscheidungen, die die 60. Mitgliederversammlung
des Verbands fur unbemannte Luftfahrt zu treffen hatten, waren weitreichend. Neben den
turnusmafigen Vorstandswahlen stand insbesondere die kunftige Ausrichtung und Struktur
des UAV DACH im Mittelpunkt des allgemeinen Interesses. Nach intensiver Debatte wurde mit
klarer Mehrheit das Zukunftskonzept ,Informieren, vernetzen & gestalten” sowie eine damit
einhergehende Satzungsanderung beschlossen.

Die Zeit war reif und die Erwartungshaltung entspre-
chend grof3. Bei der 60. Mitgliederversammlung im Hub-
schraubermuseum Biickeburg kam zum Abschluss, was
ein Jahr zuvor angestolen worden war. Im Anschluss an
eine Debatte iiber die weitere Arbeit des Verbands fiir un-
bemannte Luftfahrt wurde Ende 2021 eine Arbeitsgruppe
eingerichtet, die sich intensiv mit Struktur und Ziel-
setzung des UAV DACH e.V. beschéftigte. Das Gremium
debattierte insbesondere dariiber, wie die Organisations-
und Fiihrungsstruktur des Fachverbands fiir kommende
Herausforderungen und die Anspriiche einer wachsen-
den Branche fit gemacht werden kénne.

VERGROSSERTER VORSTAND

Das neue Zukunftskonzept tragt die Uberschrift ,Infor-
mieren, vernetzen & gestalten” und 16st das Konzept
LZUAV DACH 2018" ab, welches bis dato Mission, Vision,
Werte und Zielsetzungen des Verbands fiir unbemannte
Luftfahrt definiert hatte. Kernelement ist eine Erweite-
rung des Vorstands auf insgesamt acht Personen, um die
Vielzahl der anstehenden Aufgaben meistern zu konnen.
Schlieflich engagieren sich die Vorstande im UAV DACH
ehrenamtlich und in der Regel zuséatzlich zu den Heraus-
forderungen des beruflichen Alltags. Zudem soll damit
erreicht werden, dass die verschiedenen Fachbereiche
und inhaltlichen Ausrichtungen innerhalb der Mitglied-
schaft stets in der Verbandsfithrung reprasentiert sind.

Angesichts der heterogenen Struktur der Branche von
Drohnenherstellern iber Soft- und Hardwareentwickler
sowie Service Provider bis hin zu Bildungs- und For-
schungseinreichtungen ein nachvollziehbarer Schritt.

Nach dem Grundsatz ,Informieren, vernetzen & gestal-
ten" soll zudem daran gearbeitet werden, die externe
Kommunikation zu intensivieren und die Abstimmung
innerhalb des UAV DACH sowie der Kernregionen
Deutschland, Schweiz und Osterreich weiter zu starken.
Auch sollen den Mitgliedern zusétzliche Optionen gebo-
ten werden, sich aktiv in die Facharbeit einzubringen.

KLARE ERGEBNISSE

Nach intensiver Debatte wurde das Zukunftskonzept mit
deutlicher Mehrheit (88%) der abgegebenen Stimmen
beschlossen. Um die modifizierte Zielsetzung des Ver-
bands festzuschreiben und die neue Vorstandsstruktur
ordnungsgeman zu verankern, wurde eine Satzungs-
anderung erforderlich. Dabei folgte die Mitgliederver-
sammlung dem vorgelegten Vorschlag und mit einer
Zustimmung von 92% wurde die erforderliche Dreiviertel-
Mehrheit deutlich Uibertroffen.

Da die Amtszeit des im November 2020 gewéahlten
Vorstands — in den vergangenen beiden Jahren stan-
den Achim Friedl, Jens Fehler und Sabrina John an
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Intensive aber stets konstruktive Debatten und eine konzentrierte
Sacharbeit pragten die Atmosphare der Mitgliederversammlung
in Buckeburg

der Verbandsspitze — mit der 60. Mitgliederversamm-
lung endete, wurde in Buckeburg ein neuer Vorstand
gewahlt, der die Geschéfte so lange weiterfiihren soll,
bis die Satzungsdnderung abgeschlossen und in Kraft
getreten ist. Da der bisherige zweite Vorsitzende und
Fachgruppenkoordinator Jens Fehler bereits im Vorfeld
angekiindigt hatte, nicht mehr fiir den Vorstand kan-
didieren zu wollen, stellte sich neben dem Vorstands-
vorsitzenden Achim Friedl sowie Finanzvorstandin
Sabrina John auch Dr. Gerald Wissel zur Wahl, der als
Leiter der Arbeitsgruppe ,Zukunft 2022" mafigeblichen
Anteil an der Entwicklung des Konzepts ,Informie-

ren, vernetzen & gestalten” hatte. Alle drei wurden mit
grofter Mehrheit gewahlt und haben in den kommenden

Disclosure: Wellhausen & Marquardt Medien,

herausgebender Verlag von Drones, ist
assoziiertes Mitglied des UAV DACH e.V.

Nach erfolgreichen Jahren schied Jens Fehler auf eigenen
Wunsch aus dem UAV DACH-Vorstand aus und wurde mit
groRBem Applaus verabschiedet

Monaten die Aufgabe, einen strukturierten und insbe-
sondere rechtskonformen Ubergang zur neuen Orga-
nisations- und Fithrungsstruktur des UAV DACH zu
gestalten. Unterstiitzung erhalten sie dabei von Lothar
Schulte, Marco Miiller-ter Jung und Nico Ninov, die von
der 60. Mitgliederversammlung in Bickeburg bis zu
erneuten Vorstandswahlen im Frithjahr 2023 in ihren
Amtern im erweiterten Vorstand bestétigt wurden. s

UAV DACH IM NETZ

WEBSITE: WWW.UAVDACH.ORG
FACEBOOK: @UAVDACHEV
TWITTER: @UAVDACH
LINKEDIN: /UAVDACH

Dr. Gerald Wissel, Sabrina John und Achim Friedl (von links) filhren den Verband fur unbemannte Luftfahrt, bis im Frihjahr 2023
ein auf acht Positionen erweiterter Vorstand gewahlt wird

13



B KENNZAHLEN

Foto:
Andrey Popov -
stock.adobe.com

GUT ZU WISSEN

Industry Insights - ZAHL DES MONATS
aktuelle Zahlen, Daten,
Fakten fiir die

Drone-Economy P

DRONE

Wer ein Unternehmen am Markt platzieren prssesrtion INOUSTRY. INSIGHTS
und dort auch auf Dauer erfolgreich
halten W'l."., muss nlCht nur dle eigenen 8,4 Prozent durchschnittliche jahrliche Wz_ac.hstumsrate (CAGR,
betriebswirtschaftlichen Kennzahlen 'I.m Compound Annual Growth Rate) prognostiziert Drone Industry
X i . . X Insights dem Markt fur Drohnendienstleistungen in Deutschland
Griff haben. Auch ein stetlger Blick auf die bis ins Jahr 2030. Damit liegt das kraftige Wachstum laut aktuel-
Branche und das Wettbewerbsumfeld ist lem ,Drone Market Report 2022-2030" hierzulande Gber dem, das
unerlisslich. In Zusammenarbeit mit dem die Marktanalysten fur die we}twelte Drone—Ecolno'r’rTy msgefamt
. . . (7,8 Prozent) erwarten. Und fallt zudem auch signifikant starker
fuhrenden MarkthTSChungSInStltut D'I’O'n.e aus als das des globalen Marktbereichs der Drohnendienstleis-
Industl‘y InSightS présentiert Drones in tungen (8,0 Prozent). Folgt man Drone Industry Insights, wird
jeder Ausgabe interessante Kennziffern fur Deutschland- im wohl gréften und innovati.vsten Segrrjent des
1 . . . UAS-Markts in den kommenden Jahren also eine starke Flihrungs-

aktuelle und kunftige Entwicklungen in der

rolle einnehmen kénnen.
Drone-Economy.
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ZAHL DES MONATS Jeden Monat neu prasentieren das Fachmagazin

Drones und das Marktforschungsunternehmen
Drone Industry Insights im kostenlosen Newsletter
Drones Monthly die ,Zahl des Monats” und werfen

\ ‘T B so ein Schlaglicht auf eine bedeutsame Kennziffer
i MONT""_.Y fir die deutsche Drone-Economy.
L] L] L]

www.drones-magazin.de/newsletter

Flr die kommenden vier Jahre prognostiziert Drone Industry Insights
dem Markt flr BVLOS-Operationen in landlichen, diunn besiedel-
ten Regionen ein deutliches Wachstum. Bis auf ein Volumen von
2,5 Milliarden US-Dollar soll dieser Teilbereich der Drone-Economy
bis 2026 anwachsen, wie die Hamburger Marktanalysten im aktuellen
,BVLOS Operations Report” prognostizieren. Drohneneinsatze auler-
halb der Sichtweite eines Piloten oder einer Pilotin (Beyond Visual Line
Of Sight) bieten insbesondere flir die Agrar- und Forstwirtschaft enor-
me Potenziale zur Effizienzsteigerung sowie Ressourcenschonung DR E
und sind dementsprechend wirtschaftlich attraktiv. So kénnen auf die- enaakiai il e
se Weise beispielsweise das Wachstumsmonitoring in der Landwirt-
schaft oder die Bestandsaufnahme forstwirtschaftlicher Flachen mit An der Spitze des aktuellen Drone Manufacturers Rankings von
Blick auf Personaleinsatz und Zeitaufwand extrem optimiert werden. Drone Industry Insights dominieren wie in den Vorjahren Unterneh-
men aus den USA und China. Doch auch die DACH-Region muss
sich nicht verstecken, wie die Daten der Hamburger Marktanalysten
_ eindrucksvoll unterstreichen. Denn in den Top 20 finden sich so-

DRONE INDUS INSIGHTS IM NE wohl bei den zivilen UAS als auch den ,Dual-Use-Drohnen” jeweils
WEBSITE: WWW.DRONEII.COM insgesamt 8 Firmen aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz.

FACEBOOK: @DRONEINDUSTRYINSIGHTS EDin eingeutiges Z;e‘id}?n f_ilrhdie Starke der zelthi!euro;éiscfhez
TWITTER: @DRONEII rone-Economy, die fiir sich genommen ein wichtiges Zugpfer

des globalen UAS-Markts darstellt.
LINKEDIN: @DRONE-INDUSTRY-INSIGHTS

ANZEIGEN

e Full Service Partner UR B

MONTHLY &SI="" fir die Drone-Economy fur Drohnenldsu ngen unmanned systems

KOSTENLOS
ABONNIEREN

1. Top Story

Der Newsletter flir die Drone-
Economy erscheint immer am

zweiten Donnerstag im Monat. i 1
= Darin wirft die Redaktion des \/ EU-Drohnenfiihrerscheine
N Magazins fur die Drone-Economy i
L ein Schlaglicht auf aktuelle \/ InSPEktlon / Vermessung
Geschehnisse in der World of \/ BVLQOS / Nachtﬂug

Drones. Verpassen Sie das nicht
und abonnieren Drones Monthly
kostenfrei

Vv KI / Deep-Learning Software

DER NEWSLETTER F{iR
DIE DRONE-ECONOMY —

JEDEN MONAT NEU v/ DJI Mavic / Matrice
v/ VTOL Starrfligler
\/ Indoor-Drohnen

+/~ Drohnenwartung
+/~ Genehmigungen
+/ Projektberatung

www.drones-magazin.de/
newsletter
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B GESCHAFTSIDEE

Verleih-Service fiir

Drohnen und Payloads

CHARTERFLIEGER

Die eigene Drohne ist gerade nicht einsatzbereit und der beste Kunde kommt mit einer
dringenden Anfrage um die Ecke. Fur ein bestimmtes Betriebsszenario wird ein zweites UAS
benoétigt. Der Aufwand, ein unbemanntes System bei der Anreise per Flugzeug zu einem
Einsatzort mitzunehmen, ist zu hoch. Grunde, warum man temporar eine Drohne benétigt,
diese aber eben nicht dauerhaft erwerben méchte, gibt es einige. Und in diesen sowie anderen
Fillen bietet Drone-Rental.com seine Dienste an.

Die Idee ist im Grunde simpel. Und gleichzeitig nahe-
liegend. Doch zumeist sind gerade das ja die besten
Einfalle. Ob sich aus dem Vorhaben, mit einem UAS-
Verleih erfolgreich zu sein, ein nachhaltiger Business
Case entwickelt, wird die Zeit erweisen mussen. Doch
die ersten Ansatze sind schon einmal recht vielver-
sprechend, wie Boris Traskov und Ansgar Frankenberg
berichten kénnen. Die beiden Kopfe hinter der Platt-
form Drone-Rental.com haben im Sommer 2022 das
klassische ,Mietwagen-Prinzip" in die Drone-Economy
Ubertragen. Wer zu einem bestimmten Zeitpunkt an
einem bestimmten Ort eine Drohne benoétigt, der kann
Uber eine tbersichtlich gestaltete Plattform sowohl
das UAS-Angebot, den Preis und die Verfligharkeit
prifen als auch den Leihzeitraum auswahlen — und
schon kann es im Grunde losgehen. Vorausgesetzt,

die zu Beginn noch iiberschaubare, aber stetig erwei-
terte Drohnenflotte von Drone-Rental ist nicht gerade
komplett verliehen.

VIELFALTIGE WUNSCHE

Das Angebot richtet sich ausschliefflich an Unternehmen
und Organisationen, Privatpersonen kénnen keine der
Drohnen reservieren. Selbstverstandlich sichern sich die
Betreiber ab. Ohne ein Foto von Personalausweis oder
Reisepass, eine giiltige Pilotenlizenz (A1/A3 oder gegebe-
nenfalls A2) und den Nachweis tiber eine ausreichende
Haftpflichtversicherung geht nichts bei Drone-Rental.
Ganz so, wie bei einem Mietwagenverleiher. Nur mit dem
Unterschied, dass die Kunden nicht in die nachste Filiale
gehen miissen, sondern alles Notige ganz bequem online
erledigen koénnen.

So einheitlich das prinzipielle Prozedere auch ist, so
vielfaltig sind die Kunden und deren Griinde, sich fiir eine
Leih-Drohne oder auch das ebenfalls bei Drone-Rental
erhéltliche Zubehor zu entscheiden. Da wére zum einen
das Transportproblem, welches man so auf einen Dienst-
leister abwélzen kann. Denn wer schon einmal versucht
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Ansgar Frankenberg und Boris Traskov (rechts) beim
.Betriebsausflug” zum DJI AirWorks in Las Vegas

hat, technische Geratschaften oder inshesondere auch
Ersatzakkus im Flugzeug mitzunehmen, der wird die
Vorteile eines geleasten UAS schnell zu schéatzen wissen.
So kann man sich zum Beispiel eine M300 RTK von DJI
zum gewlinschten Termin an den vorab angegebenen Ort
liefern lassen. Ist der Job erledigt, schickt man das Ganze
einfach wieder per Versanddienstleister auf die Reise und
hat lediglich die gesammelten Daten im Gepack. Auch Un-
ternehmen oder 6ffentliche Einrichtungen, die fir kurze
Zeit und begrenzte Aufgabengebiete mehr unbemannte
Systeme benoétigen, als im eigenen Hangar stehen, kon-
nen sich auf diese Weise aus einer temporaren ,Notlage"
befreien, ohne direkt eine zusétzliche Drohne anschaf-
fen oder gar einen Auftrag absagen zu miissen. Andere
Kunden wiederum besitzen tiberhaupt kein UAS und
bendtigen dies nicht fiir ein konkretes Betriebsszenario,
sondern nutzen eine geliehene Drohne gewissermaflen
als Requisite. Beispielsweise auf einem Messestand.

,DATA SERVICES®

Wahrend die konkrete Verwendung der Drohne natiirlich
grundsatzlich in den Verantwortungsbereich des Kunden
fallt und dieser dafiir Sorge zu tragen hat, das System

Foto: Foto: Dronetag

Nicht nur Drohnen, auch Zubehdr wie das Dronetag Mini

kénnen ausgeliehen werden

Die Mietpreise fur eine DJI Mavic 3 beginnen bei 100,—- Euro,
steigen mit der Leihdauer aber sukzessive an

DRONE-RENTAL IM NETZ

WEBSITE: WWW.DRONE-RENTAL.COM

im Einklang mit den am jeweiligen Einsatzort giiltigen
Bestimmungen zu betreiben, gehen die Zeiten fiir Ver-
sand und Wartungsarbeiten gewissermalfien zu gleichen
Teilen auf Anbieter und Kunde. Da die Leih-Drohnen
wahrend des Transports naturlich nicht anderweitig
verfligbar sind, sind diese ,Ausfallzeiten” bereits in den
Mietpreisen inkludiert. Und eine Leihe entsprechend
auch nicht nur fur ein paar Stunden maoglich.

Neben den Leihgeraten bietet Drone-Rental auch soge-
nannte ,Data Services" an. Dabei handelt es sich um auf
spezielle Kundenwiinsche zugeschnittene Angebote.

Das kann von einem generierten 3D-Modell bis hin zur
Implementierung einer Datenschnittstelle in bestehen-
de IT-Systeme gehen. Manchmal umfasst der Service
aber auch die Empfehlung fiir ein bestimmtes Produkt,
bestehende Cloud-Dienste oder die Kontaktvermittlung
zu einem anderen Dienstleister, der das Problem des
Kunden auf einfache Art und Weise 16sen kann. s

Die Matrice 300 RTK von DJI gehért zu den am meisten
nachgefragten Modellen bei Drone-Rental.com
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Enterprlse

TEXT: FREDERIK JOHANNSEN,
FOTOS: DJI

1

r1e+ on DJ I erweltertma-"—

Auf die Payload kommt es an. Denn wahrend die Drohne im Grunde ,nur” dazu dient, diese
zu transportieren, wird mit der Nutzlast am Ende des Tages das Geld verdient. Und wahrend
die einen dabei eher auf Tragerplattformen mit Wechselsystemen setzen, geht DJI mit den
neuen Business-Versionen der Mavic 3 einen anderen Weg. Denn der Marktfuhrer bietet hier
unterschiedliche Versionen fur verschiedene Aufgabenbereiche an. Nach Mavic 3 Enterprise

und Mavic 3 Thermal wurde nun die Mavic 3 Multispektral vorgestellt.

Die Enterprise-Drohnen basieren — der Name verrét
es — auf der bewahrten Mavic-Serie von DJI, die mit

Blick auf kommerzielle Missionsprofile erweitert wurde.

Auf diese Weise wurden das einfache Handling sowie
die kompakten, transportfreundlichen Abmessungen
der Mavic-Drohnen mit technischen Upgrades fur eine
Vielzahl von kommerziellen Einsatzszenarien kombi-
niert. Die Flugzeit bei Windstille wird vom Hersteller
mit maximal 45 Minuten abgegeben und liegt damit auf
Augenhohe mit der Ende des vergangenen Jahres vor-
gestellten Mavic 3, die mit knapp 900 Gramm jedoch et-
was weniger Masse aufweist als die Mavic 3 Enterprise

Einen ausfuhrlichen Testbericht zur Mavic 3 Enterprise
lesen Sie in Drones 1/2023. Diese und alle weiteren
noch verflgbaren Ausgaben des Magazins fur die
Drone-Economy koénnen im Magazin-Shop unter
www.drones-magazin.de/shop nachbestellt werden.

(Mavic 3E) sowie die Mavic 3 Thermal (Mavic 3T). Die
Mavic 3 Multispektral (Mavic 3M) wiegt inklusive RTK-
Modul gut 950 Gramm, die maximale Flugzeit liegt laut
offiziellen DJI-Angaben daher auch geringfligig unter-
halb der von M3E und M3T.

NACHTSZENEN-MODUS

Die Mavic 3 Enterprise verfligt iiber eine 20-MP-Weitwin-
kelkamera mit einem 4/3-CMOS—Bildsensor (PixelgroRe
3,3 um), die zusammen mit einem intelligenten Nacht-
szenen-Modus verbesserte Aufnahmefédhigkeiten unter
Dammerungsbedingungen bieten soll. Die zweite Kamera
mit bis zu 56-fachem Hybrid-Zoom hat eine dquivalente
Brennweite von 162 mm fiir Bilder mit 12 Megapixeln
(MP). Ein mechanischer Verschluss soll helfen, Bewe-
gungsunschérfen zu verhindern und unterstiitzt schnelle
Intervallaufnahmen (0,7-Sekunden). Gerade mit Blick auf
Vermessungs- und Inspektionsaufgaben interessant ist
das bei der M3E optionale RTK-Modul, mit dem zentimet-
ergenaue Georeferenzierungen maoglich sind.
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Wahrend bei der Mavic 3 Enterprise das RTK optional
erhaltlich ist, gehdrt es bei der Mavic 3 Multispektral zum
reguldren Lieferumfang

Die DJI Mavic 3T wurde fiir die speziellen Anforderun-
gen von Rettungskraften entwickelt, um Brande effektiv
bekampfen und vermisste Personen bei Nacht schneller
aufspliren zu konnen. Die Drohne verfligt iber dieselbe
Zoomkamera wie die M3E, eine weitere Kamera mit 48
Megapixeln mit einem 1/2-Zoll-CMOS-Bildsensor sowie
eine Warmebildkamera mit einem Sichtfeld von 61° und
einer aquivalenten Brennweite von 40 mm mit einer
Auflésung von 640 x 512 Pixel. Die Warmebildkamera
der Mavic 3T unterstiitzt Punkt- und Flachentempera-
turmessungen, auf parallel angezeigten Bildschirmen
konnen RGB- und Thermalaufnahmen einfach miteinan-
der abgeglichen werden.

SONNENLICHTSENSOR
Jungstes Mitglied in der Riege von DJIs Spezialisten ist
die M3 Multispektral, die fiir land- und forstwirtschaft-
liche Zwecke konzipiert ist. Flir prazises Wachstums-
und Bestandsmonitoring verfiigt die Drohne neben
einer RGB-Kamera mit 20-Megapixel-Auflosung und
4/3-CMOS—Bildsensor iiber vier Multispektralkameras
(Grlin, Rot, Red Edge, nahes Infrarot) mit jeweils 5 Mega-
pixel. In Kombination mit dem serienmafigen RTK-
Modul lassen sich so sehr prazise und georeferenzierte
Daten gewinnen, um prazise und effizient auf Was-
ser- und Nahrstoffmangel von Pflanzen reagieren oder
einen moglichen Schadlingsbefall frithzeitig erkennen
sowie eindammen zu konnen.

Ein weiteres spannendes Detail ist der integrierte
Sensor, der die Sonneneinstrahlung wahrend der Auf-
nahmen erfasst und so eine bessere Vergleichbarkeit
von — gegebenenfalls zu verschiedenen Tageszeiten
erfassten — Werte ermdglicht. Eine Lichtkompensation
von Bilddaten wahrend der 2D-Rekonstruktion ermog-
licht genauere NDVI-Ergebnisse (Normalized Difference
Vegetation Index), was zu einer optimierten Konsistenz
der im Laufe der Zeit erfassten Daten beitragt. Das APAS-
System 5.0 wird wie bei den beiden anderen Spezialis-
ten von sechs omnidirektionalen Fischaugensensoren
unterstitzt und soll nach DJI-Angaben eine Hindernis-
vermeidung ohne tote Winkel ermdglichen.

Fast auf den Tag genau ein Jahr, nachdem der Marktfuhrer die Foto-
drohnen Mavic 3 und Mavic 3 Cine vorstellte, gab es Nachwuchs flr
die beliebte UAS-Familie: Die Mavic 3 Classic. Eine im Wesentlichen
baugleiche Kopie der Mavic 3, allerdings ohne das zusatzliche Tele-
objektiv. Mit einem Preis von 1.499,- Euro ist die Mavic 3 Classic dann
auch etwa 500,—- Euro gunstiger als die Mavic 3. Oder um es mit den
Worten von DJIl auszudricken: Der Marktfuhrer ,macht die weltbeste
Kameradrohne mit der Mavic 3 Classic zuganglicher”.

Mit der Mavic 3 Multispektral lassen sich beispielsweise in der
Landwirtschaft effektiv Bestands- und Wachstumsmonitoring
umsetzen, um beispielsweise Diinger und Pflanzenschutzmittel
gezielter einsetzen zu kdnnen

Neben einer Kamera

mit 56-fachem Hybrid-
Zoom sowie einer
48-Megapixel-Kamera
verfligt die Mavic 3T Uber
eine Warmebildkamera
mit einer Auflédsung von
640 x 512 Pixel

Die drei Business-Losungen sind
jeweils in der Standardversion

ab 3.149,- Euro (Mavic 3E),
4.919,- Euro (Mavic 3T)
beziehungsweise 4.448,— Euro
erhaltlich.

DJI ENTERPRISE IM NETZ

WEBSITE: HTTPS://ENTERPRISE.DJI.COM
FACEBOOK: @DJIENTERPRISEOFFICIAL
@DJIENTERPRISE
/DJIENTERPRISE

@DJl

TWITTER:
YOUTUBE:
LINKEDIN:
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Mit Wirkung zum 01. Januar 2023 iibernimmt die Schweiz denin der EU geltenden Rechtsrahmen
fur den Betrieb unbemannter Luftfahrzeugsysteme. Ende November wurde zwischen der
Schweiz und der Europaischen Union ein entsprechendes bilaterales Abkommen final bestatigt.
Damit kommen einige umfangreiche Anderungen auf die Schweizer Drone-Economy zu, die
schlussendlich jedoch von den harmonisierten Regelungen profitieren soll.

Mit zwei Jahren Verzdgerung iibernimmt die Schweiz DAS BAZL IM NETZ

die europaischen Drohnenregelungen. Eigentlich war WEBSITE: WWW.BAZL.CH
dies bereits zum 01. Januar 2021 geplant, alles vorbereitet FACEBOOK: @FOCA.STAYSAFE
und angekiindigt. Doch ein VorstoR im Schweizer Parla- TWITTER: @BAZLCH

YOUTUBE: /@BUNDESAMTFURZIVILLUFTFAHRT5010

ment fithrte dazu, dass der formale Akt der Ubernahme
LINKEDIN: FEDERAL-OFFICE-OF-CIVIL-AVIATION-SWITZERLAND

der einschlagigen Verordnungen nicht vollzogen werden
konnte. Die Modellflugszene hatte erfolgreich dagegen
lobbyiert, flirchtete unverhaltnismafige Einschrankun- anderer Lander nutzen und waren so optimal vorbereitet”,
gen. Doch nun ist es soweit. ,Die neue Regulierung er- erlautert Christian Schubert. ,Zudem stellt das BAZL auf
laubt den grenziiberschreitenden Transfer der Drohnen- seiner Website umfangreiche Informationen und Hilfsmit-
technologie und schafft damit eine Grundvoraussetzung  tel zur Verfiigung, die den Betreibern bei der Ausarbeitung
fiir eine wachsende Drohnenindustrie”, sagt Christian eines Antrages helfen sollen. Es gibt aber auch zahlreiche
Schubert, stellvertretender Leiter Kommunikation beim Beratungsunternehmen, die sich auf dem Gebiet komplexer
Bundesamt fiir Zivilluftfahrt (BAZL). ,Durch die gegensei- Drohnenoperationen spezialisiert haben.”
tige Anerkennung von Bewilligungen ist es gewerblichen
Drohnenbetreibern in der Schweiz nun auch endlich
moglich, im Ausland unter denselben Bedingungen zu
fliegen und so andere Markte zu erschlief3en.

ERFAHRUNGEN NUTZEN

Da viele Betriebsszenarien nun in der speziellen Kategorie
verortet und damit ,iber Nacht” genehmigungspflichtig
geworden sind, wurde eine Ubergangsphase von acht
Monaten beschlossen, in der Prozesse angepasst und
Genehmigungen beantragt werden kénnen. Beziehungs-
weise missen. Denn ab September sind einzelne Aufga-
ben nicht mehr ohne Weiteres zu erledigen, zum Beispiel
Fliige in mehr als 120 Meter iiber Grund. Und auch wenn
das Ganze nun nur mit geringem Vorlauf beschlossen

wurde, sieht man sich beim BAZL gut geriistet. ,.Da in der Beim Bundesamt fiir Zivilluftfahrt sieht man den mit
Schweiz die neuen Vorschriften mit zwei Jahren Verspa- der Ubernahme der europaischen Drohnenregularien
tung eingefiihrt wurden, konnten wir die Erfahrungen einhergehenden Herausforderungen optimistisch entgegen
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B CHALLENGE

T I_l E F U T U R ABBILDUNGEN. STUDENT AIRRACE
OF MOBILITY

Die Zukunft des regionalen Flugverkehrs heif3t ,zero emission”. Zumindest, wenn die Ergebnisse
des Entwicklerwettbewerbs Rotorthon 2022 irgendwann einmal in die Tat umgesetzt werden.
Das Event wurde als Kooperation zwischen der europaischen Studenteninitiative Euroavia und
der Fachmesse European Rotors durchgefiuihrt. Aufgabe war es, innerhalb von 48 Stunden das
Konzept fur ein klimaschonendes, schnelles und bezahlbares Transportmittel zur Verbindung
zweier Stadte zu entwickeln.

Drei Teams stellten sich der von Airbus formulierten
Rotorthon Student Challenge 2022. Zwei Teams von der
Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule (RWTH)
Aachen stellten sich der Konkurrenz von der TU Min-
chen. Aus der bayerischen Landeshauptstadt war das
Team des Student Airrace (wir berichteten in Drones
1/2023) angereist. Zwei Tage lang wurden allen Beteilig-
ten Biirordume zur Verfligung gestellt, in denen fleiRig
getiiftelt, geplant und wieder verworfen werden konnte.
Die TUM-Studenten iiberzeugten die hochkaratig besetzte
Jury mit ihrem Entwurf eines Kombinationsflugschrau-
bers, der an das Konzept des Fairey Rotodyne angelehnt
ist. Dabei handelt es sich um eine Art Gyrocopter mit
Tragflachen — so wie er aktuell von Aerial Robotics ent-
wickelt wird. Lohn der Milthen war neben dem Gewinn
der Airbus Rotorthon Student Challenge 2022 auch ein
Besuch bei Airbus Helicopters in Donauworth. s

Die Konstruktion
wird von dem weit
ausladenden Rotor

gepragt, der wie bei
einem Gyrocopter

Zwei Tage standen den Teams Buroraume zur Verfugung,
in denen sie an ihren Konzepten arbeiten konnten
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B DRONES FLASH #1

HOHE HURDEN

TEXT: JAN SCHONBERG

Analyse: Das sind die grofiten
Wachstumsbremsen fiir die Branche

Mit der Marktdatenerhebung Drones Flash #1 wurde nach den derzeit gréRten
Wachtsumsbremsen fur die Drone-Economy gesucht. Bei 20 moéglichen Griinden konnte
ganz individuell, subjektiv und natirlich anonym angegeben werden, wie stark diese den
eigenen Geschiftsbetrieb negativ beeinflussen. Doch was bremst die Branche denn nun am
meisten? Und was kann man gegebenenfalls selbst dagegen tun?

In uniibersichtlichen Zeiten suchen Menschen gerne nach  fiir den UAS-Betrieb sowie die zum Teil qudlend langen
einfachen Antworten auf komplexe Fragen. Doch es liegt und nicht minder aufwandigen Antragsverfahren fur

in der Natur der Sache, dass vielschichtige Herausfor- Betriebsgenehmigungen ganz oben auf der Liste, wenn
derungen nur selten mit simplen Losungen zu meistern es um Hindernisse auf dem Weg zum Erfolg des eigenen
sind. Nicht zuletzt, weil man von einer Menge externer Business Cases geht. Jeweils fast 70 % der Teilnehmerin-
Faktoren abhangig ist, die kaum bis gar nicht zu beeinflus- nen und Teilnehmer am Drones Flash #1 gaben an, dass zu
sen sind. So wie der bestehende Rechtsrahmen, in dem aufwendige Antragsverfahren sowie fehlende Betriebsge-
man sich mit dem eigenen Geschéaftsmodell bewegt. We- nehmigungen — oder das lange Warten darauf — erhebli-
nig tberraschend standen die herrschenden Regularien chen negativen Einfluss auf den Geschaftsbetrieb haben.
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Antragsstau und lange Wartezeiten auf Betriebsgenehmigungen
fihren in der Branche zu Problemen. Beim LBA in Braunschweig
ist man sich dessen bewusst und versucht, im Laufe des Jahres
2023 eine Verbesserung der Situation herbeizufiihren

LANGE WARTEZEITEN

Ein Ergebnis, das in der Branche nur die Wenigsten
Uberraschen diirfte. Denn obwohl aufgrund der fodera-
len Struktur der Bundesrepublik neben dem Luftfahrt-
Bundesamt (LBA) auch einige Luftfahrtbehdrden der
Lander — mit durchaus unterschiedlichen Geschwindig-
keiten — aktiv sind, ist die durchschnittliche Wartezeit
auf Betriebsgenehmigungen betrachtlich. ,Von unseren
Mitgliedern horen wir immer wieder, dass lang andau-
ernde Genehmigungsverfahren eine Bremse fiir das
Drohnengeschéft sind und gelegentlich dazu fiihren,
dass Auftrage platzen’, sagt Achim Friedl, Vorstands-
vorsitzender des Branchenverbands UAV DACH. ,Das
Bundesverkehrsministerium sollte daher zum Beispiel

Achim Friedl, e
Vorstandsvorsitzender
des UAV DACH

—

(N

die Anregungen flir weitere nationale Standardszena-
rien aufgreifen, um auf diesem Wege die Anzahl der
Antragsverfahren einzudammen. Im Drohnenbereich
wollen wir mit den Behorden ein gutes Verhéltnis pfle-
gen. Daher sollte es nicht, so wie in anderen Branchen
schon geschehen, zu Schadensersatzforderungen an
das LBA kommen, weil lukrative Auftrage mangels Be-
triebsgenehmigung nicht ausgefiihrt werden konnten.
Gerichtsentscheidungen bestatigen, dass der Behor-
denleiter seinen Bereich fiir Aufgaben, deren Inhalt und
Umfang aus dem Gesetz bekannt ist, fit zu machen hat.
Personalmangel ist auf Dauer keine Rechtfertigung fiir
Ubermalig lange Bearbeitungszeiten.”

In Braunschwelg ist man sich des Problems durchaus be-
wusst. Zwar wiirde ein Erstantrag grundsatzlich in etwa
zehn Tagen bearbeitet werden konnen. Doch aufgrund
der hohen Zahl an Antragen sei es zu einem Riickstau
gekommen, wie das LBA auf Drones-Anfrage mitteilte.
Die aktuelle Wartezeit bei Erstantragen betrage daher
ungefahr 20 Wochen. Eine auch fiir das Luftfahrt-Bun-
desamt selbst ,nicht zufriedenstellende Situation”, die
man schnellstmoglich verbessern wolle. Immerhin sei
die Anderung bestehender Betriebskonzepte, also zum
Beispiel das Hinzufiigen neuer Betriebsorte bei Beibehal-
tung des bereits genehmigten Verfahrens, nicht von den
langen Wartezeiten betroffen.

GEDULD IST GEFRAGT

Da ja weiterhin neue Antrage gestellt werden, stellt
sich jedoch die Frage, wann die unbefriedigende
Situation sich tatsachlich spiirbar bessern wird. Hier
dirfte noch einige Geduld und gute Kommunikation
gegeniiber Kunden und Geschaftspartnern gefragt
sein. Wenngleich das Jahr 2023 nach LBA-Angaben

Probleme im internationalen Warenverkehr und gestorte Lieferketten
machen vielen Unternehmen zu schaffen — auch in der Drone-Economy
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Tobias Casel, Head of Supply Chain
and Production bei Wingcopter

eine signifikante Verbesserung bringen soll. So wurde
die zustandige Abteilung bereits zuletzt mit zwei
Mitarbeitern verstarkt, zwei weitere kommen Anfang
2023 dazu. Bis zum Sommer sollen zudem noch vier
weitere zusatzliche Kolleginnen und Kollegen ein-
gestellt werden. Das mittel- bis langfristige Ziel des
Luftfahrt-Bundesamtes ist es, innerhalb einer Woche
nach Eingang der Unterlagen mit der Bearbeitung von
Antragen zu beginnen.

Bis es dann vielleicht in einem Jahr soweit ist, heifl’t es
fiir die Drone-Economy, sich weiter in Geduld zu iben,
wenn moglich unter den Bedingungen der offenen Ka-
tegorie zu fliegen und zudem bei Antragen so sorgsam,
griindlich und préazise wie moglich vorzugehen, um das
Verfahren bestmoglich zu beschleunigen. ,Antrags- und
Genehmigungsverfahren gehen nattirlich schneller und
reibungsloser, wenn die Unterlagen vollstandig und in
guter Qualitat eingereicht werden", betont auch Achim
Friedl vom UAV DACH. ,Um ziigig eine Betriebsgenehmi-
gung zu erhalten, braucht man zwar keine persénlichen
Kontakte zu Behdrdenmitarbeitern. Aber auf jeden Fall
hilft das Angebot der Behorden, vor Antragsabgabe ein
erlauterndes Gesprach zu fiihren. Danach kdnnen beide
Seiten ihr Bestes tun. Ich verweise dazu auf den vom LBA
verdffentlichten Verfahrensgang und auch die zahlrei-
chen Arbeitshilfen” Mitglieder des Verbands fiir unbe-
mannte Luftfahrt konnten zudem noch vom Netzwerk
des UAV DACH profitieren, indem man sich gegenseitig
unterstiitzen oder im Einzelfall auch den direkten Sup-
port des Verbands in Anspruch nehmen kann.

homeP{:RT

Frank Wernecke, Geschaftsflihrer der
DroneMasters Boost GmbH

INVESTITIONSZURUCKHALTUNG

Wahrend aktuell viel und intensiv diskutierte Themen
wie der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine (30,4%)
sowie die hohen Energiekosten und die Inflation (28,6%)
gerade einmal fiir knapp ein Drittel der Unternehmen
einen erheblichen negativen Einfluss haben, spielt Co-
vid-19 sogar nur noch fiir 14,6% der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer am Drones Flash #1 eine signifikant beein-
trachtigende Rolle. Jedes zweite Unternehmen beklagt
jedoch ein Klima der Investitionszurtickhaltung bei Kun-
den und Investoren, womit die schwierige wirtschaftli-
che Gesamtsituation dann doch groReren Einfluss auf
die Drone-Economy hat, als dies zunachst den Anschein
haben konnte.

Ganz eindeutig und direkt sind die Auswirkungen ge-
storter Lieferketten erkennbar. Hier geben die Halfte der
Firmen an, erheblich negative Folgen fiir den Geschéafts-
betrieb damit zu verbinden. ,Wir sind wie viele andere
Hersteller auch von Lieferproblemen unserer Lieferanten
betroffen. Konkret fithren zum Beispiel Engpasse bei
Elektronikkomponenten wie Mikrochips zu Verzoge-
rungen bei der Fertigstellung von Elektronikboards®,

gibt Tobias Casel, Head of Supply Chain and Production
bei Wingcopter zu Protokoll. ,Schwierig ist, dass die
SchlieBung von Hafen oder anderen Umschlagpléatzen

in Asien nicht nur zu langen Wartezeiten gefiihrt hat,
sondern man haufig auch keine konkrete Aussage tiber
einen neuen Lieferzeitpunkt erhalt. Zusatzlich fihrt die
Knappheit von bestimmten Rohstoffen auch zu erhohten
Kosten fiir einige Bauteile

26

—




Eine gemeinsame
Initiative von:

DRONIQ <& DRONE DRONES

INDUSTRY INSIGHTS

GROSSE KONKURRENZ

Wohl dem, der in der aktuellen Krise langfristig bevorraten
konnte und somit (noch) weniger mit Nachschubproble-
men und explodierenden Preisen konfrontiert ist. Denn
nicht zuletzt im Bereich Halbleiter oder Elektronikkompo-
nenten konkurriert die Drone-Economy mit den Giganten
der global vernetzten Wirtschaft, von Automobilbauern tiber
Telekommunikation bis Unterhaltungselektronik. Resilien-
te Strukturen und maoglichst grofie Regionalitat in der Wert-
schopfungskette sind daher wichtige Zielmarken, die man
auch bei Wingcopter im Blick hat. Auch in Kooperation mit
den Partnerfirmen. ,Wir unterstiitzen unsere Lieferanten
bei der Beschaffung von Subkomponenten durch Zusam-
menarbeit mit Brokern, erldutert Tobias Casel. ,Auflerdem
haben wir groere Mengen von Subkomponenten eingela-
gert und fiir kurze Transportwege unser Lieferantennetz-
werk zu 90 Prozent in Deutschland aufgebaut.

Schon jetzt in der Branche prasent ist der Fachkrafteman-
gel. Ein Thema, das — so ist zu befiirchten — in Zukunft
noch an Dynamik gewinnen diirfte. Nur 16,1% der Teilneh-
merinnen und Teilnehmer am Drones Flash #1 gaben an,
dass fehlendes Personal keinen negativen Einfluss auf

das eigene Unternehmen habe. Und wahrend fiir 35,7% der
Fachkraftemangel kaum negativen Einfluss hat, beklagen
bereits knapp die Halfte (48,2%) einen erheblichen nega-
tiven Einfluss auf den Geschéftsbetrieb. Ein Alarmsignal,
findet Frank Wernecke von der DroneMasters Boost GmbH.
,2Wenn es an qualifiziertem Personal mangelt, wird es
schwierig, Produkte und Dienstleistungen auf den Markt zu
bringen. Das ist nicht anders als in anderen Branchen", sagt
Wernecke, der mit der DroneMasters Academy bereits eine

ganze Weile erfolgreich Nachwuchsarbeit fur die Luftfahrt-
industrie betreibt. ,Die Dramatik fiir die deutsche Drone-
Economy ist, dass die meistgesuchten Fahigkeiten bran-
cheniibergreifend von nahezu allen Startups und von der
Industrie nachgefragt werden: Sei es Software-Entwicklung,
Robotik oder generell alles rund um elektrische Antriebe

KEINE SCHNELLE LOSUNG

Hier als attraktive Branche wahrgenommen zu werden, um
Uberhaupt erst als potenzielles Betatigungsfeld in die engere
Wahl zu kommen, ist eine wesentliche Aufgabe fiir die Dro-
ne-Economy, um langfristig erfolgreich sein zu kénnen. Eine
Herausforderung, die man mit der manntragenden Luftfahrt
teilt. ,Auer Airbus und Lufthansa ist kaum ein Luftfahrtun-
ternehmen bei Studierenden bekannt’, weily Frank Werne-
cke. ,In der Drohnenbranche hat allenfalls Volocopter bei
interessierten Talenten eine dhnliche Bekanntheit” Und
wahrend einige der aktuellen Wachstumsbremsen fir die
Drohnenwirtschaft im Grunde recht kurzfristig zu 16sen
waren, droht der Fachkraftemangel ein dauerhafter Begleiter
zu werden. ,Der Kern des Problems ist, dass es keine wirklich
kurzfristige Losung gibt. Bildung braucht Zeit” —

MITMACHEN

Drones Flash ist eine gemeinsame Ini-
tiative des Drones Magazins mit Droniq
und Drone Industry Insights. Die aktuelle
Umfrage zum Thema U-Space finden Sie
unter www.drones-magazin.de/flash.
Die Teilnahme erfolgt anonym und ist
zwischen dem 12. Januar 2023 und dem
12. Februar 2023 moglich. Ergebnisse
und Analysen gibt es dann in Drones-
Ausgabe 3/2023.

Seit 2017 wird in der DroneMasters Academy interessierter Nachwuchs an die Luftfahrt herangefuihrt. Eine langfristig
angelegte Initiative, die sich erst mittelfristig auswirken und mithelfen kénnte, dem Fachkraftemangel zu begegnen
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AM PULS
DER BRANCHE

Alle Ergebnisse aus dem Drones Flash #1
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Die Zeichen stehen auf Wachstum. Wohl kaum jemand zweifelt noch ernsthaft daran, dass Drohnen
in der Zukunft wichtige Begleiter in unserem Alltag sein werden. Doch bis es soweit ist, ist noch
ein Stiick Weg zu gehen. Welche Huirden auf diesem warten, das wollten wir von IThnen wissen. Im
Drones Flash #1 widmeten wir uns zusammen mit Droniq und Drone Industry Insights der Frage,
welches die groflten Wachstumsbremsen fiir die Drone-Economy sind. Und das sind die Ergebnisse.
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FLASH

ES BRAUCHT MEHR KLARHEIT
FUR DEN DROHNENNUTZER

Meine Analyse:

Jan-Eric Putze, CEO von Droniq

Vieles lauft schon in die richtige Richtung, aber an einigen Stellen wartet auch noch einiges
an Arbeit auf uns. So lesen sich fur mich die Ergebnisse des Drones Flash #1. Nach wie vor
kann der Drohnenmarkt sein volles Potential nicht entfalten. Der Hauptgrund hierfur, den
uns auch unsere Kunden regelmafig widerspiegeln: Unsicherheit bezuglich des aktuellen
Rechtsrahmens, wenn es um den Einsatz von Drohnen geht.

Verantwortlich hierfiir ist eine zu komplexe Regulierung.
Hinzu kommen mitunter sehr aufwandige und uniiber-
sichtliche Antragsverfahren. Dass hier je nach Bundes-
land eine andere Behorde diesen Prozess verantwortet,
zeigt, woran es unter anderem mangelt. In Summe fiihrt
das dazu, dass die Nutzung der Drohne nach wie vor
insbesondere fiir viele gewerbliche Kunden unattraktiv,
weil zu kompliziert ist. Hinzu kommt: Trotz des innova-
tiven Gedanken, eine Drohne einzusetzen, missen die
Kosten fiir den Einsatz in einem Geschéftsmodell abge-
bildet werden. Mit Blick auf die geschilderte Problematik
ist dieser aktuell aber nur schwer kalkulierbar. An der
Investitionsbereitschaft selbst liegt es indes nicht. Diese
1st bereits in weiten Teilen vorhanden — wird aktuell aber
eben nur sehr zogerlich abgerufen.

Als jemand, der den Drohnenmarkt mit seinem Unter-
nehmen vorantreiben will, frustriert mich diese Situati-
on. Denn wir reden hier von einem Markt mit enormen
Potential. GemaR der durch die Europdische Kommission
verdffentlichten Drone Strategy 2.0 konnte der Markt fiir
Drohnendienste — den richtigen Rahmen vorausgesetzt
— in Europa bis 2030 einen Wert von 14,5 Milliarden Euro
erreichen und 145.000 Arbeitsplatze schaffen. Und ich
behaupte, dass selbst damit das Potential noch langst
nicht ausgeschopft ist.

Ein weiterer Aspekt, der fiir den Markt spricht: Die Ideen,
um Drohnen sinnvoll zu nutzen, gibt es schon. Und sie
funktionieren. Seien es Ansatze mit Fokus auf den gesell-
schaftlichen Mehrwert — Personensuche, Brandbekamp-
fung et cetera — oder wirtschaftlich forcierte Anwen-
dungen wie die Inspektion von Pipelines und kritischer
Infrastruktur, Medikamententransport und dergleichen.

Es muss also noch an der Regulatorik gearbeitet wer-
den, damit die Industrie die Drohne als Werkzeug besser
und gezielter einsetzen kann. Was positiv stimmt, sind
die intensiven Bemuhungen der hier verantwortli-

chen politischen Entscheidungstrager. Weiter so. Denn
mit einem starken Drohnenmarkt lasst sich auch im
internationalen Wettbewerb ein Ausrufungszeichen fiir
Deutschland setzen.

Ebenfalls positiv mit Blick auf die Umfrage stimmt der
aktuelle Stand der Drohnentechnik. Diese muss rei-
bungslos und zu Tag- und Nachtzeiten funktionieren,
damit die genannten Losungen umgesetzt werden kon-
nen. Hier hat die Industrie in den letzten Jahren in vielen
Aspekten, wie beispielsweise der Allwettertauglichkeit
und der verbesserten Akkulaufzeit, nachgelegt. Das
verhaltnismaRig wenig Umfrageteilnehmer den Techno-
logieaspekt kritisch sehen, ist ein gutes Zeichen.

Natiirlich sind wir auch hier noch nicht am Ende. Spates-
tens dann, wenn Drohnen permanent langere Strecken
zurucklegen, braucht es weitere Verbesserungen. Bei-
spielsweise Losungen, mit denen die Nutzung der Droh-
ne rund um die Uhr und idealerweise auch weitgehend
autonom moglich ist. Insbesondere das Drone-in-a-box-
Konzept ist hier aus meiner Sicht sehr vielversprechend.
Eine weitere Anforderung, die der Markt in Zukunft erfiil-
len muss, ist es, diese ganzen Leistungen und Services
kiinftig unter einem Dach anzubieten, um fiir potentielle
Kunden mehr Einfachheit zu schaffen. Aber auch diesem
Aspekt sehe ich positiv entgegen.

Jan-Eric Putze ist CEO des Drohnen-Dienstleisters Droniq
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Meine Analyse: Kay Wackwitz,

Fur unsere Reports und Umfragen sammeln wir Daten aus aller Welt. Dabei zeichnen sich in
vielen Bereichen bemerkenswerte globale Gemeinsamkeiten ab. Es zeigen sich aber immer
wieder auch regionale Abweichungen. So ist es wenig uberraschend, dass die Markte in
Asien oder Nordamerika ein bisschen anders ticken als in Mitteleuropa. Insofern ist es
spannend zu sehen, dass der Drones Flash fur den deutschsprachigen Raum unterstreicht,
was wir schon lianger fur Europa beobachten.

So wenig Uiberraschend die Ergebnisse der Befragung
zu den grofiten Wachstumshemmnissen mit Blick auf
die Probleme in den Bereichen Gesetzgebung — die
Stichworte sind hier fehlende Betriebserlaubnis, extrem
lange Wartezeiten, herausfordernde Antragsverfahren
—und Fachkraftemangel auch sind: Das Ganze ist ein
ernstzunehmender Flaschenhals auf dem Weg dahin,
Drohnentechnologie zu skalieren. Dieser macht allen
Firmen sehr zu schaffen und man sollte das nicht un-
terschétzen. Wir sprechen hier nicht von einem kleinen
Argernis, sondern von einer real existierenden Geféahr-
dung einzelner Geschaftsmodelle und fiir die Entwick-
lung eines ganzen Wirtschaftszweigs.

Die Problematik verstarkt einen anderen Trend, den
wir bereits eine ganze Weile und insbesondere seit
dem Beginn der Corona-Pandemie beobachten kon-
nen. Und zwar den einer gegenldufigen Entwicklung
innerhalb der Drone-Economy. Das hat tatsachlich
auch sehr viel mit der allgemeinen Wirtschaftslage
zu tun. So ziemlich alle Unternehmen suchen nach
Losungen, um Prozesse effizienter, nachhaltiger und
digitaler gestalten zu konnen. Daher auch die auf den
ersten Blick vielleicht iiberraschende Erkenntnis aus
dem Drones Flash, dass die Themen Kundenakquise
und Konkurrenzdruck offensichtlich keine groRe-
ren Probleme darstellen. Im Ubrigen ein sehr gutes
Zeichen fiir die Drone-Economy als Ganzes, das fur
das Marktpotenzial der UAS-Technologie insgesamt
spricht. Aktuell scheint also grundséatzlich viel Raum
fir Drohnenfirmen vorhanden zu sein, um sich entfal-
ten und etablieren zu konnen.

Wo Software und Dienstleistungen schnell und unkom-
pliziert zur Verfligung stehen, greifen Kunden gerne zu.
SchlieRlich kénnen so direkt Einsparpotenziale geho-
ben werden, was die Bereitschaft zur Auftragserteilung
signifikant erhéht. Wo jedoch Hardware zu produzieren
ist, erschweren Themen wie Investitionszuriickhaltung,
allgemeine Preissteigerung und gestorte Lieferketten den
Marktzugang. Wahrend also diejenigen profitieren, die mit
ihren Produkten bereits konkurrenzfahige Losungen fiir

i
Kay Wackwitz ist Griinder und CEO von Drone Industry Insights

aktuelle Probleme anbieten konnen, geraten diejenigen,
die diesen Schritt erst noch gehen miissen, unter Druck.

Dass die Drone-Economy in der DACH-Region insgesamt
mit der am Markt zur Verfigung stehenden UAS-Tech-
nologie zufrieden ist, ist ein weiteres Indiz fiir die Potenz
der Drohnenindustrie im Herzen Europas. Dass selbst
geballte Storfaktoren wie Corona, geopolitische Konflikte,
gestorte Lieferketten und dergleichen daran nichts an-
dern konnen, stimmt zuversichtlich. Es wird also span-
nend zu beobachten sein, ob das Potenzial auch tatsach-
lich dauerhaft gehoben werden kann. Die Erkenntnisse
aus dem Drones Flash #1 geben unterm Strich jedoch
Grund zu verhaltenem Optimismus.
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I ERPROBUNG

Gute Planung ist oft essentiell. Doch was passiert, wenn unvorhersehbare Ereignisse eintreten?
Insbesondere im Zusammenspiel zwischen unbemannter und bemannter Luftfahrt ein
kritisches Thema. Wie Ausweichprozeduren bei unerwarteten Konfliktsituationen aussehen
kénnten, wurde im Nationalen Erprobungszentrum fur unbemannte Luftfahrtsysteme auf dem
Flughafen Magdeburg-Cochstedt erprobt. Die Hauptdarsteller: Ein Rettungshubschrauber und
die VoloDrone von Volocopter.

Damit die Drone-Economy ihr Wachstumspotenzi-

al erschliefen und Drohnenfliige auch iiber urbanen
Gebieten und in hoch frequentierten Luftraumen zur
Normalitat werden konnen, sind klar definierte Regeln,
festgelegte Flugkorridore und ein sicheres Flugver-
kehrsmanagement fiir alle Luftraumteilnehmer von
zentraler Bedeutung. Und neben theoretischen Uber-
legungen sind praktische Flugversuche unter kont-
rollierten Bedingungen erforderlich. Im Rahmen des
EU-Projekts CORUS-XUAM (Concept of operations for
European UTM systems — Extension for urban air mobi-
lity) flog daher kiirzlich die ,VoloDrone" von Volocopter
am Nationalen Erprobungszentrum fiir unbemannte
Luftfahrtsysteme des Deutschen Zentrums fiir Luft- und
Raumfahrt (DLR). Am Flughafen Magdeburg-Cochstedt
standen Ausweichprozeduren bei unerwarteten Kon-
fliktsituationen im Mittelpunkt und es wurden zwei
Szenarien fiir Flugverbindungen zwischen Innenstadt
und GroRflughafen in den Metropolregionen London
und Frankfurt am Main erprobt.

Z\WEI SZENARIEN

Dabei erfolgen die Fluganfrage, die Flugplanung sowie die
Flugdurchfiihrung vom Start bis zur Landung vollstandig
Uber digitale Schnittstellen. Der Betreiber schickte eine
Auswahl moglicher Flugrouten zur Priifung an das U-Space-
Luftverkehrsmanagementsystem. Bei der Priifung wurde der
vollstandige aktuelle Flugverkehr (IFR, VFR, UAS) bertiick-
sichtigt und eine sichere, konfliktfreie Route identifiziert und
dem UAS-Betreiber zugewiesen. Im Falle einer dynamischen
Anderung der Situation wird die ausgewéhlte Route fiir

das Lufttaxi tiber die digitale Schnittstelle aktualisiert und
der Flug umgeleitet. Die Lotsen der Flugsicherung fiir den
bemannten Flugverkehr bekommen das Flugtaxi auf dem
Radar angezeigt, ohne dieses aktiv managen zu mussen. Thre
einmalige Freigabe fiir eine angefragte Flugtaxi-Route zum
Transfer zwischen Innenstadt und Airport geniigt.

Fiir das Szenario ,Frankfurt am Main“ wurde die Strecke
Messegelande und Fraport simuliert, Fir das Szenario
,London" eine Route zwischen den beiden Flugh&fen
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Die Schwerlastdrohne VoloDrone ist fur den Transport von
Waren Uber kurze und mittlere Distanzen gedacht und damit ein
potentieller Luftraumteilnehmer Uber urbanen Gebieten

London City Airport und Heathrow Airport. Ein besonde-
rer Fokus lag auf der Erprobung von Manévern zur kurz-
fristigen Konfliktvermeidung im Fall eines kurzfristigen
BOS-Einsatzes, der mit einem Rettungshubschrauber des
ADAC nachgestellt wurde. Im ,Frankfurt’-Szenario passte
die VoloDrone automatisiert ihren Flugpfad an, um dem
Helikopter auszuweichen. Im ,London"-Szenario er-
probten die Forschungsteams, wie die Verringerung der
Geschwindigkeit der VoloDrone genutzt werden kénnte,
um den Abstand zum regularen Flugverkehr aufrecht-
zuerhalten oder um mehr Zeit fur die Durchfithrung von
Bodenoperationen zur Vorbereitung der Ankunft am
Zielflughafen zu gewinnen.

,Mit den erfolgreichen Flugtests der VoloDrone beendet
Volocopter das diesjahrige europaische CORUS-XUAM-
Projekt in Cochstedt. Volocopter freut sich, dass wir
mit unserem Flugtaxi, unserer Frachtdrohne und der
VololQ alle erforderlichen ATM/UTM-Tests zuverlassig
und auf hochstem Sicherheitsniveau absolviert haben”,
bilanzierte Oliver Reinhardt, Chief Risk and Certifica-
tion Officer (CRCO) von Volocopter. ,Unser Team hat
bei diesen Tests bewiesen, dass sich das Fluggerat, der
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Trotz des tristen Herbstwetters war das Interesse an
der Live-Demonstration in Cochstedt grof

Flugbetrieb und die zugehorige Software bestens in die
verschiedenen Testflugszenarien integrieren lassen. Mit
verschiedenen weitergehenden Tests und Verbesserun-
gen der ATM/UTM-Schnittstellen tiber die bisherigen
Testumgebungen hinaus werden wir es schaffen, ein
robustes UAM-Okosystem zu etablieren, und dabei auch
die Kommunikation mit Partnern innerhalb des Oko-
systems eines jeden Landes weiter zu verbessern.” s

Ein ADAC-Rettungshubschrauber und die VoloDrone von Volocopter demonstrierten
in Cochstedt, wie Konfliktvermeidungsszenarien funktionieren kénnten

Foto: DLR




HOW TO: Start-up — Kooperationen und Partnerschaften

BEZIEHUNGSSTATUS?

EFFEKTIV!

Wie Startups Kooperationen und Partnerschaften
gewinnbringend nutzen konnen

Fur Startups gibt es verschiedene Optionen, das Geschiftsfeld auszubauen und als
Unternehmen zu wachsen. Eine davon sind klug gewahlte Partnerschaften. Denn diese bieten
die attraktive Moglichkeit, sich weiterzuentwickeln, ohne gréf3ere finanzielle Ressourcenindie
Waagschale werfen zu mussen. Doch was so einfach klingt, kann in der Praxis herausfordernd
sein. Denn gelungene Kooperation wollen solide aufgebaut und sorgsam gepflegt werden.
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Die Artikelserie ,How to: Start-up — Von der Idee zum Business-Case”
ist eine gemeinsame Initiative von Drones und dem bayerischen Star-

tup-Inkubator fur dreidimensionale Mobilitat brigkAIR. Darin werden
verschiedene Aspekte rund um den nachhaltigen Aufbau eines Startups
beleuchtet. In dieser Ausgabe geht es darum, wie Partnerschaften und
Kooperationen zum Unternehmenserfolg beitragen kénnen.

powered by brigkAIR

www.brigkair.digital

Fir Orthodrone war und ist das Thema Kooperationen
eine Erfolgsgeschichte — von kleineren Riickschlagen
einmal abgesehen

In der Grindungs- und Aufbauphase mangelt es einem
Startup meist an Ressourcen jeglicher Art. Es kdmpft um
jeden Kunden und st6f3t bei der Weiterentwicklung des
Angebots oft an seine Grenzen. Genau hier kénnen Koope-
rationen und Partnerschaften Abhilfe schaffen. Zum einen
tragt die Zusammenarbeit mit weiteren Unternehmen zur
Umsatzsteigerung bei, zum anderen kénnen durch eine
geschickte Partner-Wahl auch gemeinsam neue Markte
erschlossen werden. Wie bei einer guten Freundschaft ist
es essentiell, Vertrauen aufzubauen. Gerade im Bereich
der Produktion werden oft Partnerschaften eingegangen,
weil Startups meist nicht tiber die finanziellen Mittel
verfiigen, um kapitalintensive Fertigungskapazitaten
aufzubauen. Daher wird dieser Prozessschritt in der
Anfangsphase haufig ausgelagert. Dabei ist es entschei-
dend, dass der Partner einerseits die Qualitat des Produkts
sicherstellt und andererseits eine flexible Aufstockung der
Produktion ermoglicht. AuBerdem werden Kooperation oft
zum Wissensgewinn und zur Risikominimierung einge-
gangen. Durch das Knowhow eines kompetenten Partners
kann das eigene Angebot weiterentwickelt werden.

WICHTIGER KATALYSATOR

Als das Kieler Startup Orthodrone sich dazu ent-
schloss, ein eigenes Drohnenkonzept zu entwickeln,
brachte die Erweiterung des Business-Portfolios
einige Herausforderungen mit sich. Ohne starke
Partnerschaften ware das nicht mdéglich gewesen.

In der Konzeptphase arbeitete man mit einem an-
deren Kieler Startup zusammen, das ausschlieRlich
aus Ingenieuren bestand. Zwar wurde dann sehr friih,
vor allem aus Kapazitdtsgriinden, die Entscheidung
getroffen, selbst das entsprechende Personal einzu-
stellen und die Partnerschaft zu beenden. Aber die Zeit
der Kooperation war ein wichtiger Katalysator fiir den
Start der Entwicklungen.
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HOW TO: Start-up — Kooperationen und Partnerschaften

VORAUSSETZUNGEN FUR EINE GELUNGENE PARTNERSCH

1. Es erscheint trivial, jedoch sollten sich Startups dartber im Klaren
sein, in welchen Bereichen eine Partnerschaft iberhaupt Sinn er-
gibt. Beispielsweise ist fur junge Unternehmen das Vertrauen der
Kunden genauso wichtig wie schwer zu erhalten. Daher sind Part-
ner, die Seriositat und Glaubwurdigkeit vermitteln, sehr hilfreich.
Hierfur kann die Kontaktaufnahme mit groBeren Unternehmen
empfohlen werden, da diese meist bereits Férderprogramme flr
Startups unterhalten.

N

. Wenn definiert ist, in welchen Bereichen Partnerschaften ein-
gegangen werden sollen und schon erste Gesprache gefiihrt
wurden, sollte versucht werden, sich ein Bild davon zu machen,
was die Beweggrinde des Gegenubers sind. Was sind die spezi-
fischen Motive und erhofften Vorteile des zukiinftigen Partners?
Diese kdnnen je nach Art, Ziel und Ausgestaltung der Kooperation
unterschiedlich sein. Corporates verfolgen beispielsweise oft die
Absicht, eine innovative Kultur ins Unternehmen zu bringen oder
das innovative Potenzial der Firma auszubauen beziehungsweise
Ideen zu testen. Die Erwartungen eines Startups sind meist an-
ders gelagert. Deshalb ist herauszufinden, was der gemeinsame
Nenner zwischen dem eigenen Unternehmen und dem poten-
ziellen Partner ist.

W

. Sofern moglich, sollte nach konkreten ,Verblndeten” im Partner-
unternehmen gesucht werden, die die Kompetenzen und Kapazi-
taten dafur haben, die gemeinsamen Interessen zu erkennen und
voranzutreiben. Das muss nicht zwingend der Entscheidungs-
trager selbst sein. Der Ansprechpartner sollte jedoch ein gutes
Verstandnis daflur haben, wie das Partnerunternehmen tickt, wo
potenzielle Widerstande oder auch Potenziale schlummern.

4. Sobald es dann soweit ist und es zum Vertragsabschluss kommt,
sind weitere Punkte zu kldren, um etwaigen Problemen vorzu-
beugen. Es ist immer empfehlenswert, Erwartungen offen und
transparent zu kommunizieren. Am besten ist es, wenn gemein-
sam mit dem Kooperationspartner die entsprechenden Rollen
innerhalb der Partnerschaft definiert werden. So sollte beispiels-
weise mit eingeplant werden, dass bei einer Zusammenarbeit mit
einem Corporate unterschiedliche Kulturen und Strukturen auf-
einandertreffen.

w

. So viele Vorteile Kooperationen und Partnerschaften fur Startups
haben: Es empfiehlt sich immer, die strukturelle Abhdngigkeit von
anderen so gering wie moglich zu halten. Selbst wenn ein Sta-
keholder gehegt und gepflegt wird, kann eine Kooperation ein
abruptes Ende nehmen. Wer sich dann in zu groRBer Abhangigkeit
befindet, muss um seine berufliche Existenz flirchten. Des Wei-
teren entsteht durch eine zu groRe Abhéngigkeit eine erhdhte
Verhandlungsmacht des Gegenubers, bei der ein kleines Startup
schnell unter Druck gerat.

Auch im Sensorbereich hatte Orthodrone die Gelegen-
heit, schon frith wichtige Kontakte kniipfen zu kénnen.
Gerade fir junge Firmen ein echter Gliicksfall, schlie3-
lich kénnen diese sich in der Regel ein Investment in
sechsstelliger Hohe fur die erforderliche Sensorik kaum
leisten. Eine gute Kooperation ist da gerade zu Entwick-
lungsbeginn unglaublich hilfreich. Auch gemeinsame
Auftritte auf Messen und Konferenzen sind fiir beide
Seiten attraktiv, zudem konnen wertvolle Kontakte in
die Wirtschaft, zu Forschungseinrichtungen sowie der
offentlichen Hand geteilt werden.

Ein gutes Netzwerk und eine Vielzahl an Kontakten kann
bei der Suche nach einem geeigneten Partner Wunder
wirken. Bei Startups und Ausgriindungen aus For-
schungseinrichtungen ist dieses haufig durch vorherige
Aktivitaten oder regionale Wirtschaftsforderer gegeben.
Entscheidend ist dann, die Optionen zu erkennen und
aktiv zu nutzen. Auch der wachsame Blick Uber das
eigene Unternehmen hinaus ist stets hilfreich. Denn

es kommt immer mal wieder vor, dass die Orthodrone-
Verantwortlichen mit Unternehmerinnen und Unterneh-
mern zusammentreffen, die nicht direkt als Partner inte-
ressant sind — aber sich als gewinnbringend fiir andere

= Ein gut funktionierendes Team ist die Voréussetzung,
um auch mit externen Partnern erfolgreich ¢ '
2 kooperieren zu ké A

Startups aus dem eigenen Netzwerk erweisen. Akteure
miteinander in Kontakt zu bringen, kann langfristig neue
Optionen er6ffnen, die sich ohne den — idealerweise
wechselseitigen — Support nicht ergeben hatten.

KOOPERATIONSMODELLE

Haben sich potenzielle Partner gefunden, ist eine
Einigung Giber die konkrete Form der Zusammenarbeit
zu treffen. Grundsatzlich unterscheidet man zwischen
Partnerschaften mit und ohne Kapitalbeteiligung. Bei
den Erstgenannten spricht man von Joint Ventures. Da-
bei griinden zwel Firmen gemeinsam ein neues Unter-
nehmen und beteiligen sich jeweils sowohl mit Kapital
als auch mit ihrem Knowhow. Da aber gerade finanzielle
Mittel hdufig begrenzt sind, kommt fiir Startups den
Partnerschaften ohne Kapitalbeteiligung in der Regel
hohere Bedeutung zu. Diese sind meist vertragsbasiert
und lassen sich in zwei Gruppen einteilen: Partner-
schaften entlang der Wertschépfungskette und strategi-
sche Partnerschaften.

Kooperationspartner in der Wertschopfungskette
sind Zulieferer, Hersteller oder Distributoren. Also
die Organisationen, die den taglichen Betrieb des
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Unternehmens ermdglichen. Diese Partnerschaften l"—“"“ MARINE GEOPHys;cs

bilden die Grundlage fiir die Geschaftsfahigkeit und ;' . UX0-survEey

damit den Erfolg eines jeden Unternehmens. Insbe-

sondere fiir Startups, die selbst keine Kapazitaten zur

eigenen Produktion haben, sind diese Beziehungen

unerlasslich. Bei einer strategischen Partnerschaft

wiederum gehen zweil Unternehmen eine Zusammen-

arbeit ein, um gemeinsam ein Projekt voranzutreiben.

Ein Startup kann hier sowohl mit einem Corporate-Un-

ternehmen als auch mit einem anderen Startup eine

Kooperation eingehen. Partnerschaften mit anderen

Startups konnen dabei in verschiedenen Bereichen

aufgebaut werden: Marketing, Forschung & Entwick-

lung oder auch Beschaffung. Besonders ist die Koope-

ration zwischen Startups, die in direktem Wettbewerb

zueinander stehen, auch Coopetition genannt. Der

Grundgedanke ist, dass die beiden Unternehmen durch

die Kooperation eine Win-Win-Situation schaffen, um

beispielsweise einen starken Preiskampf zu vermeiden

und die jeweiligen Einnahmen zu stabilisieren. Die

wahrscheinlich am haufigsten verbreitete Form einer | !

strategischen Partnerschaft ist die zwischen Startups Wenn es darum geht, Produktionskapazitaten aufzubauen,
und Corporates. Letztere schatzen Beweglichkeit sowie kénnen Kooperationen Méglichkeiten erdffnen, die einem
Innovationskraft von Startups als Potenzial, das es zu Startup alleine ansonsten verschlossen geblieben wiren
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HOW TO: Start-up — Kooperationen und Partnerschaften

Erste Meriten verdiente sich Orthodrone damit, hochprazise
Vermessungsdaten zu generieren

Spezialisierung auf internationale Vermessungseinsatze unter
schwierigen Bedingungen stiel mit der Corona-Pandemie an
ihre Grenzen, zur Erweiterung des Geschaftsmodells waren
Partnerschaften eine groRe Hilfe

erschliefen gilt. Aus diesem Grund haben viele dieser
Unternehmen verschiedene ,Kooperationsprogramme"
fiir Startups konzipiert.

STARTUP PITCH-DAY

Um potenzielle Partner zusammenzubringen hat der
Startup-Inkubator fiir dreidimensionale Mobilitat
brigkAIR in Kooperation mit dem Forum Verteidigung
des Bundesverbandes der Deutschen Luft- und Raum-
fahrtindustrie BDLI den ersten Startup Pitch-Day durch-
gefiihrt. Das Event stand unter der Schirmherrschaft

des Bundestagsabgeordneten Dr. Reinhard Brandl und
fand am Airbus Drone Center in Manching statt. Bei der
Suche nach interessierten und innovativen Startups war
unerheblich, ob diese im Bereich Kunstlicher Intelligenz,
Drohnen oder Produktion tatig sind und ob sie bereits
mit der Luft- und Raumfahrtindustrie Berthrungspunkte
hatten: Innovation und Neugier am Austausch waren die
ausschlaggebenden Kriterien.

Auf die Ausschreibung folgten 38 Bewerbungen aus
der gesamten DACH-Region. Nach einer ersten Vor-
auswahl bekamen acht Startups die Chance, ihr Ge-
schaftsmodell etablierten Unternehmen der Branche
zu prasentieren: Airial Robotics, Beagle Systems (beide

Zwei Fliegen mit einer Klappe:
Durch die Entwicklung des
eigenen UAS sollen Service-
Dienstleistungen perspektivisch
noch effizienter gelingen

aus Hamburg), Weslax aus Diisseldorf, HIVE Systems
aus Nirnberg, Spleenlab aus Saalburg-Ebersdorf, DMI
Solution aus Dachau, Gestalt Robotics aus Berlin sowie
Orthodrone aus Kiel. Alle konnten mit ihren Prasenta-
tionen groRes Interesse wecken, sodass eine Vielzahl
von Fragen der Chefs von Airbus Defence & Space,
Diehl Aeropsace, MTU Aero Engines oder Lufthansa
Technik gestellt wurden. Den etablierten Unternehmen
wurde einmal mehr eindrucksvoll vor Augen gefiihrt,
wie wichtig innovativ denkende Startups sind. Insbe-
sondere in herausfordernden Zeiten.

ES KANN KOMPLIZIERT SEIN

So verlockend das Potenzial, so vielversprechend der
Beginn auch sein mag: Es kommt immer wieder vor,
dass sich eine Kooperation beziehungsweise Partner-
schaft ganz anders entwickelt, als urspriinglich erwar-
tet. Hierfiir gibt es eine Vielzahl an moéglichen Griinden,
wobel eine Ubersteigerte und/oder divergierende Erwar-
tungshaltung zwischen den Partnern eine der haufigs-
ten Ursachen ist, warum Kooperationen scheitern. Oft
werden Erwartungen nicht eindeutig kommuniziert,
implizit angenommen und stellen sich erst im Laufe
des Prozesses heraus. Bei Kooperationen mit Corporates
stellen sich fiir Startups zusétzliche Probleme ein. Ein
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entscheidender Punkt ist der kulturelle Unterschied in
der Arbeitsweise. Wahrend Startups grof3tenteils flexi-
bel und schnell agieren, ist das Mindset der Corporates
vollig anders. Klare Strukturen und langwierige Prozes-
se sind hier nur zwei der signifikantesten Unterschiede,
die schnell zu Schwierigkeiten fihren kdnnen. Zudem
konnen die unterschiedlichen Stellungen sowie das
daraus resultierende Machtverhaltnis zwischen den
Partnern zu Problemen fiihren.

Direkt nach der Grindung hatte Orthodrone fir ei-
nen damaligen Partner aus der Windindustrie ein
recht komplexes Sensorproblem gelst. Anschliefend
versuchte dieser, die Orthodrone-Losung eigenstandig
nachzubauen. Damals hat sich die junge Firma rechtli-
che Schritte Uiberlegt, letztlich aber dagegen entschie-
den, weil sie aufgrund der damaligen TeamgrofRRe das

Projektgeschaft in Gefahr sah. Daraus haben die Verant-

wortlichen viel gelernt. Vor allem, wie wichtig bei allem
Vertrauen auch die Absicherung eigener Technologien
ist. Gehen beide Seiten aufgeschlossen, aber nicht naiyv,
vertrauensvoll, aber nicht blind in die Zusammenarbeit,
merken die Partner recht friih, ob sie gut zusammen

passen oder nicht. Und ob alle Beteiligten die Kooperati-

HINTERGRUND
M vreRGRUNO_ |

brigkAIR ist als Startup-Inkubator eine Anlaufstelle speziell fur
Startups, die an Loésungen in den Bereichen ,Unbemannte Luftfahrt”
und ,Dreidimensionale Mobilitat” arbeiten. Neben einem internati-
onalen Netzwerk an Startups, etablierten Unternehmen, Investoren
und Forschungseinrichtungen werden in Ingolstadt und Manching
Infrastrukturen bestehend aus Blros und Hangars sowie Flugtest-
maoglichkeiten mit diversen Flugkorridoren aufgebaut. Dazu werden
junge Unternehmen durch Coaching-Angebote, Challenges und ein
Accelerator-Programm geférdert. www.brigkair.digital

Orthodrone wurde 2018 in Kiel gegriindet, um als Dienstleister mit
handelsublichen Drohnen Vermessungsprojekte umzusetzen. Das
Startup spezialisierte sich schnell auf besonders komplexe Projekte
und Einsatze unter Extrembedingungen: im ewigen Eis der Antarktis,
6.000 Meter Uber dem Meeresspiegel in den bolivianischen Anden
oder an Bord von Eisbrechern in Nordschweden. Mit der Corona-
Pandemie wurde das internationale Projektgeschaft schwierig. Des-
halb fokussierte sich Orthodrone zum einen auf die Befliegung von
innereuropaischer Energieinfrastruktur und startete zum anderen
die Entwicklung eines eigenen Drohnenkonzepts. Dieses sieht ei-
nen stabilisierten Kérper vor, wahrend sich das Flugwerk frei um den
Korpus bewegt. Die Drohne selbst wird also gewissermalRen zum
Gimbal. Das System ist auf den Einsatz von Schiffen und unter extre-
men Wetterbedingungen fokussiert, beispielsweise flr den Einsatz
in der Offshore-Energieindustrie. Auch fur die Datenerfassung ist
die Stabilisierung von Vorteil, denn so kdnnen mehrere metrische
Kameras sowie zum Beispiel ein zusatzliches LiDAR-System gleich-
zeitig stabilisiert werden, woraus wiederum sehr saubere Multisen-
sor-Daten resultieren, da alle Sensoren Uber eine gemeinsame IMU
(Inertiale Messeinheit) angeschlossen sind. www.orthodrone.com

on gewinnbringend nutzen konnen.

Gerade zu Beginn der Geschaftstatigkeit kann es sinnvoll sein,
von einem starken Partner zu profitieren. Sind bei Kooperationen
die Krafteverhaltnisse jedoch dauerhaft ungleich verteilt,
entstehen schnell Abhdngigkeiten und damit Konfliktpotenziale

Wer sich Interessenten &ffnet und selbst aktiv nach
Méglichkeiten nutzbringender Partnerschaften sucht, kann
langfristig enorm davon profitieren
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FLIEGST DU

GEWERBLICH?

Entspannt abgesichert
mit unserem individuellen
Versicherungsschutz.

LS L KL« X«

Indoorflige
Film- und Fotofliige
FPV-Flige

Inspektionsfliige
(z.B. Rehkitzrettung)

Vorfihrflige
Vermessungsflige

Forschungsfliige
(z.B. fir Universitaten)

Schulungsflige

landwirschaftliche Flige




EINFACH. SICHER. FLIEGEN.

PRO

Umfassender Schutz fir den
professionellen Einsatz, ab 119 €

Inklusive gewerbliche Film-
und Fotoflige

Geltungsbereich europa-
oder weltweit

Unbegrenzte Steuereranzahl

Ohne Selbstbehalt im
Schadensfall

Drohnen bis 25 kg
sofortiger Versicherungsschutz

mehrere Drohnen

DMFV PRO +

Umfassender Schutz fiir den

professionellen Einsatz, ab 99 €

Rabatt fiir DMFV-Mitglieder

Inklusive gewerbliche Film-
und Fotofliige

Geltungsbereich europa-
oder weltweit

Unbegrenzte Steuereranzahl

Ohne Selbstbehalt im
Schadensfall

Drohnen bis 25 kg
sofortiger Versicherungsschutz

mehrere Drohnen

Ab 99 € FUT
DMFV
M'\\-_g\'\ede""

FLEX

Flexibler Schutz fir den
spontanen Flug, ab 9,98 €

Fir die gewerbliche und
private Nutzung

Laufzeit: 1 Tag, 7 Tage, 30 Tage
Unbegrenzte Steuereranzahl

3 Mio. Deckungssumme

Geltungsbereich weltweit
exkl. USA & Kanada

Ohne Selbstbehalt im
Schadensfall

Drohnen bis 25 kg
sofortiger Versicherungsschutz

mehrere Drohnen

Jetzt deinen
Tarif berechnen.

Schnell und einfach abgeschlossen
mit Kreditkarte oder Paypal!
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Robdekon: Zentrale Anlaufstelle fiir

TEXT: MAX STECKER
FOTOS: FRAUNHOFER I0SB

autonome Dekontaminationsarbeiten

Im Kompetenzzentrum Robdekon wird seit 2018 Grundlagenarbeit verrichtet, um kunftig mit
Hilfe von autonomen oder teilautonomen Robotern beziehungsweise unbemannten Systemen
kontaminierte Areale sanieren zu kénnen. Potenzielle Aufgabengebiete sind der Riickbau
kerntechnischer Anlagen oder die Bergung von Gefahrstoffen. Ein spannendes Projekt, das
auch in den kommenden vier Jahren vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung

(BMBF) gefordert wird.

,Robotersysteme fiir die Dekontamination in menschen-
feindlichen Umgebungen” — so lautet der vollsténdige
Titel des kurz Robdekon genannten Projekts. Seit dem
Sommer 2018 wurden von den beteiligten Partnern
Nutzungsszenarien skizziert, technologische Grundlagen
erforscht und Prototypen entwickelt. Denn chemisch ver-
seuchtes Geléande, alte Deponien und Giftmiill erfordern
nicht zuletzt wegen der immanenten Brand- und Explo-
sionsgefahr sowie gegebenenfalls erhchter radioaktiver
Strahlung aufwendige Schutzmafnahmen. Es wurde eini-
ges erreicht. Doch eine Reihe der komplexen Fragen, die
sich vor dem Einsatz unbemannter Systeme fiir Dekonta-
minationsaufgaben stellen, sind weiterhin unbeantwortet.

DEMONSTRATOREN

Im zu diesem Zweck in Karlsruhe eréffneten Kompe-
tenzzentrum Robdekon liefen die Faden fiir Forschung
und Entwicklung zusammen. Dabei setzte man von
Beginn an vor allem auf ein starkes Netzwerk und die
Maxime, durch eine Biindelung von Fahigkeiten und

Ressourcen einen maximalen Nutzwert fur Gesellschaft
und Wirtschaft zu generieren. Zu den vier beteiligten
Forschungszentren gesellten sich verschiedene Partner
aus der Industrie, beispielsweise die Gotting KG oder die
Kerntechnische Hilfsdienst GmbH.

Bis Herbst 2022 wurde das Projekt in einer ersten
Férderphase mit 12 Millionen Euro aus dem Programm
,Forschung fir die zivile Sicherheit" des BMBF gefordert
und konnte eindrucksvolle Ergebnisse zutage fordern.
Beim Fraunhofer-Institut flir Optronik, Systemtechnik
und Bildauswertung (IOSB) beispielsweise forschte man
zum automatisierten Abtragen kontaminierter Erd-
schichten durch autonome Baumaschinen. Ein Tan-
dem aus einem 24-Tonnen-Bagger und einem Traktor
mit Anhénger wurde mit zusatzlicher Sensorik und
Autonomie-Algorithmen ausgestattet. Nur die Aus-
hubtiefe und das zu dekontaminierende Areal wurden
vorgegeben, den Rest — so die Herausforderung — musste
die Maschine eigenstandig erledigen. Zur Unterstitzung
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Einen 12 Tonnen schweren Menzi Muck M545-
Schreitbagger stattete man beim DFKI mit
ordentlich Kamera-Power aus

und Lageaufklarung erkundete der bekannte ,Roboter-
hund" Spot von Boston Dynamics das Gelande.

KOOPERIERENDES ROBOTERTEAM

Beim Deutschen Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intel-
ligenz (DFKI) wiederum riistete man einen rund 12 Tonnen
schweren Menzi-Muck-M545-Schreitbagger um. Kamera
und Laserscanner ermoglichen diesem, die Umgebung
umfassend wahrzunehmen, sich selbst zu lokalisieren
und zu Zielpunkten zu navigieren. Ein hybrider Schreit-
und Fahrrover mit einem aktiven Federungssystem (Sher-
paTT), speziell entwickelt fiir Einsdtze in unwegbarem
Gelande, soll als Kundschafter das kontaminierte Areal
erkunden und mit dem Bagger kooperieren. Im Karlsruher
Institut fiir Technologie (KIT) wiederum wurde der soge-
nannte GammaBot entwickelt. Der hochmobile Roboter
zur multisensoriellen Umwelterfassung kann Innenraume

ROBDEKON IM NETZ i

Das Fraunhofer IOSB hat einen 24 t Bagger umgerustet,
der mit Hilfe eines wachsamen Roboter-Vierbeiners
Dekontaminationsaufgaben tibernehmen soll

auf Strahlenbelastung untersuchen. Das Forschungszent-
rum fiir Informatik (FZI) beschéftigte sich intensiv damit,
wie ein kooperierendes Roboterteam fiir die Bergung und
Sortierung von Gefahrstoffen eingesetzt werden kann

Um auf dem bisher Erreichten aufzubauen, starteten die
Kooperationspartner im Dezember 2022 in die néachste
Projektphase. Bis Ende 2026 unterstutzt das BMBF das
Vorhaben mit weiteren 8 Millionen Euro. Der neue Fo-

kus liegt auf dem Transfer der erarbeiteten Fortschritte

von der Theorie in die Praxis sowie der Verstetigung des
Robdekon-Zentrums. Denn am Ende dieser zweiten Forder-
phase — so die Zielsetzung — soll das Kompetenzzentrum
wirtschaftlich auf eigenen Beinen stehen. Um den Weg
dahin zu ebnen, sollen die entwickelten Demonstratoren

in Zusammenarbeit mit interessierten Firmen im Rahmen
konkreter Projekte in der Praxis erprobt werden. s

Das FZI entwickélte einen Demonstrator zur,
Sortierung von Gefahrstoffen. Kinstliche
Intelligenz spielt hierbei eine Schlisselrolle
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SICHER UND
NACHHALTIG

Gedruckt nur noch im Abo?
JAN SCHONBERG Gemeinsam die Zukunft gestalten

VON DRONES-CHEFREDAKTEUR

Rohstoffe sind knapp, Energiepreise steigen ins Unermessliche. Kénnen Zeitschriften unter dem
Drucknochso existieren wieinder Vergangenheit? Das Manager Magazinbereitet seine Leserinnen
und Leser bereits darauf vor, einige Ausgaben womaoglich nur noch digital zu publizieren. Soweit
wollen wir es mit Drones nicht kommen lassen. Aber wir brauchen die Unterstutzung unserer
Leserinnen und Leser.

Als Verlag sehen wir uns seit mehr als einem Jahr Preis-  Druckpreise durch, die sich Monat fiir Monat massiv er-
steigerungen ausgesetzt, wie wir sie seit dessen Grin- héhen. Denn langfristige Vereinbarungen sind in diesem
dung vor 25 Jahren nicht erlebt haben. Die Herstellung Bereich nicht mehr méglich.

von Papier erfordert einen hohen Aufwand an Rohstoffen

und Energie. Und auch der Druck ist Energie-intensiv. PAPIER ALS MANGELWARE

Innerhalb eines Jahres sind bei einem unserer Drucke- Dabei konnen wir manchmal nicht einmal auf dem
reipartner die Stromkosten um mehr als 600 Prozent Papier drucken, das wir gern hatten. Denn die groRen
gestiegen. Das ist kein Schreib- oder Kommafehler — es Papierproduzenten haben ihre Produktion zum Teil
sind mehr als sechshundert Prozent. Ahnlich verhalt es grofflachig auf Verpackungskartons — Stichwort Ver-
sich mit den Preisen fiir Papier. Das schlédgt auf unsere sandhandel — oder Hygienepapiere umgestellt. Diese
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Fotos: Andrey Popov, phonlamaiphoto, onlyyouqj — stock.adobe.com

Egal ob Rolle oder Bogen, das Drucken ist Energie-intensiv und damit

in mehrfacher Hinsicht von aktuellen Preissteigerungen betroffen

sind glinstiger zu produzieren und mit hoheren Margen
zu verkaufen als Bilderdruckpapier, wie es flir hochwer-
tige Magazine bendtigt wird. Viele Rohstoffe und Quali-
taten sind daher immer wieder gar nicht verfiigbar. Das
bedeutet dann Abstriche in der Qualitat bei gleichzeitig
steigenden Kosten.

Bedrucktes Papier entwickelt sich zu einem Luxusgut,
das nicht nur immer teurer wird, sondern zum Teil
auch kaum erhéltlich ist. Je nachdem, wie sich die
Rohstoff- und Energiemarkte in den nachsten Monaten
entwickeln, ist es nicht mehr sicher, ob wir jede Aus-
gabe in gewohntem Umfang drucken konnen. Woma&g-
lich miissen wir uns darauf beschranken, nur noch an
Abonnentinnen und Abonnenten auszuliefern und den
Einzelverkauf einzuschranken.

DIGITALE ALTERNATIVE

Fachmagazine wie Drones haben im Wesentlichen
zwel Einnahmequellen: Werbung und Verkauf. Fiir viele
Magazine ist Werbung dabei der bedeutendere Teil der

Bereits seit ein paar Jahren steigen die Preise
flr Bilderdruckpapier in astronomische Héhen.
Zudem sorgt kiinstliche Verknappung zusatzlich
fur Preisdruck und Beschaffungsprobleme

.Wir lieben es, dieses Heft zu
machen. Und wir machen es
fir Menschen wie Sie. Umso
froher und dankbarer sind
wir, wenn Sie mit im Boot
sind und unsere Arbeit in der
bestmdglichen Form unter-
stltzen.”

Jan Schonberg,
Chefredakteur Drones

Einnahmen. Er deckt alle wesentlichen Kosten, macht
Verlage aber auch abh&angig. Wenn Werbekunden so
bedeutsam fiir die Finanzierung der eigenen Arbeit sind,
verargert man sie besser nicht. Ob direkt oder indirekt

— Werbegelder haben oft Einfluss auf die redaktionel-

le Arbeit. Wir als Verlag lehnen das ab. Und nehmen

die Konsequenzen gegebenenfalls in Kauf. Wir dienen
unseren Leserinnen und Lesern. Wer werben mochte,
ist herzlich willkommen, hat aber keinerlei Einfluss auf
die redaktionelle Gestaltung. Es gibt Unternehmen, die
das nicht schatzen. So ist der Verkauf des Magazins die
Haupt-Finanzierungsquelle. Das macht uns unabhangig.

Daher ist das Abonnement wichtiger denn je. Und zwar
fiir beide Seiten. Es sichert Abonnentinnen und Abon-
nenten den Bezug des Magazins und auch wenn uns
natiirlich jede Leserin und jeder Leser gleich lieb und
wichtig ist, so ist die wichtigste Quelle zur Finanzie-
rung unserer Arbeit das direkte Abo. Da wir unseren
Abonnentinnen und Abonnenten gerne auf Augenhhe
begegnen wollen, bietet dieses eine Reihe an Vorteilen,
ohne dafur Risiken in Kauf nehmen zu mussen. Neben
der rabattierten Lieferung frei Haus und im schiitzen-
den Briefumschlag bieten wir jederzeitige Kiindbarkeit
mit Geld-zuriick-Garantie fiir schon bezahlte aber nicht
mehr erhaltene Ausgaben. Zudem ist im Print-Abo die
Digital-Ausgabe automatisch inkludiert und man erhalt
kostenfreien Zugang zu allen bereits erschienenen
Digital-Ausgaben. Das alles kdnnen wir aber nur bieten,
wenn das Abo direkt bei uns als Verlag abgeschlossen
wird. Es gibt Plattformen wie Presseplus, die eigene
Abo-Angebote vermarkten. Deren Kundinnen und
Kunden kennen wir gar nicht. Daher kénnen wir ihnen
die App nicht freischalten und auch nicht die anderen
Abo-Vorteile gewahren.

Sie wollen keine Ausgabe von Drones mehr verpassen? Alle Infos zu

den verschiedenen Abo-Angeboten finden Sie im Magazin-Shop unter
WWW.DRONES-MAGAZIN.DE/SHOP
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“TEXT UND FOTOS:
ALEXANDER WIECK

D1e Lofoten Inselmeer am Polarkrels

NATURP DIES

Wunderschone kleine Fischerdorfer, traumhafte Kusten, schroffe Felsen, atemberaubende Fjorde
und naturlich Nordlichter. Das alles beschreibt die unvergleichliche Landschaft der Lofoten. Mit
ihrem haufig rauen, aber zuweilen dann doch fast marchenhaft-verletzlichen Charme verzaubert
die Inselgruppe vor der Kuste Nordnorwegens nicht nur Naturliebhaber und Wanderer. Das
Inselmeer am Polarkreis ist zudem ein Traumreiseziel fur Luftbildfotografen.
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Der FuRballplatz von Henningsvaer Die Lofoten sind eine Gruppe aus 80 kleinen Inseln, die

ist eines der bekanntesten Motive knapp 300 Kilometer nordlich des Polarkreises in den

auf den Lofoten Weiten des Atlantiks vor der Kiiste Norwegens liegt. Wer

mit dem Flugzeug auf die Lofoten will, muss fiir gewthn-
lich einen langeren Zwischenstopp in Oslo einlegen.
Denn der groRte Flughafen der Lofoten (Harstad/Narvik)
wird von keinem deutschen Flughafen direkt angeflo-
gen. Je nach Saison und Flugroute hat man von der
norwegischen Hauptstadt aus mit Flugkosten von rund
400,— bis 600,— Euro zu rechnen. Die standig bewohnten
Hauptinseln sind durch Briicken und Tunnel miteinan-
der verbunden und so ist es mdglich, nicht nur per Fahre,
sondern auch mit dem Auto oder mit dem Zug anzurei-
sen. So hat man die Moglichkeit, bereits die Anreise fiir
wunderschone Landschaftsaufnahmen und unvergessli-
che Eindriicke zu nutzen.

HAUPT- UND NEBENSAISON?

Den optimalen Zeitpunkt fiir eine Reise auf die Lofoten
zu bestimmen, ist nicht einfach und hangt von den Inte-
ressen jedes Einzelnen ab. Mochte man wandern und die
Lofoten von oben erleben, so bietet der Sommer mit der
Mitternachtssonne viele Gelegenheiten, um auch spat
in der Nacht herrliche Aufnahmen anzufertigen. Méchte
man Schnee und mit viel Gliick sogar Polarlichter ein-
fangen, so sollte man im Spatherbst oder Winter auf die
Lofoten kommen. Kurz gesagt: Die Region hat zu jeder
Jahreszeit Einmaliges zu bieten. Wer hierher kommt,
kann also eigentlich nicht viel falsch machen.

Grundsatzlich ist das Fliegen mit Foto-Drohnen auf
den Lofoten erlaubt. Die Regeln zur Nutzung von

Drohnen sind in Norwegen grundséatzlich dieselben
wie in Deutschland, denn Norwegen hat als Mitglied

Aus 80 kleinen und kleinsten Inseln setzt sich
die Gruppe der Lofoten zusammen
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Die Hauser in den Fischerdorfern schmiegen
sich an die rauen Felsen und trotzen Wind
und Wetter

Wie ein groRes, schwarzes Auge scheint dieser See
inmitten der Felseninsel




Die Drachenkirche von Buksnes
ist ein weithin sichtbarer Kontrast
in der eindrucksvollen Landschaft




Viele Inseln sind durch Brticken miteinander verbunden und laden zu Erkundungstouren ein

Auf den Lofoten leben die Menschen mit und von der Natur

der Agentur der Europaischen Union fiir Flugsicher-
heit (EASA) die EU-Drohnenverordnung iibernommen.
Man braucht selbstverstandlich eine Haftpflichtver-
sicherung, die auch den Drohneneinsatz abdeckt, die
maximale Flughche darf 150 Meter nicht iiberschrei-
ten. Und naturlich ist der Flug an sensiblen Orten wie
beispielsweise im 5-Kilometer-Umkreis von Flughafen
und Landeplatzen nicht erlaubt. An manchen Stellen
wurden zuséatzlich zu den geltenden Regeln Drohnen-
verbotsschilder aufgestellt.

,VENEDIG DES NORDENS”

Henningsveer, das wohl bekannteste Fischerdorf der
Lofoten, ist der erste Anlaufpunkt fiir viele Fotografen und
Touristen. Nach rund vier Stunden Fahrt vom Flughafen
Narvik erreicht man diese idyllische kleine Insel. Das wohl
pragnanteste Fotomotiv in Henningsveer ist der weltbe-
kannte FuRRballplatz. Der sattgriine Rasen des Spielfeldes
bildet einen surrealen Kontrast zu der schroffen Land-
schaft. Umgeben von Fels, Meer und den majestatischen
Bergen in der Ferne eine traumhafte Kulisse. Fotografisch
kann man hier zahlreiche Akku-Ladungen verfliegen, um
unvergessliche Momente flir die Ewigkeit festzuhalten.
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Wer der Europastrae E10 von Henningsveer aus weiter
Richtung Stden folgt, erreicht nach etwa zwei Stunden
Hamngy. Dieses kleine Ortchen, das zahlreiche Postkar-
ten ziert, ist ein bei Touristen beliebter Ausgangspunkt
fiir verschiedene Exkursionen. Die wohl fotogenste
Region der Lofoten rund um Reine bietet viele Wan-
dermoglichkeiten und zahlreiche Fischerhiitten mit
Bergen und Fjorden. Von hier aus kann man traumhafte
Wanderungen mit einmaligen Aussichten erwarten und
die umliegenden bunten Fischerhduschen laden zum
Fotografieren ein. Nur wenige Fahrminuten von Hamngy

aus erreicht man Orte wie Sakrisgy, Reine und Moskenes.

Jeder einzelne dieser Orte bietet wunderschone Fotomo-
tive und zahlreiche kulinarische Spezialitaten.

REINEBRINGEN

Von Reine aus kann man die wohl bekannteste Wande-
rung der Lofoten starten. Jahrlich machen sich tausende
Wanderer auf den Weg, die spektakulare Aussicht vom
Gipfel aus zu genieflen und die Fischerdorfer Reine und

Im wolkigen Herbst

laden mystische
Lichtstimmungen dazu
ein, sich der norwegischen
Tradition, mit Sagen,
Marchen und Geschichten
Uber Trolle zu beschaftigen

Hamngy von oben zu betrachten. Die Wanderung ist zwar
popular, hat es jedoch in sich. 1.566 Steinstufen warten
auf dem Weg auf den knapp 500 Meter hohen Gipfel. Nach
zahlreichen Unfallen in der Vergangenheit wurden der
Weg und die Stufen mit Hilfe von Sherpas aus Nepal Stein
fir Stein neu gesetzt. Oben angekommen, belohnt eine
traumhafte Kulisse fiir all die Strapazen. Die Aussicht ist
einmalig und man kommt nicht aus dem Staunen heraus.
Schroffe Berge, atemberaubende Fjorde und traumhafte
kleine Hiitten bilden ein unvergessliches Panorama. Wer
vor Ort ist, sollte diese Aussicht keinesfalls verpassen.

AbschlieRend lasst sich festhalten, dass die Lofoten
sowohl im Sommer als auch im Winter ein Paradies fiir
Wanderer, Fotografen und Outdoor-Begeisterte sind.
Wer einmal hier ist, moéchte nie wieder weg. Die atem-
beraubende und unverwechselbare Landschaft brennt
sich férmlich ins Gedéachtnis ein. Es gibt wohl kaum
einen anderen Ort, an dem man sich so der Natur und
den Elementen verbunden fiihlen kann.
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Dieverschiedenen Flugverbotszonen
wie Schutzgebiete und Flughéafen
kénnen hier eingesehen werden:
www.safetofly.no
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Die schroffe, aber zugleich auch verletzliche Landschaft ist
zu jeder Jahreszeit ein beeindruckendes Naturerlebnis




= UAV=
D A CH

Aus dem Fachverband UAV DACH e.V.
— Verband fiir unbemannte Luftfahrt

OHNE DEN UAV DACH ...

UAV DACH E.V.: MAL LAUT, OFT LEISE - ABER IMMER FUR DIE DRONE-ECONOMY.
NACHHALTIGKEIT ALS GRUNDLAGE ERFOLGREICHER VERBANDSARBEIT.

Die Spitze macht nur einen kleinen Teil des Eisbergs aus. Doch ohne das ,unsichtbare” Fundament gabe es
ihn gar nicht. Das trifft auch auf Verbandsarbeit und Interessenvertretung zu. Es bedarf einer nachhaltig
erarbeiteten, sorgsam gepflegten Basis, um sichtbare Ergebnisse erzielen zu kdnnen. Fiir den UAV DACH
liefen die vergangenen 12 Monate dhnlich. Konsequente und umfassende Arbeit flihrte zu einer ganzen Reihe

von Erfolgen, die vor allem in der zweiten Halfte des Jahres 2022 sichtbar wurden.

— -

4

-

Der Erfolg des European Drone Forums ist auch ein Zeichen der Wertschétzung, die der UAV DACH international genielSt

Das zweite Jahr der Anwendung der Durchfiihrungsverordnung (EU)
2019/947 fur den Betrieb von unbemannten Luftfahrzeugen (UAS) be-
gann fir viele Unternehmen aus der Drone-Economy arbeitsintensiv. Die
zu beantragenden Betriebsgenehmigungen fiir Einsétze in der speziellen
Kategorie sowie die neuen Verfahren rund um ConOps, SORA und PDRA
stellten UAS-Betreiber und Behorden eine Herausforderung dar. Ein Jahr
spater hat sich daran nur wenig geandert. In vielen Gesprachen und mit
verschiedenen Seminaren der UAV DACH-Akademie stand und steht der
Verband seinen Mitgliedern unterstiitzend zur Seite. Er wirkt gleichzeitig
weiterhin gegentber den Regulierungsbehdrden darauf hin, unverhalt-
nismaBige Einschrankungen zu verhindern und eine zligige Genehmi-
gungspraxis zu etablieren.

Ein gutes Beispiel fiir pragmatische Losungen ist das ,Nationale Stan-
dardszenario zum bodennahen Einsatz von unbemannten Fluggeraten
auf landwirtschaftlichem Grund (DE.STS.FARM)". Es wird nicht nur die
UAS-Betreiber, sondern auch die Genehmigungsbehorden entlasten.
Hier machte sich geduldige und kooperative Verbandsarbeit bezahlt, die
schlieBlich wesentlichen Anteil daran hatte, dass wir nun in Deutsch-
land dieses Standardszenario fiir die Landwirtschaft haben, das in der
kommenden Vegetationsperiode hoffentlich nutzbringend Anwendung
finden wird.

Wann —und ob {berhaupt — wir in Deutschland U-Space-Gebiete
haben werden, bleibt bis auf Weiteres abzuwarten. Kurz vor Weihnach-
ten verdffentlichte das Bundesministerium fur Digitales und Verkehr
(BMDV) das ,Konzept zur Einrichtung von U-Spaces in Deutschland” .
Zu begriBen ist, dass das BMDV damit eine erste Leitlinie gezogen hat,
wie man sich die Ausgestaltung vorstellen kann. Klar ist aber auch, dass
noch eine Reihe wesentlicher Punkte offen geblieben ist. Neben den

fir die Drone-Economy so wichtigen wirtschaftlichen Parametern sind
technologische Standards fiir die sichere Echtzeit-Kommunikation der
Player in U-Spaces zu definieren. Der UAV DACH wird auch die weiteren
Schritte hin zu einer deutschen U-Space-Verordnung aufmerksam und
konstruktiv begleiten. So wie er das Uber seine Vertreterinnen und
Vertreter in den vom BMDV eingesetzten Expertengremien bereits in der
Konzeptionierungsphase getan hat. Denn klar ist, dass U-Space-Gebiete
Enabler fiir die Branche sein sollten und dass die durch die verpflichten-
de Nutzung der vorgeschriebenen Services entstehenden zusétzlichen
Aufwendungen fir die Drone-Economy durch Erleichterungen an ande-
rer Stelle kompensiert werden mussen.

Doch nicht ,nur” auf nationaler, auch auf européischer Ebene ist der UAV
DACH ein geschatzter Ansprechpartner und setzt sich erfolgreich fur
die Belange der Drohnenwirtschaft ein. Mit mehreren Stellungnahmen
hat der UAV DACH - im Ubrigen gut und eng abgestimmt mit dem
europdischen Dachverband JEDA — neben fachlichen Vorschlagen auch
intensive Anstrengungen unternommen, drohende Uberregulierung zu
verhindern. Immer konstruktiv im Ton, aber klar in der Sache treten wir
gegenlber EASA und EU-Kommission dafiir ein, dass bei allen berech-
tigten SicherheitsmaBnahmen fir UAS die VerhaltnismaBigkeit gewahrt
bleibt. Die unbemannte Luftfahrt ist nach wie vor nicht der Ort, um mit
.Kanonen auf Spatzen” zu schieBen.

Ob die Drone Strategy 2.0 der EU-Kommission ein Schuss ins Schwar-
ze war, das wird erst die konkrete Umsetzung der darin skizzierten
Vorhaben zeigen. Als Mitglied der Informal Drone Expert Group nutzte
der UAV DACH in den vergangenen Monaten die verschiedenen
Kommentierungsmaoglichkeiten, um auf die Notwendigkeit schlanker,
schneller und kostengtinstiger Verfahren fiir Genehmigungen und
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Foto: EC - Audiovisual Service

Zertifizierungen hinzuweisen. Des Weiteren wurde darauf hingewirkt,
dass die Integration von Drohnen in den bestehenden Luftverkehr zum
Beispiel durch die Nutzung gemeinsamer Kommunikationstechnologien
sowie der Etablierung gemeinsamer Luftfahrtregeln voranzutreiben sei.
Auch das Risiko des Fachkraftemangels auf lokaler und nationaler Ebene
wurde adressiert. Liest man die Drone Strategy 2.0, so haben viele der
Punkte, die uns als Verband fiir unbemannte Luftfahrt wichtig waren, ih-
ren Weg in die Drohnenstrategie der EU-Kommission gefunden. Einmal
mehr zahlte sich aus, dass sich der UAV DACH und seine Vertreterinnen
und Vertreter in den vergangenen Jahren einen hervorragenden Ruf in
Koln und Brissel erarbeitet haben.

Weithin sichtbarer Beleg dieses Standings war der enorme Erfolg des
European Drone Forums 2022. Die weltweite Beachtung, die hochkara-
tigen Teilnehmer und auch die erzielten Ergebnisse sind Ausdruck der
Wertschatzung, die der UAV DACH bei nationalen und internationalen
Regulierungsbehorden genieft. So war es das European Drone Forum,
auf dem ein wichtiges Kooperationsprojekt zwischen der europaischen
Flugsicherheitsagentur und den ,Joint European Drone Associations”
auf den Weg gebracht wurde. Um auf einer faktenbasierten Grundlage
diskutieren und entscheiden zu kénnen, sollen kiinftig Betriebsda-

ten aus der UAS-Industrie von JEDA gesammelt, zusammengefiihrt
und der EASA zur Verfiigung gestellt werden, um die Wirksamkeit

der durch die européischen Drohnenverordnungen vorgegebenen
Richtlinien fir die Drohnennutzung zu bewerten. Dabei wird der UAV
DACH eine wesentliche Rolle einnehmen, die auf seiner Studie tber die
europaische Genehmigungspraxis beruht. Denn nur im konstruktiven

Bei der 60. Mitgliederversammlung in Blickeburg wurde das
Zukunftskonzept ,Informieren, Vernetzen & Gestalten” verabschiedet

ADVERTORIAL

In der Drohnenstrategie
der EU-Kommission finden
sich viele Punkte, die dem
UAV DACH wichtig sind

Miteinander, so der Schulterschluss in KéIn, kénnen Regulierungs-
behorden und Drohnenwirtschaft den Weg zu mehr professionellen
UAS-Anwendungen ebnen.

Damit der Verband fiir unbemannte Luftfahrt auch in Zukunft als ein
wichtiger Fixpunkt die Interessen der Drone-Economy in einem immer
komplexeren Umfeld vertreten kann, wurden Veranderungen fiir den
UAV DACH auf den Weg gebracht, die das Fundament der Vorstands-
arbeit starken. Bei der 60. Mitgliederversammlung in Blickeburg wurde
daher das Zukunftskonzept ,Informieren, Vernetzen & Gestalten” mit
deutlicher Mehrheit verabschiedet. Ein organisatorisches Kernelement
ist dabei die Erweiterung des Vorstands auf insgesamt acht Personen,
die sich die immer umfangreicheren operativen Tatigkeiten an der
Verbandsspitze aufteilen. Zudem soll damit erreicht werden, dass die
verschiedenen Fachbereiche innerhalb der Mitgliedschaft — von ,Kon-
struktion & Herstellung” tber ,Infrastruktur Luft & Boden" bis zu ,For-
schung & Lehre” — stets mit einer starken Stimme im Vorstand vertreten
sind. Nach erfolgter Satzungsanderung im Vereinsregister sollen die neu
geschaffenen Vorstandsposten bei der ndchsten Mitgliederversammlung
besetzt werden.

Doch natirlich ist der UAV DACH e.V. weit mehr als seine Gremien
und die gewahlten Vertreterinnen und Vertreter. In seiner Gesamt-
heit und mit seiner Vielfalt an Expertise sowie Kompetenz ist der
UAV DACH die starke Stimme der Drohnenwirtschaft. Eine Stimme,
die auch in Zukunft erhoben werden wird. Mal laut, oft leise — aber
immer flr die Drone-Economy. = =

ABSCHLUSS-KASTEN

Der Vorstand des UAV DACH e.V. - Verband fiir uynbemannte
Luftfahrt wiinscht der Drone-Economy und allen Lesern des
Drones-Magazins ein erfolgreiches Jahr 2023.

Achim Fried|, Sabrina John und Dr. Gerald Wissel
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TEXT UND FOTOS:
JAN SCHONBERG

UAV DACH e.V.

UAV DACH e'vl;w . Verband fiir unbemannte Luftfahrt
Verband fir unbemannte :

Katastrophen- & 2 -
bt ol & g ran +
Bevolkeriing o alisp &
oevOikery gssthutz = Logictik &
c -UBISUK
Polizei & =
¥ =
bt n [ Ndwerk
NNotrglina:'e& we = landwerk
Notfallmedizin S % \ . = :{:\;:______
g GEUaUdemanagemeﬁ. —— -
“ owe “ '
Mediengestaltung ®5 Kima- g Y DISCLOSURE
= .
Mobilitst 2 © U”’W@'Bthutz | Das Magazin Drones
g; ; 1 ist Medienpartner der
Ex ; i
- | 11 Interaerial Solutions.
& b

GESPRACHSBEDARF

Zu Gast auf der Intergeo/Interaerial Solutions

Die Intergeo ist nach Veranstalterangaben die internationale Leitveranstaltung fur Geodasie,
Geoinformation und Landmanagement. Und wer sich flir Geospatial-Daten interessiert, kommt
an Drohnen nicht mehr vorbei. Das Interesse an den Standen der im Schwerpunktbereich
Interaerial Solutions ausstellenden Unternehmen aus der Drone-Economy war daher riesig.
Die Verunsicherung ob der rechtlichen Rahmenbedingungen allerdings auch.

Vermessungsarbeiten am Boden gehéren natiirlich nicht  EINDRUCKE AUS ERSTER HAND

der Vergangenheit an. Doch die ,Konkurrenz" durch Nachdem das international frequentierte Event im Jahr
luftgestiitzte Kartierungs- und Surveillancemethoden 2021 noch sichtlich unter den Auswirkungen der Covid-
ist groR. Denn mit unbemannten Flugsystemen lassen 19-Pandemie litt, war man im Herbst 2022 schon wieder
sich vielfach schneller und zuweilen praziser die Daten auf bestem Weg, mit Blick auf Aussteller- und Besucher-
gewinnen, die fir nachgelagerte Planungs- und Monito- zahlen an das Vor-Corona-Event 2019 in Stuttgart anzu-
ringaufgaben bendtigt werden. Insofern ist die seit ge- kniipfen. Auch die Drone-Economy war in Essen wieder
raumer Zeit vorangetriebene Erweiterung der Fachmesse deutlich starker vertreten als noch vor Jahresfrist in
Intergeo durch die parallel ausgerichtete Interaerial Hannover. Und die Anwesenden diirften ihre Teilnahme
Solutions mehr als folgerichtig. nicht bereut haben. Denn der Bedarf an Informationen
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Zu den groRen Playern im Markt fir Uberwachungs- und Kartierungsdrohnen
gehort Quantum Systems, das kurz vor der Messe eine Finanzierungsrunde in Hohe

von 18 Millionen Euro abschlieRen konnte

l E it B F"

Die Condor Gruppe engagiert sich intensiv im Bereich der
unbemannten Luftfahrt und war mit den Tochterunternehmen
Condor Multicopter & Drones sowie Germandrones in Essen vor Ort

Am Rande der Interaerial Solutions lud Flyability zu einem Event,
bei dem die Anwesenden sich unmittelbare Eindriicke von der
neuen Elios 3 verschaffen konnten

zu Moglichkeiten und Grenzen UAS-basierter Geodaten-
gewinnung war enorm. Jede Menge Vertreterinnen und
Vertreter aus Bauwirtschaft und Verwaltung lieRen sich
beraten und verschafften sich Eindriicke aus erster Hand.

Dominierendes Thema in zahlreichen Gespréachen

war der regulative Rahmen, in dem Drohnenbetrieb in
Deutschland stattfinden kann. Welche Pilotenlizenz
wird benétigt? Wer oder was muss sich registrieren?
Wann brauche ich eine Betriebsgenehmigung? Und wie

Das Unternehmen FlyNex

nutzte die drei Messetage,

um seine Plattformldsung fur
Drohnendaten und digitale
Workflows in vielen Gesprachen und
Produktprasentationen vorzustellen

TERMIN

Die nachste Intergeo/Interaerial Solutions
findet vom 10.-12. Oktober 2023 in Berlin
statt. www.intergeo.de

Airial Robotics stellte auf der Interaerial Solutions die Plane fur
eine Transportdrohne (CT25 Cargotrak) vor, die mittlerweile als
CT30 Cargotrak prasentiert wird

bekomme ich die? Fragen, die so oder so dhnlich nicht
nur am Stand des Branchenverbands UAV DACH gestellt
wurden, sondern auch das Personal von Firmen wie Ae-
rial Robotics, Droniq, Beagle Systems oder Germandrones
immer wieder beschéaftigten. Die Verunsicherung vieler
potenzieller UAS-Betreiber oder Kunden von Service Pro-
vidern ist nach wie vor groR. Fast so groft wie die Neugier
und das Interesse daran, was unbemannte Flugsysteme
im Bereich Geodasie, Geoinformation und Landmanage-
ment alles leisten konnen.
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OVER THE BRIDGE

TEXT: LUISE PAULSON Infrastruktur-Monitoring mit Drohnenbhilfe

Im Sommer 2018 fiihrte der Einsturz der Morandi-Briicke in Genua eindrucksvoll vor Augen, wie
wichtig eine regelmafige Uberpriufung und Wartung von Infrastruktur-Bauwerken ist. Drohnen-
basierte Prufverfahren bieten hierfur enormes Potenzial. So lassen sich zum Beispiel mit den
Softwarelésungen von Bentley Systems digitale Zwillinge erstellen, die etwa via Azure Remote
Rendering zur Ausgabe auf Mixed-Reality-Brillen wie Microsofts HoloLens vorbereitet werden.

Herkémmliche Sichtpriifungen kritischer Infrastruktur
wie Briicken sind zuweilen sehr zeitintensiv, bergen
Sicherheitsrisiken und erfordern teure Spezialausris-
tung. Je nach Zuganglichkeit und Berichtsmethode
konnen die Ergebnisse zudem ungenau und fehler-
anfallig sein. Innerhalb weniger Jahre hat sich das
sogenannte ,Building Information Modeling" — kurz
BIM — von einem Trend de facto zum Standard bei

I 'Ip'li;”. B oy iy M| SemA  groReren Hoch- und Tiefbauprojekten entwickelt. Die
mmi p— | iz, so genannte Bauwerksdatenmodellierung widmet sich
hl'“ =t . : \ der softwaregestiitzten, vollstandig vernetzten Planung

und Zustandsiiberwachung von Gebauden oder auch

Die Bilder von der eingestlirzten Morandi-Brlcke gingen
um die Welt. Spater stellte sich heraus, dass die Katastrophe
@& Dbei sorgfaltigerem Monitoring und gewissenhafterer

A Wartung hatte verhindert werden kénnen

Foto: Enrico Di Cino — stock.adobe.com

58



=
r/a
i

”ITA.{FE}?R

VIRTUAL INSPECTION

Y1 oG picaL wwaRs

T PR B4 §1AD T

Abbildungen: Bentley Systems

77 DATA INTEGRATION: 3SM & LIDAR

".' “"N“;‘ ;

Links: Dank moderner Technik lasst sich prazise Bauzustandstuberwachung auch anhand virtueller Daten umsetzen.
Rechts: Anhand der Integration unterschiedlicher Datenformate lassen sich passgenaue digitale Zwillinge erstellen, die
fur den individuellen Einsatzzweck optimiert sind

BENTLEY SYSTEMS IM NETZ

WEBSITE: WWW.BENTLEY.COM
FACEBOOK: @BENTLEYSYSTEMS
@BENTLEYSYSTEMS
@BENTLEYSYSTEMS
/BENTLEYSYSTEMS
@BENTLEY-SYSTEMS

INSTAGRAM:
TWITTER:
YOUTUBE:
LINKEDIN:

Infrastrukturprojekten. Per UAS gesammelte Daten sind
an dieser Stelle nahezu unverzichtbar geworden, in
entsprechenden Ausschreibungen gehdort der Drohnen-
einsatz zur Generierung optischer Daten haufig bereits
zum festen Anforderungskatalog.

KOSTENEFFIZIENZ

Die fiir die Verkehrsinfrastruktur zustandigen Minis-
terien und Behorden auf der einen sowie beauftragte
Unternehmen auf der anderen Seite miissen in aller
Regel darauf bedacht sein, ihre begrenzten Mittel so
effektiv wie moglich einzusetzen. Hier kann die Nutzung
digitaler Zwillinge fiir sicherere, kostenglinstigere, zeit-
gemaRere und genauere Inspektionen sorgen. In einem
digitalen Zwilling kénnen Daten aus unterschiedlichen
Quellen und von unterschiedlichen Zeitpunkten kombi-
niert sowie zudem Entwicklungen an Objekten wie auf
einer Zeitleiste nachverfolgbar gemacht werden. So ist
es moglich, Veranderungen zu verfolgen und Informatio-
nen wie das genaue Ausmaf von Rissen, Korrosion oder
Abschnittsverlusten zu verstehen.

In Kooperation mit den Unternehmen Bentley Systems
sowie Collins Engineers testete daher das Minnesota
Department of Transportation (DOT), inwiefern das Mo-
nitoring der mehr als 20.000 Briicken innerhalb des US-
Bundesstaats mit Drohnen effizienter gestaltet werden
konne. Das Ergebnis: Mogliche Einsparungen von bis zu
40 %. Denn wahrend sonst der zeit- und damit kostenin-
tensive Einsatz grofRerer Teams von Industriekletterern
oder Trupps mit teurem Spezialgerat die Grundlage fiir

das Briickenmonitoring ist, konnen nun vergleichsweise
schnelle und preisgilinstige Befliegungen per Drohne die
erforderlichen Daten liefern. So miissen die Fachleute
nicht einmal mehr zwingend vor Ort sein, sondern kon-
nen anhand der Daten vom Biiro aus eine Sichtinspekti-
on vornehmen. Dank moderner Softwareldsungen lassen
sich sogenannte Realitatsraster rendern, die einen drei-
dimensionalen, immersiven Eindruck von Bauwerk und
Umgebung vermitteln. Und mehr noch. Ist an der einen
oder anderen Stelle ein Riss oder eine andere Auffallig-
keit erkennbar, kénnen die Ingenieure diesen direkt im
digitalen Zwilling markieren, sodass vor Ort eine gezielte
Nachkontrolle erfolgen kann.

SPARANREIZE
Halt man sich vor Augen, dass Briicken oft einen sehr
langen Lebenszyklus von bis zu 100 Jahren haben, sum-
mieren sich die Einsparpotenziale iiber die Jahre ganz
betrachtlich. Und lassen sich Schaden rechtzeitig erken-
nen sowie Sanierungsmafnahmen rechtzeitig angehen,
kommt zusétzliches wirtschaftliches Potenzial hinzu. Von
der Vermeidung von Katastrophen wie dem Einsturz der
Morandi-Briicke in Genua ganz zu schweigen.

DRONES WEB SITE STORY

IN UNSERER ONLINE-RUBRIK ,DRONES WEB SITE STORY" BE-
SCHAFTIGEN WIR UNS MIT AKTUELLEN THEMEN RUND UM DIE
KOMMERZIELLE NUTZUNG MODERNER DROHNENTECHNIK. El-
NIGE FINDEN DEN WEG IN DIE GEDRUCKTE AUSGABE, ANDERE
BLEIBEN EXKLUSIV DEN BESUCHERN UNSERER WEBSITE VOR-
BEHALTEN. SCHAUEN SIE ALSO GERNE REGELMASSIG UNTER
WWW.DRONES-MAGAZIN.DE/WEBSITESTORY VORBEI.
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Germandrones unterstiitzt die European

Jewish Cemeteries Initiative

SDAS
—KTIV
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—FF
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TEXT: EMIL H. BURG

Erinnerungen bewahren, bevor sie vollstandig verschwinden. Und gleichzeitig alles
dokumentieren, was gedankenlos oder mutwillig dazu beitragt, ein kulturelles Erbe zu
vernichten. Dieser Aufgabe widmet sich die European Jewish Cemeteries Initiative (ESJF), die
sich fur den Erhalt judischer Friedhofe einsetzt. Und da Drohnen eine zunehmend wichtige
Rolle fir den Schutz von Kulturgiutern spielen kénnen, unterstiitzt Germandrones das

wichtige Vorhaben.

Die monatelangen K&dmpfe in der Ukraine haben nicht
nur unsagbares menschliches Leid hervorgerufen, auch
die Zerstorung von zum Teil unersetzlichen Bauwerken
und Denkmaélern gehort zu den fatalen Folgen des bruta-
len russischen Angriffskriegs. ,Heutzutage sind Drohnen
das effektivste Mittel, Zerstorungen durch Gewalt oder
Naturkatastrophen nachhaltig und gerichtsverwertbar zu
dokumentieren®, sagt Tetiana Kondratenko. Die Ukra-
inerin ist bei Germandrones in Berlin beschaftigt und
nahm im vergangenen November an einem von der ESJF
organisierten Wiederaufbau-Kongress in Kiew teil. Dort
berichtete sie dariiber, wie verschiedene Drohnen-Typen,
Software-Anwendungen und Einsatzverfahren zielfiih-
rend eingesetzt werden konnen.

GERMANDRONES IM NETZ

WEBSITE: WWW.GERMANDRONES.COM
FACEBOOK: @GERMANDRONES
TWITTER: @GERMANDRONES
LINKEDIN: @GERMANDRONES-GMBH

Mit Drohnen wie der Songbird 150 lassen
sich aus groBer Hohe gerichtsverwertbare
Aufnahmen generieren

SCHNELLE DOKUMENTATION

,Mit unserem Unternehmensflaggschiff Songbird 150
und einer Phase One 100 Megapixel-Kamera konnen wir
aus 100 Metern Flughohe hochauflésende Aufnahmen
mit einer Genauigkeit von bis zu einem Zentimeter
auch tiber anspruchsvollem Terrain und bei schwieri-
gen Umweltbedingungen anfertigen." Im Falle groRfla-
chiger Zerstorungen ermoglichen unbemannte Systeme
zudem eine besonders schnelle Dokumentation und
Auswertung des Schadensbereichs sowie der verfiig-
baren Infrastruktur, die fir gezielte Erhaltungs- und
Wiederaufbaumalnahmen genutzt werden kann. ,Fir
uns war es eine grof3e Ehre und Selbstverstandlichkeit,
die European Jewish Cemeteries Initiative zu unterstit-
zen", betont Cornelius Toussaint, geschaftsfiihrender
Gesellschafter der Condor Gruppe, unter deren Dach
Germandrones seit einer Weile zuhause iSt. —
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Mit der European Rotors feierte im vergangenen Jahr ein Event-Format seine Premiere, mit
dem ein Treffpunkt fur die gesamte Drehfliigler-Industrie geschaffen werden soll. Ausdrucklich
inklusive der unbemannten Luftfahrt, schlieflich will man sich nicht nur eine Messehalle,
sondern auch einen Bereich des Luftraums teilen. Da tun Miteinander und gegenseitiges
Verstandnis naturlich gut. Und auch wenn in Kéln das Thema Hubschrauber dominierte, so

waren UAS doch durchaus sichtbar.

,Vertical Take-Off and Landing"-Fluggerate werden fiir
vielfaltige Aufgaben eingesetzt. Mit der zunehmenden Ver-
breitung unbemannter Systeme sind zum einen ganz neue
Dinge hinzugekommen, die luftgestiitzt erledigt werden
konnen. Und zum anderen konnen Drohnen Tatigkeiten
Ubernehmen, die per bemanntem Helikopter weniger
effizient umzusetzen sind. Hier Moglichkeiten einer
komplementdren Nutzung zu finden und kombinierte Ge-
schéftsmodelle zu unterstiitzen, ist ein Anspruch, der mit
der European Rotors verkniipft ist. Nicht nur mit Blick auf
in der Zukunft moglicherweise bestehende U-Spaces sind
direkte Kontakte und die Kenntnis {iber die jeweiligen Pro-
duktanforderungen des anderen sicher essentiell. Es zeigte
sich aber auch, dass bemannte und unbemannte Luftfahrt
durchaus noch ein bisschen miteinander fremdeln. Umso
wichtiger, dass Formate wie die European Rotors ihren Teil
dazu beitragen, den Dialog zu fordern.

EUROPEAN ROTORS IM NETZ

WEBSITE: WWW.VISIT.EUROPEANROTORS.EU/EN
FACEBOOK: @EUROPEANROTORS
TWITTER: @EUROPEANROTORS
INSTAGRAM: @EUROPEANROTORS
LINKEDIN: @EUROPEAN-ROTORS

TERMIN

Die nachste European Rotors
findet vom 28.-30. November
2023 in Madrid statt.

An einem Gemeinschaftsstand prasentieren sich
Germandrones, Aerial Robotics, Fraunhofer FKIE und der
Branchenverband UAV DACH
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Friuhwarnsysteme kdénnen Leben retten.

von bevorstehenden

Denn eine madglichst
Naturkatastrophen

B
Vorhersage von Vulkanausbriichen m1t Drohnenhllfe

K, TEXT FREDERIK JOHANNSEN v
ABBILDUNGEN: UNIVERSITAT MAINZ /5%
ARBEITSKREIS THORSTEN HOFFMANN

exakte Vorhersage

ermoglicht  rechtzeitige Schutz- und

EvakuierungsmafRnahmen. Forscherinnen und Forscher der Johannes Gutenberg Universitat
Mainz haben ein besonders leichtes und flexibel einsetzbares, UAS-basiertes System
entwickelt, um anhand der Gaszusammensetzung von Vulkanen bevorstehende Eruptionen

prognostizieren zu kénnen.

Die aus aktiven Vulkanen austretenden Gase bieten
wichtige Anhaltspunke tiber das Geschehen in den un-
zuganglichen Magmakammern. Ein vielversprechender
Parameter zur Uberwachung von Aktivitdtsanderungen
von Vulkanen ist die Bestimmung des Verhéltnisses von
Kohlendioxid zu Schwefeldioxid in den vulkanischen
Gasfreisetzungen. Tatsachlich wurde die charakteristi-
sche Veranderung bei mehreren Vulkanen unmittelbar
vor Eruptionen beobachtet, darunter auch am Atna. Die
praktische Umsetzung zur Erfassung kontinuierlicher Da-
ten zur Gaszusammensetzungen ist jedoch eine Heraus-
forderung. Die direkte manuelle Probennahme — also das
Besteigen des Vulkans — ist mithsam, zeitaufwandig und

birgt ein hohes Risiko im Falle eines pl6tzlichen eruptiven
Ausbruchs. Stationare Messstationen liefern oft keine
reprasentative Zusammensetzung der emittierten Gase,
insbesondere aufgrund wechselnder Windrichtungen.

LEICHT UND TRANSPORTABEL

Daher werden bereits eine ganze Weile Drohnen da-
fiir eingesetzt, um Messsensorik tiber den Krater zu
bringen. Allerdings ist die bislang verwendet Technik
eher unhandlich und erfordert einigen administrati-
ven Aufwand. An der Johannes Gutenberg-Universitat
Mainz hat eine Arbeitsgruppe um Prof. Dr. Thorsten
Hoffmann nun ein kleines, transportables System aus
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Partikelbildung und Wachstum ,

e

IR-5trahlung

Schwefel- und Halogenverbindungen spielen bei der Analyse
vulkanischer Emissionen eine besondere Rolle

Fluggerat sowie Sensorik entwickelt und in abgelege-
nen Regionen wie den Liparischen Inseln vor der Kiiste
Siziliens getestet. Zusammen mit der Vulkanologin Dr.
Nicole Bobrowski, die an der Ruprecht-Karls-Universi-
tat Heidelberg beziehungsweise am Nationalen Institut
flir Geophysik und Vulkanologie (INGV) in Catania
forscht, hat das Team eine Mavic 3 von DJI mit einem
Gewicht von weniger als 900 Gramm mit entsprechend
kleinen und leichten Sensoren bestiickt. Diese kann

zu Ful} in schwer zugangliches Gelande transportiert
werden und erfordert zudem nur minimale flugtech-
nische und administrative Vorbereitungen fiir den
Einsatz als Beobachtungs- und Datensammlungsplatt-
form aus der Luft.

Das komplette Messsystem mit dem Gesamtgewicht
einer Mineralwasserflasche kann problemlos in einem
Wanderrucksack zum Einsatzort transportiert wer-
den. Dabei ist nicht nur das Gewicht der Drohne rele-
vant. ,Wichtig fiir uns ist die Echtzeitinformation zur

Die mit der erforderlichen Detektionssensorik ausgestattete
Forschungsdrohne Little Raven bei einem Flugtest in Mainz

Schwefeldioxidkonzentration, da wir nur mit diesen

Informationen wissen, wann wir die sich zeitlich und
raumlich schnell verdndernde Vulkanfahne erreicht

haben. Allein visuell ist das bei den Entfernungen von
mehreren Kilometern nicht zu machen", weil Prof. Dr.
Thorsten Hoffmann, wissenschaftlicher Leiter der Ar-
beitsgruppe an der Uni Mainz.

DIE UNIVERSI AINZ IM NETZ

WEBSITE:
FACEBOOK:

WWW.UNI-MAINZ.DE
@UNIMAINZ
@UNI_MAINZ
/UNIVERSITAETMAINZ
@QUNIMAINZ

TWITTER:
YOUTUBE:
LINKEDIN:
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Drohnen-Lastenrad-Express-Belieferung

Projekt DroLEX:

- TEXT: EMIL H. BURG

Nicht nur die medizinische Versorgung oder das kulturelle Angebot kénnen in landlichen
Regionen problematisch sein, wenn man nicht per Pkw, Fahrrad oder OPNV iiberall dahin
kommt, wohin man moéchte. Auch Dinge des taglichen Bedarfs sind da schon einmal schwer zu
bekommen. Mit dem Projekt ,DroLEx — Drohnen-Lastenrad-Express-Belieferung” soll erprobt
werden, inwiefern ein kombinierter On-Demand-Transport von Gebrauchsguitern sinnvoll

Abhilfe schaffen konnte.

Im Rahmen des Pilotprojekts ,DroLEx - Drohnen-Las-
tenrad-Express-Belieferung” sollen Giiter des taglichen
Bedarfs per Wingcopter von einem Mittelzentrum in
umliegende kleinere Ortsteile geflogen und dort per
E-Lastenrad an private Endkunden zugestellt werden.
Ziel ist es, die schnelle und zuverlassige Auslieferung
von Lebensmitteln und anderen Gebrauchsgiitern

in l&ndliche Gebiete zu erproben und so die Nahver-
sorgung der Biirgerinnen und Biirger zu verbessern.
Das Research Lab for Urban Transport (ReLUT) der
Frankfurt UAS evaluiert die Projektumsetzung aus
okonomischer sowie dkologischer Sicht und entwi-
ckelt im Erfolgsfall ein nachhaltiges und beliebig
skalierbares Geschaftsmodell.

ERWEITERTES EINZUGSGEBIET

Vor allem regionale Einzelhandler auf dem Land kénnen
aus wirtschaftlichen Griinden haufig keinen eigenen
Lieferservice anbieten. Durch die Auslieferung per Wing-
copter konnten die Handler ihr Kundeneinzugsgebiet

gegebenenfalls deutlich vergroflern, da aufgrund der
Reichweite, Geschwindigkeit und Zuladungsmoglichkei-
ten der eingesetzten Drohnen auch schnelle Lieferungen
in abgelegenere Gebiete maglich sind. Die Zustellung per
batteriebetriebenem Wingcopter und E-Lastenrad ist zu-
dem emissionsfrei, was im Vergleich zum ausschlieRlich
straRengebundenen Transport erhebliche 6kologische
Vorteile mit sich bringt.

Das auf 12 Monate angelegte Projekt wird vom Bun-
desministerium fiir Digitales und Verkehr (BMDV) im
Rahmen der Forderrichtlinie ,Innovative Luftmobilitat”
mit knapp 500.000,— Euro gefordert und ist auf zwaolf
Monate angelegt. Geplanter Start der ersten Fliige im
Stiden Hessens ist im Friithjahr 2023. ,In vielen landli-
chen Gegenden sind die Einkaufsmadglichkeiten heute
durch die Schliefung kleiner, lokaler Laden stark
eingeschrankt. Wir erwarten, dass sich die Versorgung
durch den Einsatz von Lieferdrohnen wieder verbes-
sern lasst", erlautert Projektleiter Prof. Dr. Kai-Oliver
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Prof. Dr. Kai-Oliver Schocke, Direktor des Research Lab for Urban e keres Fleisch und
Transport (ReLUT) der Frankfurt University of Applied Sciences, passende Beglel €
leitet das DroLEx-Projekt : ;

Schocke. ,Aus sozialokonomischer Sicht kommt diese
Art der Belieferung vor allem Menschen ohne eige-
nem Auto und mobilitdtseingeschréankten Personen
wie zum Beispiel dlteren Menschen entgegen. Zudem
kénnen sich durch die alternative Transportmoglich-
keit wirtschaftliche und 6kologische Vorteile fiir die
beteiligten Partner ergeben.

BEDARF BEDIENEN

Beim Darmstédter Startup Wingcopter, der bereits in
verschiedenen Teilen der Welt Erfahrungen mit UAS-ba-
sierten Lieferprojekten sammeln konnte, sieht man dem
Projekt vor der eigenen Haustlir ebenfalls mit einigen
Erwartungen entgegen. ,Drohnenanwendungen wer-
den sich dort durchsetzen, wo sie einen echten Bedarf
bedienen und Leben verbessern. Bei unseren medizini-
schen Lieferprojekten in Afrika und anderen Teilen der
Welt ist dies eindeutig der Fall’, sagt Selina Herzog, Head
of Service Solution Design and Planning bei Wingcopter.
,Wir sind aber iberzeugt, dass ,Drone Delivery as a
Service'-Angebote auch in landlichen Gebieten Deutsch-
lands einen echten Nutzen fiir viele Menschen haben.
Wir freuen uns, diesen Anwendungsfall nun tiber einen
langeren Zeitraum evaluieren zu KONnNen." s—

Die Transportdrohne Wingcopter 198 ist fir die Beférderung
von Waren Uber langere Distanzen ausgelegt

5_ e el Jetzt abonnieren
g = n - und keine Ausgabe
mehr verpassen

www.speisekRammer-magazin.de
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B FORSCHUNG

LET'S DANCE

TEXT: LUISE PAULSON
ABBILDUNGEN: DLR

DLR-Forschung zur Larmminderung

von Rotorantrieben

Wenn es um die Akzeptanz des Einsatzes unbemannter Systeme in urbanen Gebieten geht,
spielen neben Fragen zu Sicherheit und Privatsphare haufig auch Bedenken bezuglich der
Larmbelastung eine Rolle. Wie diese bei groffen Hubschraubern, aber auch Multikoptern
verringert werden kann, erforschen Wissenschaftler des Deutschen Zentrums fur Luft- und
Raumfahrt. Und haben dafur kiirzlich einen Sikorsky CH-53 zum Tanz gebeten.

Dass Hubschrauber oder Drohnen senkrecht starten und
landen konnen, verdanken sie den Rotoren — die gleich-
zeitig fir einen Grofteil des Fluglarms verantwortlich
sind. ,Fast alles, was man von einem Hubschrauber hort,
ist aerodynamischer Larm. Ein groRer Teil davon ent-
steht durch die sogenannten Blattspitzenwirbel, sagt
Prof. Markus Raffel, Leiter der Abteilung Hubschrauber
im DLR-Institut fir Aerodynamik und Stromungstechnik
Gottingen. Um die Larmtransmission von der Quelle zur
Bevdlkerung besser verstehen zu kénnen, hat das Team
um Markus Raffel die Blattspitzenwirbel sichtbar ge-
macht. Dafuir verwendeten sie die Background Oriented
Schlieren Method (Hintergrundschlierenmethode).

EFFIZIENZSTEIGERUNG

Bei diesem speziellen Visualisierungsverfahren kann vor
geeigneten Hintergrundmustern die durch Schwankun-
gen der Dichte entstehende Lichtbrechung als Schlie-

re sichtbar gemacht werden. Die 14 Tonnen schwere
Maschine ,tanzte" dafiir am Flughafen Braunschweig

in 2 bis 12 Meter Hohe tiber dem Boden. Drei Hochge-
schwindigkeits-Kameras nahmen aus verschiedenen

Blickwinkeln die dabei entstehenden Luftwirbel an den
sechs Rotorblattern auf. Zweil weitere Kameras bestimm-
ten die exakte Position der CH-53.

Durch die gewonnenen Erkenntnisse werden neue
Moglichkeiten erdffnet, kiinftige Hubschrauber leiser und
komfortabler zu machen. ,Wir wollen, dass die Wirbel an
den Rotorblattern moéglichst schwach sind und schnell
zerfallen”, so Raffel. Die Erkenntnisse, die anhand des
manntragenden Hubschraubers gewonnen wurden,
lassen sich zwar nicht unmittelbar auf mehrrotorige
Flugsysteme — ob Fotodrohne oder Flugtaxi — iibertra-
gen. Allerdings spielen diese bei den Forschungen zu
Larmreduzierung und Effizienzsteigerung durchaus auch
eine Rolle.

NOTARZTZUBRINGER

So fanden die Untersuchungen mit dem Sikorsky CH-
53 in der Hauptrolle im Rahmen des Projekts ,Urban
Rescue” statt, bei dem Entwiirfe fiir zwei Szenarien
des DLR-Leitkonzeptes ,Rettungshubschrauber 2030"
entstehen sollen. Zum einen ein besonders schneller
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Das auf dem Hangartor ange- . JKU LINZ IM NETZ
brachte Punktemuster hilft WEBSITE: WWW.DLR.DE
FACEBOOK: @DLRDE
TWITTER: @DLR_DE
INSTAGRAM: @GERMANAEROSPACECENTER
YOUTUBE: /DLRDE
Rettungshubschrauber und zum anderen ein reiner LINKEDIN: @DLR
Notarztzubringer in Form eines Multikopters, der an
das Konzept moderner Flugtaxis angelehnt ist. Auch bei
diesem spielt die Optimierung der Propeller hinsichtlich
Larm und Leistung eine grof3e Rolle, sodass die Model-
lierung der Zerfallsprozesse von Blattspitzenwirbeln
Entwicklungspotenzial bietet. Und das nicht nur mit
Blick auf die Larmemissionen, sondern auch in puncto
Effizienz und damit Wirtschaftlichkeit von (unbemann-
ten) Flugsystemen.

Strémungsberechnung eines Quadrokopters als
mogliches Konzept fur einen Notarztzubringer
ANZEIGE

JEWARIESIEIETIE

Zwei Hefte zum
Preis von einem




B EUROPA

KURSBESTIMMUNG

Drone Strategy 2.0: EU-Kommission stellt Plane
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///////

fiir die Drone-Economy vor

/////

Die Entwicklung der Drone-Economy unterstutzen sowie die Entstehung eines voll
entwickelten UAS-Okosystems in der EU férdern. Das war die grob umrissene Zielsetzung,
die die EU-Kommission mit der Entwicklung der Drohnenstrategie 2.0 verknupfte. Mit
Spannung wurde daher erwartet, welche Vision die Europaische Kommission nun tatsachlich
skizzieren wurde. Und welchen Kurs man kunftig einschlagen méchte, um international

wettbewerbsfahig zu bleiben.

Rettungseinsétze, Kartierung, Bildgebung, Inspektion
und Uberwachung, Transport von dringend bendtigten
Dingen sowie Air Mobility-Dienste wie Lufttaxis: All die-
se UAS-Betriebsszenarien sollen und werden bis 2030 in
Europa zum Alltag gehoren. Zumindest, wenn es nach
der Europaischen Kommission und ihrer Drohnenstra-
tegie (A Drone Strategy 2.0 for a Smart and Sustainable
Unmanned Aircraft Eco-System in Europe) geht, die
Ende November verabschiedet wurde. Und auch wenn
sich so mancher vielleicht mehr konkreten Fahrplan
und weniger grobe Kursbestimmung gewunscht hatte,
so stellen die 19 aufgelisteten SchwerpunktmafRnah-
men doch einen ziemlich umfassenden Katalog mit
Rahmenbedingungen dar, innerhalb derer der Drohnen-
markt von morgen geschaffen werden soll.

19 LEITINITIATIVEN

Grundlage fir die Strategie ist der nach Einschatzung
der EU-Kommission weltweit fortschrittlichste Sicher-
heitsrahmen fiir den Betrieb von Drohnen und die fiir

sie geltenden technischen Anforderungen. Die neue
Drohnenstrategie zeigt daher auf, wie Europa den kom-
merziellen Drohnenbetrieb in groRem Maf3stab weiter
verfolgen und gleichzeitig dem Sektor neue Chancen
eroffnen mochte. Um das zu erreichen, werden zwei
Hauptziele benannt. Acht der insgesamt 19 Leitinitiativen
befassen sich damit, wie ein gesamteuropaischer Markt
fiir Drohnendienste aufgebaut werden konnte. Die Palette
reicht dabei von Anderungen an den standardisierten
europaischen Luftverkehrsregeln tiber koordinierte For-
schungsanstrengungen zu integrierten Kommunikations-,
Navigations- und Uberwachungstechnologien bis zur
Schaffung neuer europaischer Standardszenarien fiir den
UAS-Betrieb mit geringem und mittlerem Risiko oder der
Definition von Ausbildungs- und Kompetenzanforderun-
gen fiir (Fern-)Pilotinnen und (Fern-)Piloten.

Das zweite Hauptziel, dem elf Leitinitiativen ge-
widmet sind, ist die Starkung der Fahigkeiten und
Synergien der européaischen Zivil-, Sicherheits- und
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Verkehrskommissarin Adina Valean bei der Vorstellung
der Drohnenstrategie 2.0

Verteidigungsindustrie. So soll beispielsweise ein
unionsweites Netz zivil-militarischer Drohnen-Test-
zentren eingerichtet und bei der Verabschiedung von
Standardszenarien flir den zivilen Betrieb darauf ge-
achtet werden, dass entsprechende militarische Nut-
zungsfalle erleichtert werden. Des Weiteren wolle man
dafiir Sorge tragen, dass ausreichend Funkfrequenzen
zur Verfiigung stehen und ein freiwilliges Siegel ,Euro-
pean Trusted Drone" auf den Weg bringen.

KLARES EINGESTANDNIS

Mit der Drone-Strategy 2.0 stellt die EU-Kommission
einen bunten Blumenstrauft an Zielen und Leitlinien
vor, die sicher in weiten Teilen der Drone-Economy
auf Zustimmung stoBen werden. Denn zum einen
sind die wesentlichen Punkte fiir eine erfolgreiche
Zukunft der Branche angefiihrt. Zum anderen ist das
alles natiirlich noch nicht mit konkreten Handlungen,
Maflnahmen und Vorgaben verkniipft, sodass die rei-
ne Kursvorgabe fiir kaum jemanden aktuell handfeste

i
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Die EU-Kommission méchte mit Blick auf unbemannte Systeme
strategische Abhangigkeiten von Drittstaaten abbauen

Nachteile mit sich bringen diirfte. Insbesondere das
klare Bekenntnis zur potenziellen Bedeutung der UAS-
Industrie liest sich zudem recht vielversprechend.
Und auch das Eingestandnis, dass ,die wachsende
Bedeutung ferngesteuerter Systeme nicht rechtzei-
tig erkannt wurde" und es daher zu ,strategischen
Abhangigkeiten der EU von Drittlandern” gekommen
sei, ist ebenso klar wie schonungslos formuliert. Hier
daflir Sorge zu tragen, bestehende Abhangigkeiten zu
verringern und kiinftige zu verhindern ist ein Anlie-
gen, das sich mal mehr, mal weniger unterschwellig
durch die ganze Drohnenstrategie 2.0 zieht. Was man
in der Drone-Economy sicher wohlwollend zur Kennt-

nis nehmen dirfte.

EU-KOMMISSION IM NETZ

WEBSITE: WWW.EC.EUROPA.EU
@EUROPEANCOMMISSION

@EU_COMMISSION
@EUROPEAN-COMMISSION

FACEBOOK:
TWITTER:
LINKEDIN:
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Im Gesprach mit Adalbert Jahnz,
Sprecher der EU-Kommission

Was will die EU-Kommission bis ins Jahr 2030 mit Blick auf die Drone-Economy erreichen?
Einen Eindruck davon vermittelt die Drohnenstrategie 2.0, die Verkehrskommissarin Adina
Valean Ende November in Brussel vorstellte. Mehr als eine Idee davon, was die EU plant, hat
Adalbert Jahnz, Sprecher der EU-Kommission fur Verkehr, Umwelt, Maritime Angelegenheiten
und Neues Europaisches Bauhaus. Und das ist insbesondere mit Blick auf die Vermeidung
strategischer Abhangigkeiten durchaus ambitioniert.

Drones: Die EU-Kommission nennt ,ausreichendes
Engagement aller Beteiligten” eine Grundvoraussetzung
fiir den Erfolg der Drohnenstrategie 2.0: Ist das schon
der eingebaute Disclaimer?

Adalbert Jahnz: Mit der Formulierung dieser Grundvoraus-
setzung wird einfach nur der Tatsache Rechnung getragen,
dass die Drohnenstrategie 2.0 das gesamte Drohnen-Oko-
system einbezieht und dass eine wesentlicher Faktor fiir
ihre Anwendung darin besteht, dass alle beteiligten Akteure
ihren Teil dazu beitragen, die in der Strategie dargelegten
MafRnahmen und Empfehlungen umzusetzen.

Die Drohnenpolitik in den EU-Mitgliedstaaten ist trotz
aller Gemeinsamkeiten durchaus unterschiedlich. Vor
allem unterschiedlich schnell. Wie wichtig ist ein Euro-
pa der gleichen Geschwindigkeit in der UAS-Frage?

Das ist von sehr grofRer Bedeutung. Eines der wichtigsten
Ziele der Drohnenstrategie 2.0 ist es daher, eine reibungslose
Umsetzung der regulatorischen Vorgaben fiir den UAS-Be-
trieb in der gesamten EU zu gewéhrleisten. Beispielsweise in
Bezug auf die Festlegung geographischer Gebiete fiir unbe-
mannte Flugsysteme, auf SORA-Verfahren oder die Anforde-
rungen an die Konstruktion der einzusetzenden Fluggeréte.
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European Commission
Commission européenne

Gemeinsam mit Verkehrskommissarin Adina Valean steht Adalbert Jahnz haufig im Blickpunkt der Offentlichkeit

Eine Vision der Kommission ist es, dass Drohnen bis
2030 zu einem von der Bevolkerung akzeptierten Be-
standteil des Alltags geworden sind. Wie weit ist die EU
bereits auf dem Weg dorthin gekommen?

Die Zahl der kommerziellen Drohneneinsatze und

der registrierten Drohnenbetreiber hat in den letzten
Jahren stetig zugenommen. Schon jetzt haben im eu-
ropaischen Luftraum hunderttausende Flugstunden zu
gewerblichen Zwecken stattgefunden.

Um den Betrieb in der Luft zu erleichtern, sollen beste-
hende Regulierungsaspekte verbessert und harmoni-
sierte Umsetzungsverfahren gewahrleistet werden. Wel-
che konkreten Regularien sollen iiberarbeitet werden?
Bei den zu Uberarbeitenden Verordnungen handelt es
sich um die EU-Verordnungen 2019/945 und 2019/947.
Diese beiden Durchfithrungsverordnungen der Kom-
mission leiten sich von der sogenannten EASA-
Grundverordnung (Verordnung (EU) 2018/1139) ab, in
der die grundlegenden Sicherheitsanforderungen fiir
alle Drohnen, unabhé&ngig von ihrem Gewicht, festge-
legt sind. Die EU-Kommission ist dafiir verantwortlich,
dass die regulatorischen Vorgaben in allen Mitglied-
staaten angewandt werden und Uberwacht zusammen
mit der Europaischen Sicherheitsagentur die Umset-
zung der Drohnenvorschriften durch die zustandigen
nationalen Behorden.

Betriebsgenehmigungen von Test-, Versuchs- oder
Demonstrationsszenarien sollen erleichtert wer-
den. Verlagert man hier nicht Aufgaben auf die Mit-
gliedstaaten, die diese kaum erfiillen konnen oder
wollen? Die Schwierigkeiten von Unternehmen,

EU-KOMMISSION IM NETZ

WEBSITE: WWW.EC.EUROPA.EU
FACEBOOK: @EUROPEANCOMMISSION
TWITTER: @EU_COMMISSION
LINKEDIN: @EUROPEAN-COMMISSION

Als Sprecher der EU-Kommission ist Adalbert Jahnz fur
die Themen Verkehr, Umwelt, Maritime Angelegenheiten
und Neues Europaisches Bauhaus zustandig
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.Mit dem Aufkommen einer neuen Generation
elektrisch betriebener Luftfahrzeuge, die in ei-
nem stadtischen und regionalen Umfeld betrie-
ben werden kénnen, muissen wir nicht nur die
Sicherheit des Flugbetriebs in unserem Luftraum
aufrechterhalten, sondern auch daflur sorgen,
dass die Bedingungen sowohl den kommerziel-
len Bedurrfnissen der Betreiber als auch den Er-
wartungen der Burgerinnen und Burger in Bezug
auf Schutz der Privatsphare und Gefahrenab-
wehr gentigen. Die heute angenommene Strate-
gie erweitert nicht nur die Fahigkeit Europas, den
kommerziellen Drohnenbetrieb in groRem MaR-
stab weiterzuverfolgen, sondern eréffnet vor
allem kleinen und mittleren Unternehmen neue
Chancen. Mit dem richtigen Rahmen kénnte der
Markt fur Drohnendienste in Europa bis 2030 ei-
nen Wert von 14,5 Milliarden Euro erreichen und
145.000 Arbeitsplatze schaffen.”

Adina Valean, EU-Kommissarin fuir Verkehr
(am 29. November 2022)

Betriebsgenehmigungen zu erhalten, sind da ja ein
durchaus mahnendes Beispiel.

Testaktivitaten gehen Hand in Hand mit Forschungs-
und InnovationsmaRnahmen. Die Erprobung und
Demonstration neuer Betriebs- und Fahrzeugtypen in
der Praxis erfordern eine gewisse Flexibilitat der am
Genehmigungsverfahren beteiligten Behorden. Geneh-
migungen sollten von den Mitgliedstaaten im Einklang
mit dem prozessbasierten Grundgedanken erteilt wer-
den, demzufolge die Sicherheitsanforderungen in einem
angemessenen Verhaltnis zum vom Betriebsszenario
ausgehenden Risiko stehen sollten. Wobei die Sicherheit
stets oberste Prioritat hat.

An einer Stelle heifdt es in der Drohnenstrategie 2.0
selbstkritisch, man habe die wachsende Bedeutung
ferngesteuerter Systeme nicht rechtzeitig erkannt, was
zu einer strategischen Abhingigkeit der EU von Dritt-
landern gefiihrt habe. Worin besteht diese Abhangig-
keit? Und welche Kernelemente muss der angekiindigte
sStrategische Drohnen-Technologiefahrplan” enthalten,
um diese Abhangigkeit zu beenden?

Ein Beispiel ist der Mangel an Rohstoffen wie Mikro-

chips, elektronischen Bauteilen und IT-Hardware, der die
Abhangigkeit Europas von asiatischen Lieferanten ver-
deutlicht hat. Daher wird in der Strategie empfohlen, in
Zusammenarbeit mit der Beobachtungsstelle fir kritische

Mit der Drohnenstrategie 2.0 will die EU-Kommission den ersten Zug machen, dem eine Reihe
konkreter MalRnahmen zur Férderung der Drone-Economy folgen sollen
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Technologien auf EU-Ebene grundlegende Schliisseltech-
nologien zu identifizieren. Zum Beispiel K1, Robotik, Halblei-
ter, Batterien, Raumfahrt und mobile Telekommunikation.

Um dann gezielt die Forschung und Entwicklung in
diesen Bereichen zu fordern?

Genau. Der strategische Technologie-Fahrplan soll For-
schungs- und Entwicklungsschwerpunkte zum einen in
der Entwicklung von Detect & Avoid-Technologien set-
zen, um einen hoheren Automatisierungsgrad innerhalb
und aullerhalb von U-space-Gebieten zu ermoglichen.
Das Ganze unter Beachtung der globalen Vorgaben durch
die internationale Zivilluftfahrtorganisation ICAO und

in enger Zusammenarbeit mit Normungsgremien wie
EUROCAE. Ein anderer Schwerpunkt soll im Bereich der
CNS-Technologien — also Kommunikation, Navigation
und Missionskontrolle — zur Unterstiitzung des UAS-
Betriebs in der spezifischen Kategorie und fiir sichere
und robuste Verbindungen fiir den Drohnenbetrieb in der
zertifizierten Kategorie liegen. Hierbei sollten wahrend
ziviler und militarischer Zertifizierungsprozesse gleich-
wertige Leistungsanforderungen nachgewiesen werden.

Um zu verhindern, dass aus einer kooperativen Droh-
ne durch externe Eingriffe eine unkooperative Drohne
wird, kommt dem Thema Cybersicherheit eine grofle
Bedeutung zu. Das freiwillige Siegel ,European Trusted
Drone“ soll hier Abhilfe schaffen. Wire eine verpflich-
tende Regelsetzung nicht zielfiihrender, um beispiels-
weise auch Sicherheitshedenken gegeniiber Herstel-
lern wie DJI zu begegnen?

Die Frage der Sicherheit liegt weiterhin in der Zu-
standigkeit der Mitgliedstaaten. Die Kommission
wird jedoch damit beginnen, Kriterien zu definieren,

anhand derer vertrauenswiirdige Drohnen identifiziert
beziehungsweise gekennzeichnet werden konnen. Die
freiwillige Kennzeichnung konnte von einer zustan-
digen Behorde erteilt werden, nachdem ein Herstel-
ler den Nachweis erbracht hat, dass eine Drohne die
geforderten Kriterien erfiillt. Das konnten zum Beispiel
die Bereitstellung einer gesicherten Kommunikations-
verbindung, eine sichere Identifizierung, die Verwen-
dung von Open-Source-Code, transparente Software-
Upgrades oder der Schutz vor GNSS-Spoofing sein. Das
Label sollte auf den laufenden Arbeiten zur Entwick-
lung horizontaler Rechtsvorschriften zur Cybersicher-
heit aufbauen und mit diesen kompatibel sein. Das
Kennzeichen wiirde es jedem Endnutzer ermoglichen,
solche vertrauenswirdigen Drohnen mit gutem Gewis-
sen zu erwerben.

An den meisten Stellen geht die Drohnenstrategie 2.0
nicht iiber die Skizzierung von Ankiindigungen und
moglichen Vorhaben hinaus: Wie viel konkrete Planung
steckt bereits dahinter? Welche konkreten Malnahmen
werden tatsachlich kurz- und mittelfristig umgesetzt?
Mehrere Leuchtturmprojekte zum weiteren Aufbau des
europaischen Marktes fiir Drohnendienstleistungen
sind bereits in Vorbereitung und sollten in den kom-
menden Jahren abgeschlossen werden. Andere Maf-
nahmen, insbesondere solche, die auf die Starkung der
Fahigkeiten und Synergien der europaischen Industrie
fiir zivile sowie sicherheits- und verteidigungsrelevante
Drohnen abzielen, erfordern mehr Hintergrundarbeit,
da sie mit kiinftigen Forschungs- und Innovations-Pro-
grammen verkniipft sind, die Beitrdge von Interessen-
gruppen aus der Industrie erfordern, die fiir eine Beteili-
gung an diesen F&I-Projekten ausgewahlt werden.

Im Jahr 2030 - so die Vision der EU-Kommission, werden Drohnen ein etablierter und akzeptierter Verkehrstrager sein.
Um dessen Potenziale in Europa bestmdoglich zu nutzen, wurde die Drohnenstrategie 2.0 entwickelt
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B STANDARDSZENARIO

ERLEICHTERTER

BETRIEB

TEXT: FREDERIK JOHANNSEN

DE.STS.FARM fiir bodennahen
UAS-Einsatz auf landwirtschaftlichem Grund

Land- und Forstwirtschaft sind ein spannender Markt fur die Drone-Economy. Nicht nur zur
Sammlung optischer Daten, sondern auch durch zielgenaues Ausbringen von Wasser und
Dunger oder auch Mitteln zur Schadlingsbekampfung. Da der Abwurf von Gegenstanden jeder
Art genehmigungspflichtig ist, bedarf dies eines groReren burokratischen Aufwands. Bis jetzt.
Denn mit einem nationalen Standardszenario sollen der Drohneneinsatz in der Landwirtschaft
erleichtert und neue Mdglichkeiten eréffnet werden.

Die Bekampfung des Maisziinslers durch das Ausbrin-
gen von Trichogramma ist ein Paradebeispiel fiir eine
okologisch nachhaltige Schadlingsbekadmpfung. Denn

die Weibchen der Schlupfwespe parasitieren mit ihrem
Gelege die Eier des gefraRigen Schadschmetterlings und
verhindern so dessen ungebremste Ausbreitung. Das Pro-
blem: Die wenige Gramm schweren, vollstdndig biologisch
abbaubaren und zielgenau tiber betroffenen Feldabschnit-
ten ausgebrachten Kiigelchen mit Trichogramma sorgen
dafiir, dass entsprechende UAS-Missionen automatisch in
die Betriebskategorie ,speziell” fallen. Und daher wie jedes
andere UAS-basierte Ausbringen von selbst kleinsten
Gegenstanden einer Genehmigung bediirfen.

DEFINIERTE BEDINGUNGEN

Um an dieser Stelle den Drohneneinsatz zu erleichtern,
hat das Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr
das ,Nationale Standardszenario zum bodennahen Ein-
satz von unbemannten Fluggeraten auf landwirtschaft-
lichem Grund (DE.STS.FARM)" definiert. Dies erleichtert
Drohnenbetreibern unter bestimmten Voraussetzungen

den Abwurf von einzelnen Gegenstanden bis zu einer
Masse von jeweils 100 Gramm, wenn dies land- und
forstwirtschaftlichen Zwecken dient und bis auf das
Ausbringen besagter Gegenstande die Vorgaben der
Betriebskategorie ,offen” erfiillt werden.

Fir das erleichterte behordliche Verfahren muss der
Betreiber vor Aufnahme des Betriebes eine Erklarung
abgeben und diese per E-Mail an das Luftfahrt-Bun-
desamt (uas@lba.de) senden. Auch eine Bearbeitungs-
gebiihr von 200,— Euro ist zu entrichten. Sobald das
Luftfahrt-Bundesamt den Erhalt und die Vollstéandigkeit
der Erklarung schriftlich bestatigt hat, hat der Betreiber
das Recht, den Betrieb im Sinne des nationalen Stan-
dardszenarios aufzunehmen.

Das nationale Standardszenario zum bodennahen Einsatz von
unbemannten Fluggeraten auf landwirtschaftlichem Grund

(DE.STS.FARM) kann unter anderem auf der digitalen Plattform
unbemannte Luftfahrt heruntergeladen werden.

WWW.DIPUL.DE

Symbolbild: RangeRotors



FORSCHUNG I

VERMESSUNGSBOOT

Forschungsprojekte zur autonomen Binnenschifffahrt

Wahrend in Ballungsgebieten, auf LandstraRen und Autobahnen vielerorts der Verkehrskollaps
droht, bieten die Wasserwege noch Potenzial fur den Transport von Waren und Gutern.
Insbesondere, wenn sogenannte ,uncrewed surface vessel” zum Einsatz kommen. Um dieses
Potenzial zu erschlieflen, laufen unter Regie von Titus Research aus dem brandenburgischen
Wildau derzeit zwei Forschungsprojekte zur autonomen Binnenschifffahrt an.

Ein digitaler Zwilling, der in einem dynamischen Umfeld
verortet ist, soll Ergebnis des Forschungsprojekts DAVE sein

Bei Titus Research beschéftigt man sich schon eine
Weile mit der Frage, wie mit Hilfe von kiinstlicher Intel-
ligenz autonome Binnenschifffahrt moglich wird. Denn
neben den physikalischen Eigenschaften des Wassers
mit Stromungen und Bremsverzogerung sind noch eine
Reihe statischer und dynamischer Elemente zu beach-
ten. Hierfir KI-Technik zur Hinderniserkennung und
-vermeidung zu entwickeln, ist Gegenstand des Projekts
DataSOW. Standen im ersten Step noch unbewegliche
Infrastrukturobjekte wie Schleusen, Briicken oder Schiff-
fahrtszeichen im Fokus, so sollen im Rahmen des kiirz-
lich gestarteten Nachfolgeprojekts DataSOW2 Daten tiber
mobile und temporéare Objekte, die sich auf beziehungs-
weise im Wasser befinden, gesammelt werden. Dazu
zahlen neben Schiffen, Sportbooten und Schwimmern
zum Beispiel auch Baustellen und umgesttirzte Baume.

TITUS RESEARCH IM NETZ

WEBSITE:
LINKEDIN:

WWW.TITUS-RESEARCH.EU
@TITUS-RESEARCH-GMBH

DATENFUSION

Hierfiir wird die bereits vorhandene Sensorplattform auf
dem TITUS-Forschungsboot erweitert. Die Daten sollen
auf zahlreichen Mess- und Testfahrten auf der Spree-
Oder-Wasserstrae (SOW) und auf dem Elbe-Liibeck-
Kanal (ELK) erhoben werden. ,Mit den gesammelten
Daten konnen wir KI-Modelle zur Detektion, zur Klassi-
fikation und zum Tracken von mobilen und temporéren
Objekten im Wasser entsprechend trainieren”, erlautert
Projektleiterin Ira Hiippe. ,Zudem wollen wir herausfin-
den, inwiefern die Daten mit denen anderer verfliigharer
Datenquellen fusioniert werden kénnen.”

In eine dhnliche Richtung geht das im Dezember ge-
startete Projekt DAVE, bei dem ein Daten- und Verarbei-
tungsmodell inklusive Prototyp eines digitalen Zwil-
lings zur autonomen Navigation eines Binnenschiffes
entwickelt werden soll. Gemeinsam mit der Techni-
schen Hochschule Litbeck und dem Schiffstechnik-
unternehmen R+S Stolze ist es das Ziel, ein moglichst
realitatsnahes, digitales Abbild eines Schiffes und der
WasserstralReninfrastruktur zu erstellen. Dieser ,Digita-
le Zwilling", in dem alle erfassten Daten zum Schiff und
dessen Umgebung zusammengefasst werden, eroffnet
perspektivisch zahlreiche Moglichkeiten, die Fahrt ei-
nes ,uncrewed surface vessels" in Zukunft noch besser
an die Gegebenheiten auf dem Gewasser anzupassen,
um beispielsweise auf unterschiedliche Pegelstande,
die Schleusenzeiten oder den aktuellen Verkehrsfluss
reagieren zu konnen.

TEXT: FREDERIK JOHANNSEN
FOTOS: TITUS RESEARCH GMBH

Bk

" bk
.
P 3
-l

e Dr <7



B BUSINESS-COACHING
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Erfolgreich Entwicklungsgesprache fithren
— so gelingt's

Kaum etwas ist so alltaglich und gleichzeitig voller Fallstricke wie die menschliche
Kommunikation. Daher sollten sich insbesondere Filhrungskrafte Zeit dafir nehmen, ihr eigenes
Verhalten auf den Prifstand zu stellen. Denn gelungene Kommunikation lasst zum einen nur
wenig Platz fur Missverstandnisse und zum anderen verlieren im konstruktiven Dialog auch
kritische Themen schnell an Scharfe. Eine gute Basis flir nachhaltige Entwicklungsgesprache.

Fotos: fizkes, Maksim Toome —
alle stock.adobe.com
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ZUR PERSON: ANNETTE FURST

Nach einer Ausbildung zur Reise-
verkehrskauffrau studierte Annette
First zunachst Betriebswirtschaft.
Schnell kristallisierte sich dabei
jedoch ihr Interesse an Arbeits-
psychologie heraus. Die Diplom-
Psychologin hat etliche Zusatzaus-
bildungen absolviert und deckt so ein
breites Angebotsspektrumab. Schwer-
punkte ihrer Arbeit sind Seminare,
individuelle Coachings und die Bera-
tung zur Unternehmensentwicklung.
www.flurst-class.org

Foto: Les Visagistes

Viel zu oft verbinden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter negative
Dinge mit einem Gesprach bei der Chefin oder dem Chef

Gesprache zwischen Vorgesetzten und Angestellten
finden oft aus einem bestimmten Anlass statt: Wenn
etwas schief gegangen ist. Kleinigkeiten klart man dann
schnell mal direkt am Schreibtisch oder bei der fliichti-
gen Begegnung im Biiro. Gewissermafen zwischen Tur
und Angel. Zeit ist schlieflich Mangelware. Bei einem
schwerwiegenden Anlass werden Mitarbeitende ins Biiro
der Fihrungskraft zitiert. Eine Situation, die eher Rapport
als Austausch auf Augenhdhe verspricht.

Die logische Konsequenz: Die meisten Angestellten haben
Angst vor einem Termin bei der Fihrung. Schon die An-
kiindigung eines solchen Gesprachs verursacht bei vielen
Menschen Bauchschmerzen und schlaflose Nachte. Sie
wissen nicht, was ihnen bevorsteht. Der konkrete Anlass
oder zu besprechende Themen werden oft nicht mitge-
teilt. Eine inhaltliche Vorbereitung ist kaum maoglich.

POTENZIALE IM BLICK

Ganz anders verhalt es sich bei sogenannten Entwick-
lungsgesprachen. Sie haben eine ganz andere Funktion
als klassische Feedbackgespréache, die sich auf eine
bestimmte Situation beziehen. Sie sollten — auch ohne
aktuellen Anlass — in festen Intervallen zum betriebli-
chen Alltag gehoren. Ziel ist es, die individuelle Entwick-
lung aller Mitarbeitenden zu besprechen und voranzu-
bringen. Neben harten Faktoren wie der Arbeitsleistung
rlicken dabei verstarkt auch die sogenannten ,Soft Skills”
in den Blick, also personliche, soziale und methodische
Kompetenzen. Dariiber hinaus geht es um die Analyse
eines ldngeren Zeitraums, nicht um Feedback zu einem
bestimmten Ereignis. Damit liegt der Fokus auf den Po-
tenzialen und Moglichkeiten.

Schwéchen und Defizite spielen bei der Beurteilung zwar
nach wie vor eine Rolle, werden allerdings in einem an-
deren Kontext betrachtet. Statt riickwartsgewandt Fehler
aufzuarbeiten, blicken Angestellte und Vorgesetzte ge-
meinsam nach vorn, planen kiinftige Projekte und Prozes-
se. Nicht zuletzt bewirkt ein Entwicklungsgesprach eine
starkere Bindung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
an das Unternehmen, da ihre individuelle Entwicklung
ebenso wie ihre Bedlirfnisse berticksichtigt werden.
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Konflikte und Fehler im
Arbeitsablauf durfen
nicht der Anlass fur ein
Entwicklungsgesprach
mit Mitarbeitenden sein

LOHNENSWERTER AUFWAND

Wer das Potenzial dieses Filhrungsinstrumentes aus-
schopfen mochte, sollte sich iiber den Aufwand im
Klaren sein. Es kostet Zeit und erfordert gute Vorberei-
tung. Das schreckt die eine oder andere Fiihrungskraft
ab. Dabei ergeben sich viele Vorteile fiir den Betrieb, die

Angestellten — sowie fur die Chefin und den Chef selbst.

Letztlich lohnt sich die Investition also fiir alle.

Entwicklungsgesprache sind als ein kooperativer
Dialog aufgebaut. Das bedeutet, dass die Redezeit
zwischen den Sprechenden fair verteilt ist und der
Austausch auf Augenhohe stattfindet. Das Hauptau-
genmerk sollte dabei auf der bisherigen und auch der

Die Bereitschaft zum offenen Dialog mussen sowohl
die FUhrungskraft als auch Angestellte mitbringen

kiinftigen Entwicklung der Angestellten liegen. Ziele
und Erwartungen beider Seiten werden gemeinsam
erortert. Eine wertschétzende Atmosphare schafft
Raum fur Selbstreflexion und Lob. Die Motivation von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wird gefoérdert, ihre
Meinung erfragt und Anerkennung aktiv vermittelt.
Was gut oder weniger gut gelaufen ist, sollte so kon-
kret wie moglich und anhand von Beispielen benannt
werden, damit es nachvollziehbar wird.

Die Ergebnisse jedes Gesprachs miissen schriftlich fest-
gehalten werden, um langfristige Tendenzen zu erken-
nen und die Angestellten entsprechend ihrer Qualifikati-
onen und Fahigkeiten optimal einzusetzen. Im Gesprach
blickt man gemeinsam auf die Zeit zurlick, die seit dem
letzten Entwicklungsgesprach vergangen ist, wobei die
Notizen eine gute Orientierung bieten. Wie wurden die
Absprachen umgesetzt? Konnten die vereinbarten Ziele
erreicht werden? Falls nein, was gilt es besser oder an-
ders zu machen?

ZIELE GEMEINSAM FESTLEGEN

Damit Fortschritte messbar werden, sind Zielvereinbarun-
gen ein hervorragendes Instrument. Das Etappenziel bis
zum nachsten Entwicklungsgesprach sollte eindeutig und
nachvollziehbar dokumentiert werden, zum Beispiel eine
bestimmte FortbildungsmaRnahme, die Fertigstellung
eines Projektplans oder die besprochenen Umsatzziele.

Sowohl die Fiihrungskraft als auch die Angestellten
wissen dann zu jeder Zeit, wohin die Reise gehen soll.
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Flhrungskrafte mussen sich Zeit und Energie
fur Entwicklungsgesprache nehmen. Nur

so kann eine angenehme und produktive
Gesprachsatmosphare entstehen

Zwischenzeitlich konnen sie immer mal wieder Uber-
prifen, welche Fortschritte bereits gemacht wurden
und an welcher Stelle gegebenenfalls noch Nachbesse-
rungsbedarf besteht.

Durch den regelmafigen Austausch sind Vorgesetzte
tUber Wiinsche und Probleme ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter besser informiert, als es der Alltag sonst
zulasst. Sie erfahren zum Beispiel eher, wenn es Proble-
me im Team gibt, ob sich jemand unter- oder tiberfordert
fiihlt. Zwar konnen selbst die besten Fiihrungsinstru-
mente Kiindigungen nicht vollstandig vorbeugen, die
Unzufriedenheit von Mitarbeitenden wird dennoch oft
frithzeitig erkannt. Mit konkreten Mafnahmen kann
dann gegengesteuert werden.

Auch personlich profitieren Vorgesetzte von gelungenen
Entwicklungsgesprachen. Im Dialog konnen sie sich
und ihr Fihrungsverhalten durch gezielte Fragen zu den
Wiinschen und Einschatzungen von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern reflektieren und weiterentwickeln.
Wiinscht sich jemand mehr Austausch, haufigere Riick-
meldungen? Oder fiihlt sich eine andere eher kontrolliert
und mochte lieber selbstandiger arbeiten? Im Entwick-
lungsgesprach gibt es Raum, dariiber zu sprechen.

VORBEREITUNG ZAHLT SICH AUS

Damit alle dabei das Beste herausholen, ist eine gute
Vorbereitung unerlasslich. Zunachst erstellt die Fiih-
rungskraft einen Fragebogen, den beide Seiten etwa
zwel Wochen vor dem Gesprach getrennt voneinander

Zur Vorbereitung auf ein
Gesprach sind Fragebogen
eine wertvolle Hilfe.

Sie geben Struktur und
sind Leitlinien flr den
fachlichen Austausch
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ausfiillen. Darin werden das Verhalten und allgemeine
Fahigkeiten des oder der Mitarbeitenden betrachtet.
Auflerdem sollten beide Seiten auch die Fachkenntnisse
beurteilen, die fiir die jeweilige Stelle wichtig sind, zum
Beispiel Kenntnisse iiber Kennzahlen, Fiihrungsqualita-
ten oder eine kreative Produktprasentation.

Aus der Fremd- und Selbsteinschatzung ergibt sich ein
differenziertes Bild. Ubereinstimmungen kénnen dann
spater im Gesprach hervorgehoben und Abweichungen
genauer betrachtet werden. Die Bewertungsskala orien-
tlert sich beispielsweise an einem Notensystem von 1

bis 6 oder auch an einer Skala von 1 bis 10. Wichtig ist die
Messbarkeit, um Vergleiche anzustellen. Ausreichend
Platz sollte auch fiir offene Fragen sowie besondere Er-
folge, Entwicklungspotenziale, Fehlschlage und Wiinsche
eingeplant werden. Genauso miissen Zielvereinbarungen
zur weiteren Entwicklung der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter Raum erhalten. Es empfiehlt sich, vorbereitend
Ideen dazu auf dem Fragebogen zu notieren. Auf Basis
dieser Bestandsaufnahme konkretisiert man dann ge-
meinsame Ziele fiir die folgenden Monate. Diese werden
schriftlich fixiert.

Einen solchen Fragebogen zu erstellen, kostet einmalig
etwas Zeit. Man muss sich damit auseinandersetzen,
welche Fahigkeiten und Fertigkeiten auf der jeweiligen
Position erforderlich sind. Vieles lasst sich spéater auch
auf andere Stellen iibertragen. Lediglich die spezifischen
Kenntnisse und Fahigkeiten werden dann entsprechend
der Stellenbeschreibung individuell aufgefithrt. Uber die
Erfassung des Status quo hinaus bietet ein Fragebogen
einen weiteren Vorteil: Beide Gesprachsparteien setzen
sich bereits vor dem gemeinsamen Termin mit dem The-
ma auseinander. Durch das Ausfiillen und die Auseinan-
dersetzung mit den Fragen wird die Reflexion angeregt,
sodass spater ein konstruktiver Dialog entstehen kann.

Fihrungskrafte sind aulerdem langfristig dazu angehal-
ten, sich immer wieder Notizen zu besonderen Erfolgen
oder Entwicklungspotenzialen der einzelnen Mitarbei-
tenden zu machen.

ABLAUF DES GESPRACHS

Steht der Termin und ist der Fragebogen von beiden
Seiten ausgefiillt, kann es losgehen. Wichtiqg ist, fiir das
Gesprach eine ruhige Atmosphéare ohne Stérungen zu
schaffen und ausreichend Zeit einzuplanen. Ein bis

zwel Stunden pro Mitarbeiterin oder Mitarbeiter sind
erfahrungsgeman vonnoten. Steht auch nur eine der
beiden Gesprachsparteien unter akutem Stress, kann das
Gesprach darunter leiden. Die eigene Verfassung und
insbesondere die Einstellung, die man zum Gesprach hat,
konnen schnell zur sich selbst erflillenden Prophezeiung
werden: Wer Vorbehalte hegt oder das Ganze einfach nur
schnell hinter sich bringen mochte, wird keine zufrie-
denstellenden Ergebnisse erzielen — und sich dann unter
Umstanden in den Vorurteilen bestéatigt fithlen.

Esist daher eine Grundvoraussetzung, moglichst offen
und partnerschaftlich-konstruktiv in das Gesprach zu
gehen. Fiir die Fihrungskraft bedeutet das, viele offene
Fragen zu stellen, also keine, die einfach nur mit Ja
oder Nein beantwortet werden kénnen. Die Technik des
,2aktiven Zuhorens" ist ebenfalls sehr zu empfehlen. Da-
mit ist eine Gesprachstechnik gemeint, bei der sich die
Fuhrungskraft vollstandig auf ihr Gegentiber konzen-
triert. Vorgesetzte sollten mit voller Aufmerksamkeit
und wertschéatzend kommunizieren, vor allem aber zu-
nachst versuchen, die Wahrnehmung ihres Gegentibers
zu verstehen. Dabei werden mogliche Missverstand-
nisse vermieden, die durch eigene Interpretationen
entstehen konnten. Bleibt man dann noch konsequent
auf der Sachebene, ist das die beste Grundlage fiir ein
richtig gutes Gesprach.
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Wer bei der Beurteilung von Schulnoten oder einem
anderen Zahlensystem absehen will, der kann es mit
unterschiedlichen Smileys versuchen

Eine besondere Herausforderung fiir Vorgesetzte ist es,
den Lowenanteil des Gesprachs den Mitarbeitenden zu
Uiberlassen. Bestenfalls legt man sich vorab ein Reper-
toire an offenen Fragen zurecht. Wichtig ist auflerdem
die innere Einstellung: Wer an der Sicht des oder der
Anderen Interesse zeigt und aufmerksam zuhort, kann
hinterher die richtigen Schlisse ziehen.

GESPRACHSPHASEN

Nach der BegriiBung informiert die oder der Vorgesetzte
zunéchst Uiber den geplanten Gesprachsablauf. Es folgt
ein gemeinsamer kurzer Riickblick auf die Zeit seit dem
letzten Gesprach. Dann ist die Mitarbeiterin beziehungs-
weise der Mitarbeiter dran. [hre oder seine Selbstein-
schatzung wird vorgestellt, erlautert und dann mit der
Fremdeinschétzung durch die Fiihrungskraft verglichen.

Vor allem fiir abweichende Bewertungen sollte man sich
Zeit nehmen und der Ursache fiir die unterschiedlichen
Bewertungen auf den Grund gehen. Hier sind die Kon-
fliktpotenziale fir die weitere Zusammenarbeit verbor-
gen. Insgesamt liegt der Fokus des Entwicklungsge-
sprachs allerdings eher auf den Starken und (positiven)
Entwicklungen, sodass alle Beteiligten motiviert zur Ver-
anderung und Weiterentwicklung daraus hervorgehen.

Ist die Bestandsaufnahme abgeschlossen, geht es im
nachsten Schritt ndamlich um die Zukunftsperspek-
tive. Wo ist eine Weiterentwicklung gewiinscht? Die
Vorschlage und Anregungen sollten sich nattirlich

moglichst an den Kernaufgaben der jeweiligen Jobbe-
schreibung orientieren. Wiinsche der Mitarbeitenden
werden dann mit denen der Fiihrungskraft abgeglichen.
Es ist durchaus maglich, dass sich hier Unterschiede
zelgen und verhandelt werden muss.

KONKRETE AUSSAGEN

Entscheidend fiir den nachhaltigen Erfolg eines Ent-
wicklungsgespraches ist es, die Ziele moglichst genau
zu erarbeiten und konkret zu benennen. Hierfiir hat

sich die sogenannte SMART-Formel bewahrt. Sie kann
niitzliche Anhaltspunkte liefern, inwiefern Malnahmen
und Parameter ausreichend klar benannt sind. SMART
steht flir spezifisch, messbar, attraktiv, realistisch und
terminiert. Ist ein Ziel in dieser Weise formuliert, steht
der Umsetzung nichts mehr im Wege und der Fortschritt
kann jederzeit transparent Giberpriift werden.

Grundsatzlich sind strukturierte und jahrlich stattfindende
Entwicklungsgesprache ein Instrument, um die Kommuni-
kation zwischen Mitarbeitenden und Fiihrungskraft kons-
truktiv zu gestalten. Sie orientieren sich sowohl am Bedarf
des Unternehmens als auch an dem der Angestellten,
sorgen insgesamt flir hohere Zufriedenheit und effizientere
Arbeitsprozesse. Fallen die Entwicklungsschritte im Einzel-
fall recht grof aus, sind moglicherweise sogenannte Mei-
lensteingesprache sinnvoll. Das bedeutet, sich in der Phase
zwischen zwei Entwicklungsgesprachen zusammenzuset-
zen und entsprechend der Zielvereinbarungen bisherige
Erfolge oder auch Fehlschldge zu bewerten. Gegebenenfalls
konnen Zielvereinbarungen dann nachjustiert werden.

Hat man sich an all die Schritte gehalten und gelingt es
aufllerdem, einen positiven Gesprachsabschluss zu finden,
gehen alle Beteiligten motiviert an die Zielerreichung he-
ran. Wenn im folgenden Jahr der ndchste Termin im Biiro
von Chefin oder Chef ansteht, diirften Angestellte diesem
dann auch wesentlich gelassener entgegensehen.
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Parlamentarischer Abend
in der Hamburger Landesvertretung

GroRer AuflaufinBerlin. Die Reihen warenbis auf denletzten Platz gefiullt beim Parlamentarischen
Abend in der Hamburger Landesvertretung im Herzen der Hauptstadt. Das Thema: ,Ein sicherer
Luftraum fur Drohnen”. Das Interesse an der unbemannten Luftfahrt ist ganz offensichtlich
grof in Wirtschaft sowie Politik. Und die Erwartungen sind es auch. Und es wurde einmal mehr
deutlich, dass die Drone-Economy am besten im Zusammenspiel aller Stakeholder wachsen

und gedeihen kann.

Senator Dr. Anjes Tjarks (Die Griinen), Prases der Be-
horde fiir Verkehr und Mobilitdtswende der Freien und
Hansestadt Hamburg, setzte in seiner BegriiRung den
Ton des kurzweiligen Abends. ,Wir wollen das Thema
gemeinsam vorantreiben", sagte er mit Blick auf die
Bemiuhungen des rot-griinen Senats in der Elbmetropole.
,Wir wollen Dinge md&glich machen und nicht verhin-
dern.” Wie viel aktuell in Hamburg in puncto Drohnen los
ist, davon konnten sich die zahlreichen Gaste auf dem
,Marktplatz der Drohnenmdglichkeiten” einen Eindruck
verschaffen, der von der Cluster-Initiative WinDrove
organisiert wurde. Hier prasentierten sich zahlreiche
Projekte, die derzeit in Hamburg vorangetrieben werden.
Die Bandbreite reichte dabei von tiberregional bekannten
Initiativen wie Medifly, UDVeo und Falke bis hin zu Dro-
nes4Bats, mit dem Artenschutz und Ertragsoptimierung
fiir Windenergieanlagen forciert werden sollen. Ein span-
nender Querschnitt, der die Vielfalt der Drone-Economy
an Alster und Elbe verdeutlicht.

HERVORRAGENDES ZUSAMMENSPIEL

Lobende Worte fur das Engagement der Gastgeber des
Parlamentarischen Abends fand auch Oliver Luksic.

Der parlamentarische Staatssekretar beim Bundesmi-
nisterium fiir Digitales und Verkehr (BMDV) sprang mit
seiner Keynote kurzfristig fiir Bundesverkehrsminister

Dr. Volker Wissing ein, der aufgrund seiner Rede in der
Bundestagsdebatte zur Novelle des Regionalisierungs-
gesetzes kurzfristig die Teilnahme an der Veranstaltung
absagen musste. Oliver Luksic lobte Hamburg als einen
der europaischen Vorreiter mit Blick auf die Férderung der
unbemannten Luftfahrt, der insbesondere von einem her-
vorragenden Zusammenspiel zwischen 6ffentlicher Hand,
Forschung und innovativen Unternehmen profitiere.

Im Mittelpunkt vieler Gesprache auf dem sich an Vortrage
und Podiumsdiskussion anschliefenden Get-together
stand das Thema U-Space. Denn zum einen war das
Event so etwas wie der Abschluss des viel beachteten
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Senator Dr. Anjes Tjarks (links) und Staatssekretér Oliver Luksic Auf dem ,Marktplatz der Drohnenmdéglichkeiten” prasentieren sich

gehodrten zu den Rednern des Parlamentarischen Abends unterschiedliche Projekte und Unternehmen aus der Hansestadt
Forschungsprojekts UDVeo (Urbaner Drohnenverkehr Moglichkeit fiir U-Spaces bieten. Und zum anderen wiirde
effizient organisiert), bei dem unter anderem detaillierte man, wie Dr. Judith Reuter, Abteilungsleiterin Luftverkehr
Vorschlage erarbeitet wurden, wie U-Space-Gebiete in und Norddeutsche Zusammenarbeit in der Hamburger
Deutschland ausgestaltet werden kénnten. Zum anderen Wirtschaftsbehorde beim Diskussionspanel in Richtung
hatte das BMDV parallel zur Veranstaltung sein Konzept des mitdiskutierenden Johann Friedrich Colsman (Ab-

zur Einrichtung von U-Spaces in Deutschland veroffent- teilungsleiter Luftfahrt im Bundesverkehrsministerium)
licht. Ein Konzept, in das unter anderem die Erkenntnisse = sagte, nur zu gerne ein weiteres Reallabor einrichten, um
des entsprechenden Reallabors in Hamburg aus dem die im BMDV-Konzept genannten Leitlinien in der Praxis
Sommer 2021 eingeflossen sind. Womit sich der Kreis zu testen. Denn, so Reuter mit fiir Hanseatinnen und
wieder schliel3t. Denn zum einen diirfte eine Grof3stadt Hanseaten erstaunlich wenig Understatement: Wenn es in
wie Hamburg grundsatzlich ausreichend Anlass und Hamburg funktioniert, dann funktioniert es tiberall.

medifly

Medizinischer
Drohnentransport
‘made in Hamburg

Sabrina John und Angus Baigent stellten das Projekt Medifly

Sebastian Torsleff von HHLA Sky demonstrierte, wie ein vor. Die fur den Transport medizinischer Guter vorgesehene
Fluggenehmigungsprozess in einem kulinftigen U-Space Drohne von Airial Robotics musste aufgrund ihrer grofRen
ablaufen kénnte Abmessungen allerdings zuhause bleiben

Lauter zufriedene Gesichter: Das Organisationsteam aus Behérden und Luftfahrtcluster der Hansestadt Hamburg
konnte den Parlamentarischen Abend als vollen Erfolg verbuchen
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B KONZEPT

Das ,Konzept Einrichtung von
U-Spaces in Deutschland”
kann auf der digitalen Platt-
form unbemannte Luftfahrt
unter www.dipul.de herunter-
geladen werden.

TEXT: JAN SCHONBERG

So will das BMDV U-Spaces in Deutschland gestalten

Wenn es um die Einrichtung von U-Spaces in Deutschland geht, ist viel von einer ,Blaupause”
die Rede. Das Reallabor in Hamburg im Sommer 2021 sollte beispielsweise eine solche sein. Eine
kunftige deutsche Lésung wiederum koénne Vorlage flir die europadischen Nachbarn sein. Nur
wie das Ganze nun hierzulande uberhaupt konkret aussehen wird, ist weiter unklar. Mit dem
~Konzept Einrichtung von U-Spaces in Deutschland” kommt nun jedoch etwas Licht ins Dunkle.

Ab dem 26. Januar 2023 konnen in Europa sogenannte
U-Spaces eingerichtet werden. Diese speziell ausge-
stalteten Geo-Zonen wurden erdacht, um in Gebieten
mit potenziell hohem UAS-Aufkommen einen sicheren
Flugbetrieb zu gewahrleisten. U-Spaces konnten aber
auch dort entstehen, wo militarisch genutzter Luftraum
dies sinnvoll erscheinen lasst. Oder um den grenziber-
schreitenden Drohnenbetrieb sicher zu regeln. Doch
wahrend insbesondere von Seiten der Politik und der
Behdrden groe Erwartungen mit dem Thema verkniipft
werden, um den ,UAS-Standort” Deutschland zu starken,
blickt die Branche durchaus mit gemischten Gefiihlen
auf das, was da auf sie zukommen konnte. Denn erhohte
Sicherheit im Flugbetrieb ist das eine. Mehr Aufwand
und hohere Kosten etwas anderes.

PREISFRAGE

Und gerade zu den wichtigen Finanzierungsfragen

oder auch moglichen Anschubforderungen des Bundes
schweigt sich das ,Konzept Einrichtung von U-Spaces in
Deutschland" aus dem Bundesministerium fiir Digitales
und Verkehr (BMDV) aus. Ob der Markt das Ganze tat-
sachlich regeln kann, oder ob nicht sowohl die notwen-
digen Dienstleister — U-Space Service Provider, Common
Information Service Provider — als auch die Nutzer nicht

zumindest in der Anfangsphase auf finanzielle Unter-
stiitzung von Bund, Landern und Kommunen angewie-
sen sind, wird in den weiteren Beratungen zum Thema
sicher eine wichtige Rolle spielen missen.

Denn so viel Orientierung das kurz vor Weihnachten
vorgestellte BMDV-Konzept auch bieten mag, es ist
bislang nur ein erster Aufschlag. Die eigentliche Arbeit
kommt erst noch. Und wann diese abgeschlossen sowie
ein ,U-Space-Gesetz" verabschiedet sein wird, bleibt
abzuwarten. Wohl nur die gro3ten Optimisten rech-
nen daher damit, dass vor 2024 tatsachlich irgendwo

in Deutschland ein U-Space eingerichtet werden wird.
,Flur 2023 ist die Erarbeitung eines Gesetzesentwurfs fur
einen U-Space-Rechtsrahmen zur Einrichtung und Aus-
weisung von U-Spaces sowie zur Anpassung nationaler
Regelungen an die Durchfiihrungsverordnung (EU)
2021/664 der Kommission vom 22. April 2021 iber einen
Rechtsrahmen fiir den U-Space geplant’, hei3t es dazu
aus dem Bundesverkehrsministerium. ,Der konkrete
Zeitrahmen ist insbesondere abh&ngig vom parlamen-
tarischen Verfahren. Die Expertengruppe, die schon

bei der Erstellung des U-Space-Konzepts beteiligt war,
werden wir auch frithzeitig in den Gesetzgebungspro-
zess einbinden. Entsprechende Workshops sind fiir das
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Mit U-Spaces soll der Drohnenbetrieb insbesondere liber
Ballungsraumen und Gebieten mit hohem UAS-Aufkommen so
sicher wie moéglich gemacht werden

Frithjahr 2023 in Planung, denn ohne den wertvollen
Input aus der Praxis konnen U-Spaces nicht erfolgreich
eingerichtet werden"

FLASCHENHALS?

Auch wenn noch nichts konkret feststeht, so gibt das
Konzept aus dem BMDV doch durchaus den einen oder
anderen Hinweis, wohin die Reise gehen konnte. Eine
zentrale Rolle soll nach den Vorstellungen des Bun-
desministeriums fir Digitales und Verkehr einem zu
benennenden ,U-Space-Koordinator” zukommen, bei
dem - oder bei der — die Verfahren zur Einrichtung und
Kontrolle kiinftiger U-Space-Gebiete zusammenlaufen.
Hier Kompetenzen und Zustandigkeiten zu biindeln, ist
grundsatzlich sicher eine gute Idee, um das Thema nicht
im Dickicht des Foderalismus-Dschungels auszubrem-
sen. Allerdings birgt die zentrale Rolle des Koordinators
beziehungsweise der Koordinatorin auch immer die
Gefahr, zum Flaschenhals zu werden.

Eine zentralisierte Losung soll es auch in der Frage des
Common Information Service Providers (,Single CISP")
geben, der nach Zulassung durch das Bundesaufsichtsamt
fur Flugsicherung (BAF) vom BMDV ernannt wird und

fur alle kinftig in Deutschland eingerichteten U-Space-
Gebiete die erforderlichen Basis-Daten bereitstellen muss.
Wie viele oder wenige U-Spaces es auch werden mogen.
Neben diesem muss dort nach EU-Vorgabe auch immer
mindestens ein U-Space Service Provider (USSP) zur Ver-
figung stehen. Mit Blick auf die von diesem zu erbringen-
den Dienstleistungen geht das BMDV einen Schritt itber

die von der EU-Kommission formulierten Mindestanfor-
derungen hinaus. Neben den nach européischer Vorgabe
obligatorischen Services (Netzidentifizierung, Geo-Sensi-
bilisierung, UAS-Fluggenehmigung, Verkehrsinformati-
on) soll auch die sogenannte Konformitatsiiberwachung
zwingend vorgeschrieben werden. Ein Wetterinformati-
onsdienst kdnne — je nach U-Space-Gebiet — nach Bedarf
ebenfalls zur Auflage gemacht werden.

ABSTIMMUNGSARBEIT

Hat der USSP seinen Hauptsitz in Deutschland, soll das
BAF auch hier Zulassung und Dienstaufsicht iibernehmen.
USSPs, die ihren Hauptsitz im Ausland haben, miissen

eine Zulassung des jeweiligen EU-Mitgliedstaates oder der
EASA vorweisen kénnen, wenn die Unternehmen nicht in
der Européaischen Union ansassig sind. Um hier einheitli-
che Qualitéts- und Sicherheitsstandards gewahrleisten zu
konnen, ist intensive internationale Abstimmungsarbeit zu
leisten. Das gilt natiirlich insbesondere auch mit Blick auf
technologische Standards und Kommunikationsprozes-

se. Denn damit U-Spaces iiberhaupt sinnvoll eingerichtet
werden konnen, miissen Abstimmungs- und Genehmi-
gungsverfahren sowie mdoglicherweise erforderliche Not-
fallinformationen bei einer dynamischen Rekonfiguration
des U-Spaces oder technischen Problemen von Luftraum-
teilnehmern vollstandig digitalisiert ablaufen kénnen. Dass
alle Beteiligten hier dieselbe Sprache sprechen und harmo-
nisierte Technologien beziehungsweise Verfahren nutzen,
ist daher — vor allem bei grenziiberschreitenden U-Spaces
— von essentieller Bedeutung. ,Wir verstandigen uns bereits
gemeinsam mit den Nachbarstaaten dartiber, wie grenz-
Uberschreitende U-Spaces ermdglicht werden kdnnen”, teil-
te das BMDV auf Drones-Anfrage mit. ,In Kiirze werden wir
unser U-Space-Konzept auch in einer englischen Fassung
veroffentlichen, sodass unsere Partner in Europa kiinftig
wissen, worauf es uns hier besonders ankommt und wo wir
unsere Schwerpunkte setzen mochten.”

Man darf also gespannt sein, wie viel von dem Konzept
nach Abschluss der europdischen Beratungen, nach
den Diskussionen mit Stakeholdern und Expertengre-
mien sowie dem parlamentarischen Prozess am Ende
tatsachlich ibrig bleiben wird. Ein erster Anhaltspunkt,
wohin die Reise gehen konnte, ist nun aber gegeben.
Und das ist ja schon einmal was.

.Wir wollen die Nutzung von Drohnen in
Deutschland einfacher und sicherer machen.
Drohnen haben ein groRes Potenzial traditio-
nelle Verkehrsstrome zu entlasten und unseren
Alltag zu erleichtern. Als Industrienation wollen
wir technologieoffen sein — auch mit Blick auf
den Einsatz von Drohnen. Mit dem U-Space-
Konzept schaffen wir eine wichtige Vorausset-
zung fur das vernetzte und automatisierte Flie-
gen in unserem Land. Wir wollen Deutschlands
Rolle als Treiber in der unbemannten Luftfahrt
weiter starken und werden ein Gesetz vorlegen,
das Innovation und Fortschritt ermoéglicht.”

Volker Wissing,
Bundesminister flr Digitales und Verkehr
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Wenn sich die Staats- und Regierungschefs der 20 flihrenden Wirtschaftsnationen versammelin,
treffen die zustandigen Behorden des Gastgeberlandes umfangreiche Schutzmafnahmen.
Auch die Uberwachung des Luftraums gehort dabei natiirlich zum Sicherheitskonzept. Von
Jahr zu Jahr nimmt die Detektion und Abwehr von unkooperativen Drohnen dabei eine immer
bedeutendere Rolle ein. Beim jungsten G20-Gipfel auf Bali setzte die indonesische Polizei auf

Technik Made in Germany.

Drohnen sind schnell und einfach zu beschaffen, leicht
zu fliegen und verfiigen bereits in vergleichsweise
geringen Preisklassen iiber Fahigkeiten, die sie auch fiir
missbrauchliche Nutzung interessant machen. Daher ge-
horen geeignete Detektions- und Abwehrkonzepte nicht
nur rund um Flughafen oder militarische Sperrgebiete
mittlerweile einfach dazu. Auch bei GroRereignissen
jeder Art spielt das Thema eine Rolle. Zu den fiihren-
den Technologieanbietern in diesem Bereich gehort die
Aaronia GmbH, deren Drohnen-Detektionssystem Aartos
dazu verwendet wurde, um beim G20-Gipfel auf Bali das
Tagungshotel vor unkooperativen UAS zu schiitzen.

SENSOR-KOMBINATION

Aus der kleinen Gemeinde Strickscheid in Rheinland-
Pfalz aus vertreibt der Spezialist fiir Nieder- und Hochfre-
quenztechnik das nach eigenen Angaben erfolgreichste
Drohnenabwehrsystem weltweit: Aartos Drone Detection.
Ein ausgekliigeltes System, bei dem die auch von Kun-
den wie der Bundeswehr oder den Rustungskonzernen
Rheinmetall und Hensoldt genutzte Sensorik zu einem
Komplettsystem verschmolzen wird. In einem Radius
von bis zu 25 Kilometern wird dabei das gesamte Fre-
quenzspektrum iiberwacht. Bereits beim Einschalten der
Drohne beziehungsweise wahrend des Bindungsvorgangs
zwischen dem Flugsystem und der zur Steuerung verwen-
deten Hardware — also noch vor dem abheben — tauchen
samtliche Drohnen samt Piloten im zu kontrollierenden
Gebiet auf dem ,Radar” der Sicherheitskrafte auf.

: Ela——
Eine Antenne des Typs IsoLOG 3D kam als Teil des Aartos-
Systems an der balinesischen Kiste zum Einsatz

,Die Sicherheit und Geschwindigkeit der Drohnen-
detektion des Aartos DDS haben uns ebenso iiberzeugt,
wie seine hervorragende Detektionsreichweite, erlautert
Colonel Irfan vom Mobile Brigade Corps (Brimob), einer
Spezialeinheit der balinesischen Polizei, die sich unter
anderem mit Anti-Terror-MafRnahmen befasst und fir
die Sicherheit des G20-Gipfels verantwortlich war. ,Ein
weiterer Grund, warum wir uns fiir Aartos entschieden
haben, war die Tatsache, dass ein Expertenteam von
Aaronia uns beim Einsatz des Systems rund um die Uhr
vor Ort unterstiitzt hat."
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FREUND & FEIND
Unmittelbar nach der Installation des Systems wur-

den zundachst alle Drohnen, die von den indonesischen
Sicherheitsbehodrden zur Uberwachung und Aufklarung
eingesetzt wurden, detektiert. Die so klassifizierten
Drohnen wurden im System als ,freundlich” gespeichert,
sodass sie ungestort eingesetzt werden konnten, ohne
Fehlalarme auszulosen. ,Das Vertrauen der indonesi-
schen Sicherheitsbehorden, einen Beitrag zum Schutz
des G20-Tagungsorts zu leisten, ehrt uns sehr. Gleich-
zeitig unterstreicht es die Reputation, die unser System
weltweit genieft’, freut sich Thorsten Chmielus, CEO und
Grunder der Aaronia AG.

Stephan Kraschansky von Aaronia
erklart Colonel Irfan und Major Judi von
Brimob das AARTOS System

WWW.AARONIA.DE //
WWW.DRONE-DETECTION-SYSTEM.COM

@AARONIA.AG
@AARONIA_AG
@AARONIA-AG

WEBSITE:

FACEBOOK:
TWITTER:
LINKEDIN:

Einen ausfihrlichen Beitrag zum Thema Drohnen-
detektion und die Aaronia AG lesen Sie in Drones
1/2022. Diese und alle weiteren noch verfligbaren
Ausgaben des Magazins fur die Drone-Economy
kénnen unter www.drones-magazin.de/shop
nachbestellt werden.

Hochrangige indonesische Sicherheitskrafte sowie Medienvertreter bei einer Demonstration des Aartos DDS auf Bali
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B REPORTAGE

a

Es war kein ganz leichter Termin fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der européaischen
Flugsicherheitsbehérde EASA sowie zahlreicher nationaler Luftfahrtbehérden. Denn beim
European Drone Forum in Kéln fanden Vertreterinnen und Vertreter der Drone-Economy
durchaus kritische Worte fur Teile des aktuellen Regelungsrahmens zur UAS-Nutzung in
Europa. Doch was am Ende des Tages alle Anwesenden einte, war der Wunsch, zu konstruktiven
Lésungen im Sinne der europaischen UAS-Industrie zu finden.
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TEXT UND BILDER: JAN SCHONBERG

Schon einige Tage vor dem European Drone Forum konn-
te der ausrichtende Fachverband UAV DACH vermelden,
dass die Tickets fiir eine Prasenzteilnahme im Dorint
Hotel an der Messe Koln restlos ausverkauft waren. Der
Veranstaltungssaal war mit 165 Teilnehmerinnen und
Teilnehmern bis auf den letzten Platz gefiillt, mehr als

EDF IM NETZ

WEBSITE: WWW.EUDRONEFORUM.ORG

LINKEDIN: @EU-DRONE-FORUM

Als Gastgeber setzte Achim Friedl, Vorstandsvorsitzender des
Branchenverbands UAV DACH, in seinen Redebeitragen zu
Beginn und Ende des Events den Ton: kollegial im Umgang,
konstruktiv-kritisch in der Sache

Carina Sachs fuhrt als Moderatorin fachkundig und souveran
durch das umfangreiche Tagungsprogramm

100 Interessierte aus aller Welt verfolgten das Event im
Livestream. Die aktuell wohl wichtigste Fachkonferenz
fiir die Drone-Economy in Europa hat sich in den vergan-
genen Jahren international einen hervorragenden Ruf
erarbeitet. Insbesondere, weil die Moglichkeit zum Aus-
tausch mit Vertreterinnen und Vertretern nationaler und




In den Pausen und am Abend des ersten Tages blieb ausreichend
Raum fur intensives Networking

Sewon Chang vom Korea Institute of
Aviation Safety Technology (KIAST) hatte
die wohl weiteste Anreise aller Speaker.
Genau wie die beachtliche Anzahl von In-
teressierten aus Ubersee, die das Event via
Livestream verfolgten, zeigte ihr Vortrag
die internationale Dimension der UAS-
Industrie und die weltweite Beachtung, die
das European Drone Forum findet. In Kéln
berichtete Sewon Chang uber die Anstren-
gungen zur Etablierung von AAM-Services
in Korea. lhre Abschlussbotschaft unter-
strich noch einmal den Geist des diesjahri-
gen EDF: ,Der enge Austausch aller Stake-
holder ist der Schllssel zum Erfolg.”

Dass Natale Di Rubbo und eine ganze Reihe seiner EASA-Kollegen
sich so intensiv in das European Drone Forum einbringen, ist
eines der Erfolgsgeheimnisse des weltweit beachteten Events

Sich auszutauschen sowie Kontakte zu pflegen ist ein wichtiger
Teil von Fachkonferenzen wie dem European Drone Forum
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europaischer Regulierungsbehérden hier so direkt und
unmittelbar ist wie bei kaum einer anderen Gelegenheit.
Und das Ganze ist keine Einbahnstrae. Denn insbeson-
dere von Seiten der EASA war der ehrliche Wunsch zu
spliren, miteinander ins Gesprach zu kommen.

GEMEINSAME INITIATIVE

So reichte Sascha Schott, Section Manager Drones

bei der European Aviation Safety Agency, in seinem
Eréffnungsstatement der Branche die Hand, um kiinftig
auf faktenbasierter Basis die Regelungen fiir die Droh-
nennutzung im Dialog zwischen Industrie und Regu-
lierungsbehorde noch praxistauglicher zu gestalten.
Und diese lief} sich nicht lange bitten. So verstandigten
sich EASA und die Joint European Drone Associations
(JEDA) im Rahmen des European Drone Forums dar-
auf, gemeinsam einen strukturierten Dialog zwischen
UAS-Industrie und Regulierungsbehorden zu organi-
sieren, um gemeinsam Problemfelder flir UAS-basierte
Geschéaftsmodelle zu evaluieren. Um auf einer faktenba-
sierten Grundlage diskutieren und entscheiden zu kon-
nen, sollen kiinftig Betriebsdaten aus der UAS-Industrie
von JEDA gesammelt, zusammengefithrt und der EASA
zur Verfiigung gestellt werden, um die Wirksamkeit der
durch die europaischen Drohnenverordnungen vorgege-
benen Richtlinien fiir die Drohnennutzung zu bewerten.

Nicht die einzige positive Nachricht. So nutzte bei-
spielsweise Dr. Daniel Phiesel vom Bundesministe-
rium fur Digitales und Verkehr seine Rede dazuy, die

Y73

Wie dringend der Aus-
tausch zwischen Regu-
lierungsbehdrden und
Drohnenbetreibern in-
tensiviert und das ge-
genseitige Verstandnis
verbessert werden muss,
wurde beim European
Drone Forum mehrfach
deutlich. Ganz besonders
in der engagierten Dis-
kussion im Anschluss an
das Panel ,Challenges of
Business Cases with current Authorization Process in Specific Ca-
tegory”. In mehreren Redebeitrdagen wurde der Unmut vieler Ver-
treterinnen und Vertreter aus der Drone-Economy spurbar, die sich
durch die aktuellen Verfahren zur Erlangung einer Betriebserlaubnis
unverhaltnismaRig ausgebremst fuhlen.

Veroffentlichung des nationalen Standardszenario zum
bodennahen Einsatz von unbemannten Fluggeraten auf
landwirtschaftlichem Grund (DE.STS.FARM) anzukiin-
digen, die kurz darauf offiziell erfolgte. Ein wichtiger
Meilenstein fiir den Drohneneinsatz im Agrarwesen

in Deutschland. Bei aller Harmonie wurden natiirlich
auch bestehende Problemfelder und kiinftige Heraus-
forderungen nicht ausgespart. Genannt seien hier nur
die Stichworte Betriebserlaubnis und SORA-Verfahren.
Achim Fried], Vorstandsvorsitzender des UAV DACH,
machte in seinem Eroffnungsstatement klar, dass die
Drone-Economy durchaus konkrete Forderungen an die
Regulierungsbehérden und Gesetzgeber in Europa im
Gepéack hatte. An die EU-Kommission und die euro-
paische Flugsicherheitsagentur EASA richtete er den
Wunsch, dass diese bei aller berechtigten Fokussierung

In einem viel beachteten Vortrag berichtete Sebastian Torsleff liber den Drohnenleitstand von HHLA Sky
und welche Moglichkeiten Technologien wie diese fur die Skalierbarkeit von Geschaftsmodellen bieten
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Zu den prominenten Sprechern gehorte Joachim Liicking,
Referatsleiter Flugverkehrssicherheit bei der EU-Kommission

auf die Sicherheit des UAS-Betriebs auch immer die Be-
diirfnisse der Drone-Economy beriicksichtigen sollten.
Und dem Bundesverkehrsministerium schrieb er ins
,Pflichtenheft’, dass der U-Space ein Enabler fiir den

Das Thema U-Space ist derzeit noch mit ei-
nigen Fragezeichen und Variablen verbun-
den. Nicht zuletzt, weil vielerorts noch der
regulative Rahmen fehlt. Auch in Deutsch-
land. Trotzdem kénnten Ende Januar 2023
theoretisch die ersten U-Space-Gebiete in
Europa eingerichtet werden. Mit potenzi-
ell gravierenden Auswirkungen auf Teile
der Drone-Economy und die Skalierbarkeit
einzelner Geschaftsmodelle. Dementspre-
chend interessiert verfolgten die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer des European
Drone Forums die Ausfihrungen von
Amanda Boekholt (Foto) liber die U-Space-
Aktivitaten von Swiss FOCA. Zuvor hatten
Ralf Heidger und Luca von Rénn uber Er-
fahrungen aus dem LUV-Projekt berichtet.
Mit einigen Ergebnissen, einer Reihe an Empfehlungen — und der
Erkenntnis, dass einige der weiterhin bestehenden Aufgaben ohne
eine verlassliche gesetzliche Grundlage in Deutschland nicht erle-
digt werden kénnen.

DRONES WEB SITE STORY

EU
Drone

Forum

rhe International Conference
on Unmanned Aviation

IN UNSERER ONLINE-RUBRIK ,DRONES WEB SITE STORY" BE-
SCHAFTIGEN WIR UNS MIT AKTUELLEN THEMEN RUND UM DIE
KOMMERZIELLE NUTZUNG MODERNER DROHNENTECHNIK. EINI-
GE FINDEN DEN WEG IN DIE GEDRUCKTE AUSGABE, ANDERE BLEI-
BEN EXKLUSIV DEN BESUCHERINNEN UND BESUCHERN UNSERER
WEBSITE VORBEHALTEN. SCHAUEN SIE ALSO GERNE REGELMASSIG
UNTER WWW.DRONES-MAGAZIN.DE/WEBSITESTORY VORBEI.

wirtschaftlichen und effizienten Einsatz von Drohnen
sein und nicht zur Bremse werden diirfe.

RUCKENWIND

Am Ende von eineinhalb Tagen European Drone Forum

in KoIn sah man nur zufriedene Gesichter. Denn auch
wenn der Weg zu konstruktiven Losungen fiir bestehende
Probleme im Sinne der europdischen UAS-Industrie zum
Teil noch lang ist, verliefen die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer die Fachkonferenz doch mit einem positiv
beschwingten Gefiihl. ,Wir haben hier in Kéln viel fir das
gegenseitige Verstandnis zwischen Behdrden und Indus-
trie getan und wichtige Weichenstellungen vorgenom-
men", bilanzierte Achim Friedl. ,Insbesondere die direkte
Kooperation zwischen JEDA und EASA und der gemeinsa-
me Versuch, mit Hilfe einer breiteren Datenbasis wichtige
Erkenntnisse zu gewinnen, ist ein Meilenstein fiir die
Drone-Economy. Eine Entwicklung, die positive Auswir-
kungen sowohl fiir die Branche als auch die nationalen
und europdischen Behérden haben wird."

Von Anfang bis Ende blieb der Veranstaltungsraum im Dorint Hotel an der Messe Kéln gut gefllt
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B ZUM GUTEN SCHLUSS

Tobias Bretzel,
Projektleiter AERO
Friedrichshafen

RAGT

Seit mehr als vier Jahrzehnten ist die AERO Friedrichshafen die europaische Leitmesse
der zivilen Luftfahrt. Und mittlerweile gehért auch ein Schwerpunktbereich zum Thema
unbemannte Luftfahrtsysteme dazu. 2023 wird es bei der AERO Drones in Halle A2 wieder
parallel zum sonstigen AERO-Geschehen insbesondere um ,Drohnen im BOS-Einsatz” gehen.
Was sich jedoch im Vergleich zum Vorjahr verandern wird, weifl Tobias Bretzel, Projektleiter
der AERO Friedrichshafen. Drones fragt nach.

Drones: Wie im Vorjahr wird die AERO Drones mit dem

Thema ,Drohnen im BOS-Einsatz“ verkniipft. War der

Erfolg im vergangenen Jahr so grof3 oder ist Thnen

nichts Besseres eingefallen?

Tobias Bretzel (lacht): Irgendwie ein bisschen was von
beidem. Das Feedback von Ausstellern und Besuchern
war im vergangenen Jahr tatsachlich ausgesprochen
positiv. Und gleichzeitig scheint es aus unserer Sicht
sinnvoll, sich auf das Thema der Drohnennutzung bei
Behorden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben
zu konzentrieren.

Warum?

Es gibt im europaischen oder auch globalen MaRstab

betrachtet schon einige Messen zum Thema UAS im

Allgemeinen. Aufgrund unserer sehr guten Zusam-

menarbeit mit der Polizei Baden-Wirttemberg, dem

Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz und Katastrophen-
hilfe und anderen BOS ist es daher naheliegend, sich

auf diesen Schwerpunkt zu konzentrieren. Zumal dieser
aufgrund seiner groRRen Diversifizierung schon fiir sich
genommen ein breites Themenfeld mit ebenso spannenden
wie fiir unsere Gesellschaft sinnvollen Einsatzszenarien
darstellt. Nicht zuletzt handelt es sich zudem aus unserer
Sicht um eine Branche mit enormem Wachstumspoten-
zial, das wir langfristig weiter erschliefen mochten.
Dass neben zahlreichen Ausstellern, die schon
2022 dabel waren, unter anderem auch
Marktfiihrer DJI sowie UMS Skeldar
zugesagt haben, erstmals vor
Ort zu sein, ist da schon
ein guter Schritt.

TERMIN

Die dreitdagige AERO Drones
findet vom 19. bis 21. April
2023 in Friedrichshafen statt.
Die AERO selbst geht Uber
vier Tage, ist zusatzlich am
22. April 2023 gedffnet.




Neben zahlreichen Anwendern aus Behérden und
Institutionen werden sich auch wieder Hersteller und
Fachhandler prasentieren

Bei der nachsten AERO wird die AERO Drones zwar um
einen Tag verlangert, aber nicht auf die vollen vier Mes-
setage ausgedehnt. Warum?

Zwei Tage sind fiir das Thema und die Vielfalt des Angebots,
das wir bereits 2022 hatten, ziemlich knackig gewesen. Hier
allen Beteiligten mehr Zeit und Raum zu geben, sowohl die
Beitrage und Diskussionen auf der Vortragsbithne verfolgen
als auch die Stande der Aussteller besuchen zu konnen, ist
uns ein grofRes Anliegen. Des Weiteren wollen wir vielen,

oft ehrenamtlich tatigen BOS-Kréaften einen zusatzlichen
Tag geben, an dem die AERO Drones gedffnet hat. Wer sich
extra Urlaub nehmen muss, tut das vielleicht gerne an einem
Freitag oder schatzt die zusatzliche Flexibilitat. Fur einige
Aussteller mit limitierten Personalkapazitaten stellt eine
viertagige Messe allerdings eine grofte Herausforderung dar.
So sind drei Tage ein guter Kompromiss.

-’
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- DISCLOSURE

Das Magazin Dones ist Medienpartner
der AERO Friedrichshafen.

ZUR PERSON: TOBIAS BRETZEL

Tobias Bretzel studierte Messe-, Kon-
gress- und Eventmanagement an der
DHBW Ravensburg war von 2010 bis
2013 als Projektreferent bei der Messe
Friedrichshafen beschaftigt. Anschlie-
Rend wechselte er zu Reed Exhibitions
in Dusseldorf und verantwortete dort
unter anderem den Ausstellervertrieb
(D-A-CH) fur die Aircraft Interiors Expo
Hamburg und die Helitech International.
2018 kehrte er schlieBlich als AERO-Pro-
jektleiter an den Bodensee zurlick und
gestaltete zudem als hauptverantwort-
licher Projektmanager die Entwicklung
der VTOL-Fachmesse European Rotors. Seit Herbst 2021 verantwortet
Tobias Bretzel als Head of Aviation und Projektleiter der AERO Fried-
richshafen den Luftfahrtbereich der fairnamic GmbH, eines Joint Ven-
tures der Messe Friedrichshafen und der Messe Frankfurt. Zu seinen
Aufgaben gehdren dabei die Weiterentwicklung der AERO Friedrichs-
hafen und ihrer Teilbereiche sowie die Kooperationen bei internatio-
nalen AERO-Ablegern in anderen Landern wie der AERO South Africa
und der AERO Asia.

Die Bundeswehr gehort zu den grofiten Ausstellern der
AERO. Ist der Bereich militarische Drohnen einer, den
Sie fiir die AERO Drones auch im Blick haben?

Die Bundeswehr ist tatsachlich ein wichtiger und sehr
geschatzter Partner, wenngleich sich die AERO im
Allgemeinen auf den zivilen Bereich konzentriert. Das
Thema militarische UAS-Nutzung ist bei der AERO Dro-
nes daher ebenfalls kein Schwerpunkt, aber mégliche
Schnittmengen mit Blick auf Aussteller, Besucher und
Beitrdge auf der Vortragsbiihne selbstverstandlich gege-
ben, Stichwort Dual Use. Hier werden wir uns natiirlich
nicht verschlief3en, sondern all das abbilden, was das
Thema ,Drohnen im BOS-Einsatz" ausmacht. s

AERO IM N

WEBSITE: WWW.AERO-EXPO.DE
WWW.AERODRONES.INFO

@AERO.FN
@AEROFRIEDRICHSHAFEN
@AEROSHOW

FACEBOOK:
INSTAGRAM:
LINKEDIN:

Wie im Vorjahr, wird der thematische Schwerpunkt der AERO Drones auf ,Drohnen im BOS-Einsatz” liegen
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